
 
 
 
 

หนา้ l 1 

27 กมุภาพนัธ ์2567 

เรือ่ง       ค าอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 4 ปี 2566 และผลประกอบการประจ าปี 2566 

เรยีน      กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บทสรุปผู้บริหารประจ าไตรมาส 4 ปี 2566 และงบประจ าปี 2566 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส 
4/2566 

ไตรมาส 
3/2566 

ไตรมาส 
4/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 
ปี 2566 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,480 2,141 2,020 15.8 22.8  8,365 6,590 26.9 
   ธุรกิจส่ือโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยั 1,952 1,645 1,583 18.7 23.3  6,621 5,278 25.4 

   ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่ม 528 496 437 6.4 20.7  1,744 1,312 32.9 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 464 405 347 14.6 33.7  1,455 1,100 32.3 
ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถอืหุ้นของบริษัท 291 261 235 11.4 23.6  911 686 32.9 
ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถอืหุ้นของบริษัท 
ไม่รวมรายการพเิศษทีเ่กิดขึน้คร้ังเดยีว 

291 261 245 11.4 18.6  929 (1) 691 (2) 34.4 

หมายเหต:ุ  (1) ไมร่วมรายการค่าใชจ้่ายในการตัง้ส  ารองหนีส้งสยัจะสญูท่ี 10 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายในการ Write-off สินทรพัยข์องตึกส านกังานเก่าของบริษัทท่ี 8 ลา้นบาท  
(2)  ไม่รวมรายการก าไรจากการจ าหน่ายตราสารอนุพนัธ์ท่ี  25 ลา้นบาท และรายการค่าใชจ้่ายในการ Write-off จากการปรบัเปลี่ยนป้ายจอดิจิทัลเป็นจอภาพน่ิงและ 
    เปลี่ยนโลโกข้องปา้ย AQUA และ COMASS เป็นโลโก ้PLANB หลงัจากการควบรวมกิจการท่ี 30 ลา้นบาท  

ภาพรวมธุรกิจปี 2566 

• แพลน บี สร้างรายได้จากการขายและการให้บริการสูงสุดเป็นประวัติกาลนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทมา อยู่ที่ 8,365  
ล้านบาท เติบโตอยา่งแข็งแกร่งที่ 26.9% YoY  
- ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย สรา้งรายได้ 6,621 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 25.4% YoY ด้วยอัตราการใช้สื่อโฆษณา 

ที่ 73.1% จากการเติบโตของสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัทกุประเภท  
- ธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่ม สรา้งรายได ้1,744 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 32.9% YoY จากการเติบโตของธุรกิจดา้นสปอรต์  

มารเ์ก็ตติง้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรบัรูร้ายได้จากกีฬามวย ที่ 404 ลา้นบาท และการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบั
การแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมืองหางโจว ท่ี 248 ลา้นบาท เป็นไปตามเปา้หมายที่บรษัิทวางไว ้ 

• บริษัทสามารถบริหารต้นทุนการขายและให้บริการ (COGS) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้น
เติบโตอยา่งก้าวกระโดดอยูท่ี่ 29.9% สงูกวา่ปี 2565 ที่อยูร่ะดบั 27.4% 

• ดว้ยนโยบายการควบคมุคา่ใชจ้่ายอยา่งเครง่ครดั สง่ผลให ้SG&A to sales อยูท่ี่ 13.5% เป็นไปตามแผนการของบรษัิท 

• EBITDA เติบโตอย่างม่ันคงจากผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง ท าใหบ้ริษัทมี EBITDA อยู่ที่ 3,846 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
10.6% YoY จากผลการด าเนินงานที่เติบโตขึน้อยา่งแข็งแกรง่ 

• ทัง้นี ้EBITDA ที่ไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญชี TFRS16 อยู่ที่ 2,481 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19.1% YoY สะทอ้น
ความสามารถในการท าก าไร การบรหิารจดัการตน้ทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ และการสรา้งกระแสเงินสดที่ยั่งยืน 

• จากทัง้หมดที่กลา่วมาสง่ผลให ้แพลน บี มีก าไรสุทธิอยูท่ี่ 911 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 32.9% YoY 
 



 
 
 
 

หนา้ l 2 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของสื่อโฆษณาที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

 ในไตรมาส 4/2566 ภาวะเศรษฐกิจของไทยขยายตวัขึน้โดยไดร้บัปัจจยับวกจากการบรโิภคภาคเอกชน และภาคบรกิารที่
ยงัคงมีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องเป็นผลมาจากมาตรการลดค่าครองชีพของภาครฐั  โดยในช่วงที่ผ่านมารฐับาลมีการปรบัราคา
พลงังานลดลง ทัง้การปรบัลดคา่ไฟฟา้ในรอบเดือน ก.ย.-ธ.ค. 2566 ที่ผา่นมา และการตรงึราคาน า้มนัดีเซล ช่วยสนบัสนนุก าลงัซือ้
ภาคครวัเรือนโดยเฉพาะความเช่ือมั่นผูบ้ริโภคที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้มาตัง้แตช่่วงเดือน ก.ย. 2566 ที่ระดบั 55.7 และยงัเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง
ในเดือน ต.ค. 2566 ที่ระดบั 55.8 อยา่งไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจไทยยงัคงถกูกดดนัจากรายรบัภาคการทอ่งเที่ยวที่มีการขยายแบบ
ชะลอตวัเนื่องจากนกัท่องเที่ยวในบางสญัชาติชะลอตวัลงเล็กนอ้ย รวมไปถึงมูลค่าการส่งออกไม่รวมทองค าขยายตวัชะลอลง
เช่นกนั ทัง้นี ้ความเช่ือมั่นผูบ้รโิภคในเดือน พ.ย. และ ธ.ค. 2566 ปรบัลดลงตอ่เนื่องอยูท่ี่ระดบั 55.0 และ 54.8 ตามล าดบั เนื่องจาก  
ราคาสินคา้เกษตรส าคัญบางรายการปรบัลดลง และความกังวลต่อปัญหารายไดท้ี่อาจจะยงัไม่เพียงพอกับค่าครองชีพและ 
ภาระหนีส้ิน ในส่วนของภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2566 กระทรวงการคลงัคาดว่าจะขยายตวัที่รอ้ยละ 1.8 ซึ่งเติบโตได ้
นอ้ยกว่าคาด เนื่องจากการส่งออกยงัคงชะลอตวัตามทิศทางประเทศเศรษฐกิจหลกั โดยเฉพาะจีน การผลิตสินคา้อุตสาหกรรม 
หดตวัอยา่งตอ่เนื่อง อีกทัง้ ผลการด าเนินงานของภาคการทอ่งเที่ยว ทัง้จ านวนนกัทอ่งเที่ยวและการใชจ้่ายตอ่หวัที่ต  ่ากวา่คาด  

ในขณะที่ภาวะเศรษฐกิจในปี 2567 มีแนวโนม้ขยายตวัที่รอ้ยละ 2.8-3.3 สนบัสนนุจากการฟ้ืนตวัของภาคการทอ่งเที่ยว 
และการเติบโตของภาคเอกชนจากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยวและการจา้งงานที่เพิ่มขึน้ อีกทัง้  ปัจจยับวกจากนโยบายของ
ภาครฐัทีช่่วยบรรเทาคา่ครองชีพ และมาตรการกระตุน้การใชจ้่าย อยา่งไรก็ตาม ภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจยงัคงถกูกดดนัจาก
การฟ้ืนตวัของการสง่ออกที่ยงัคงมีแนวโนม้เติบโตต ่าเนื่องจากยงัเผชิญแรงกดดนัจากความออ่นแอของเศรษฐกิจประเทศคูค่า้ 

 

ในไตรมาส 4/2566 สถิติจากระบบวดัผลสือ่นอกที่อยูอ่าศยั (Magnetic Measurement) แสดงใหเ้ห็นจ านวนการมองเหน็
สื่อโฆษณาที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4/2565 และไตรมาส 3/2566 สอดคลอ้งกับการเติบโตของ 
ผลประกอบการของบริษัท โดยจ านวนการมองเห็นที่เพิ่มอย่างต่อเนื่องนัน้เป็นผลมาจากเขา้สู่ช่วงเทศกาล ส่งผลใหผู้ค้นออก 
นอกบา้นมาเพื่อท ากิจกรรมเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้จ านวนนกัท่องเที่ยวเพิ่มขึน้เนื่องจากนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครฐั
สะทอ้นยอดการมองเห็นสือ่โฆษณาที่เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้อยา่งมีนยัส าคญั  



 
 
 
 

หนา้ l 3 

บทสรุปผู้บริหารประจ าไตรมาส 4 ปี 2566 และงบประจ าปี 2566 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
4/2566 

ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
4/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 
ปี 2566 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,480 2,141 2,020 15.8 22.8  8,365 6,590 26.9 
รายไดอ่ื้น 22 16 45 34.0 -51.5  81 93 -12.6 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายตราสารอนพุนัธ ์ (2) - (1) nm >100.0  - 24 nm 
   รายได้รวม 2,499 2,157 2,064 15.9 21.1  8,446 6,706 25.9 
ตน้ทนุการขายและใหบ้รกิาร 1,666 1,486 1,461 12.1 14.0  5,861 4,785 22.5 
   ก าไรข้ันต้น 814 654 559 24.4 45.7  2,504 1,805 38.7 
คา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และใหบ้รกิาร 157 111 96 41.3 64.2  466 303 53.9 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 197 154 160 27.9 23.5  649 519 25.1 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 15 - - nm nm  15 - nm 
   รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 369 265 255 39.2 44.6  1,130 822 37.5 
ก าไร (ขาดทนุ) จากบรษัิทในเครือ 3 (2) (0) >100.0 >100.0  (5) (13) 62.6 
   ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 464 405 347 14.6 33.7  1,455 1,100 32.3 
ตน้ทนุทางการเงิน 65 68 55 -4.1 18.3  256 181 41.3 
   ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได ้ 403 335 292 20.1 37.8  1,194 905 31.9 
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 78 68 58 15.1 35.0  247 209 17.8 
   ก าไรสุทธิส าหรับงวด 324 267 234 21.4 38.5  947 696 36.2 
สว่นของก าไร (ขาดทนุ) ที่เป็นของ:          
   ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 33 6 (1) >100.0 nm  36 10 >100.0 
  ผู้ถอืหุ้นของบริษัท 291 261 235 11.4 23.6  911 686 32.9 
รายการพเิศษท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวสทุธิหลงัหกัภาษี:          

ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารอนพุนัธ ์ - - - nm nm  - 25 nm 
   คา่ใชจ้า่ยในการตัง้ส  ารองหนีส้งสยัจะสญู - - - nm nm  10 - nm 
   คา่ปรบัเปล่ียนปา้ยจากจอดจิิทลัเป็นภาพน่ิง  
คา่บ ารุงรกัษา คา่ท าความสะอาดและเปล่ียนโลโกข้อง
ปา้ย AQUA และ COMASS เป็น PLANB หลงัจาก
ควบรวมกิจการ 

- - 10 nm nm  - 30 nm 

   คา่ใชจ้่ายในการ Write-off สนิทรพัยต์กึส  านกังานเก่า
ของบรษัิท 

- - 8 nm nm  8 - nm 

   ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถอืหุ้นของบริษัทไม่รวม
รายการพเิศษทีเ่กิดขึน้คร้ังเดยีว 

291 261 245 11.4 18.6  929 691 34.4 

 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีส  าคญั (รอ้ยละ) 
ไตรมาส  
4/2566 

ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
4/2565 

(ปรบัปรุง) 

 
ปี 2566 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 32.8 30.6 27.7  29.9 27.4 
อตัราคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 14.9 12.4 12.6  13.5 12.5 

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 18.7 18.9 17.2  17.4 16.7 
อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท* 11.7 12.2 11.6  10.9 10.4 
อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท (ไม่รวม One-time items)* 11.7 12.2 12.1  11.1 10.5 
หมายเหต:ุ * รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการไมร่วมรายไดอ่ื้น  



 
 
 
 

หนา้ l 4 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2566 และงบประจ าปี 2566 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

บริษัทรายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานในไตรมาส 4/2566 เท่ากบั 2,480 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 460 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 22.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั คือ (1) ธุรกิจสื่อโฆษณานอก 
ที่อยูอ่าศยัทีเ่ติบโตตามมลูคา่เม็ดเงินสือ่โฆษณาซึง่เป็นช่วง High season ของบรษัิท อีกทัง้การท าแคมเปญทางการตลาดเพิ่มมาก
ขึน้ในหลากหลายอตุสาหกรรม สง่ผลในการกระตุน้การใชเ้ม็ดเงินสือ่โฆษณาใหก้ลบัมาคกึคกัอีกครัง้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุม่ลกูคา้ 
Luxury Brands ที่ยงัใชเ้ม็ดเงินสื่อโฆษณาที่สงูอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกลุ่มลกูคา้ยานยนต ์(Automotive) โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุม่
รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle Car) ที่มีแนวโน้มการใช้เม็ดเงินสื่อโฆษณาเพิ่มขึน้เช่นกัน (2) ธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรบัรูร้ายได้จากกีฬามวยและการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแข่งขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมือง  
หางโจว ที่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทวางไว้ และ (3) ธุรกิจดา้นอารท์ติส เมเนจเมนท ์ที่มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการจดังาน BNK48 
16th Single Senbatsu General Election  

บริษัทรายงานรายได้จากการด าเนินงานงบประจ าปี 2566 เท่ากับ 8,365 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,775 ลา้นบาท หรือ 
คิดเป็นรอ้ยละ 26.9 เมื่อเปรียบเทียบกบังบประจ าปี 2565 จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทัง้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศยัเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึน้ และรายไดจ้ากธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่ม จากการรบัรูร้ายไดกี้ฬามวย จ านวน 404 
ลา้นบาท และการบรหิารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมืองหางโจว จ านวน 248 ลา้นบาท ซึง่เป็นไป
ตามเปา้หมายที่บรษัิทวางไว ้

 ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยูอ่าศัย 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
4/2566 

ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
4/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 ปี 2566 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 
YoY  
(%) 

รายได้รวมส่ือโฆษณานอกทีอ่ยู่อาศัย 1,952 1,645 1,583 18.7 23.3  6,621 5,278 25.4 

   สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 134 105 75 27.3 79.0  406 254 60.3 
   สื่อโฆษณาภาพน่ิง 564 488 418 15.7 35.1  1,992 1,658 20.1 
   สื่อโฆษณาดิจิทลั 996 828 901 20.4 10.6  3,375 2,769 21.9 
   สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้  
ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ 

175 149 143 17.4 22.4  565 510 10.8 

   สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 83 75 47 10.2 77.8  283 88 >100.0 
ภาพรวมอัตราการใช้ส่ือโฆษณา  81.6 73.2 71.9 8.4 9.7  73.1 61.2 (1) 11.7 
ความสามารถในการผลิตส่ือโฆษณา  2,393 (2) 2,247 2,202 6.5 8.7  9,057 8,600 5.3 

หมายเหต:ุ  (1) ภาพรวมอัตราการใช้สื่อโฆษณาในปี 2565 ค านวณจากรายได้รวมสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศัยท่ีไม่รวมการขายสินทรัพย์ภายในห้างสรรพสินค้า  ICONSIAM  
     จ านวน 17 ลา้นบาท 

(2) ความสามารถในการผลิตสื่อโฆษณาเพ่ิมขึน้จากไตรมาส 3/2566 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของความสามารถในการผลิตสื่อของสื่อโฆษณาท่ี The District EM, สินทรพัย ์  
   ในประเทศสิงคโปรจ์ากการเขา้ลงทนุใน Falcon PTE Ltd และสินทรพัย ์New York Times Square 
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รายได้รวมสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 1,952 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 369 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 23.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัคิดเป็นสดัส่วนประมาณ 
รอ้ยละ 79.0 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายได้สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 134 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 59 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 79.0 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการรบัรูร้ายได้จากสิทธิการบริหารจัดการ 
สื่อโฆษณาทัง้ดา้นในและดา้นนอกรถโดยสารพลงังานไฟฟ้า (EV Bus) จากองคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  
ที่เพิ่มขึน้ หลงัจากเริม่เปิดใหบ้รกิารมาตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ ์2566 ที่ผา่นมา  

• รายได้สื่อโฆษณาภาพนิ่งในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 564 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 146 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 35.1  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการฟ้ืนตวัของมลูค่าเม็ดเงินสื่อโฆษณาตามภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ดีขึน้ รวมถึงการโฆษณาสินคา้ในกลุม่สินคา้รถยนตท์ี่มีการเปิดตวัรถยนตรุ์น่ใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง โดยเฉพาะกลุม่รถยนต์
ไฟฟา้ (Electric Vehicle Car ) สนิคา้กลุม่อปุโภคบรโิภคที่มีการท าการตลาดเพิ่มมากขึน้เพื่อกระตุน้ยอดขายในช่วงสิน้ปี 
รวมไปถึงสนิคา้ในกลุม่ธนาคารและประกนัภยั 

• รายได้สื่อโฆษณาดิจิทัลในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่  996 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 95 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.6  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัสื่อโฆษณาภาพนิ่ง อีกทัง้ การรบัรูร้ายได้
จากสื่อโฆษณาดิจิทัลใหม่ๆ ไดแ้ก่ Paragon Façade และ The District EM ที่ไดร้บัการตอบรบัอย่างดีจากลูกคา้ใน
หลากหลายอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอยา่ยิ่งลกูคา้ในกลุม่ Luxury Brand ที่ยงัคงใหค้วามสนใจลงโฆษณาอยา่งตอ่เนื่อง 

• รายไดส้ื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 175 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 32 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 22.4 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการ
เติบโตของรายไดจ้ากสื่อโฆษณาภายในรา้นสะดวกซือ้ หลงัจากที่มีการปรบัเปลี่ยนแพ็กเกจการขายใหต้อบโจทยค์วาม
ตอ้งการของลกูคา้เพิ่มมากขึน้ เช่น แพ็กเกจ 7-Eleven Plus เป็นการใชส้ื่อที่ผสมผสานกันระหว่างสื่อ Outdoor และ 
สือ่ Indoor ท าใหแ้บรนดส์นิคา้สามารถเขา้ถึงกลุม่ผูบ้รโิภคเปา้หมายไดเ้พิ่มมากขึน้ 

• รายไดส้ื่อโฆษณาภายในสนามบินในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 83 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 36 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 77.8 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สนบัสนุนจากการสญัจรภายในสนามบินที่ดีขึน้จากทัง้นกัท่องเที่ยว
ภายในประเทศและตา่งประเทศ ควบคูก่บัการขยายสือ่โฆษณาภายในสนามบินที่ครอบคลมุตัง้แตข่าเขา้จนไปถึงขาออก
สนามบิน ซึง่เป็นการสรา้งประสบการณก์ารเขา้ถึงผูใ้ชบ้รกิารไดท้กุโมเมนตข์องการเดินทางอยา่งลงตวั 

ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
4/2566 

ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
4/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 ปี 2566 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 
YoY  
(%) 

รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 528 496 437 6.4 20.7  1,744 1,312 32.9 
   ธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้  345 418 249 -17.4 38.3  1,247 755 65.2 
   ธุรกิจดา้นอารท์ติส เมเนจเมนท ์ 141 71 127 97.7 11.5  386 439 -12.2 
   ธุรกิจออนไลน ์ - 7 23 nm nm  69 80 -13.5 
   ธุรกิจบรหิารจดัการอีเวนตแ์ละคอนเสิรต์ 42 - 38 nm 8.7  42 38 8.7 
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รายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 528 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 91 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 20.7 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยรายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมคิดเป็นอตัราส่วน
ประมาณรอ้ยละ 21.0 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายไดจ้ากธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้ ในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 345 ลา้นบาท เติบโตที่ 96 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 38.3 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) กีฬาฟุตบอลที่รบัรูร้ายไดจ้ากผูส้นบัสนุนที่เขา้มาในช่วงฤดูกาลการแข่งขนัที่มีการจัดอย่างต่อเนื่อง ทัง้การ
แข่งขันฟุตบอลโลก 2026 รอบคัดเลือก โซนเอเชีย และการแข่งขันฟุตบอลอุ่นเครื่องฟีฟ่าเดย์ FIFA 
International 'A' Match   

2) กีฬามวย โดยทางบริษัทได้จัดการแข่งขัน Rajadamnern World Series (RWS) ซีซั่ น  2 มาตั้งแต่วันที่   
11 กมุภาพนัธ ์2566 รอบชิงชนะเลศิในช่วงวนัท่ี 30 กนัยายน และ 7 ตลุาคม 2566 รวมไปถึงการจดัการแขง่ขนั 
Amazing Muaythai Road To Rajadamnern ที่จัดขึน้ที่สโลวาเกีย ญ่ีปุ่ น และไทย โดยรายการดงักล่าวไดร้บั
ความสนใจจากผูช้มทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติอยา่งลน้หลาม โดยสามารถรบัรูร้ายได ้จ านวน 124 ลา้นบาท 
ตามเปา้หมายที่วางไวใ้นไตรมาส 4/2566 

3) การรบัรูร้ายไดจ้ากการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมืองหางโจว ที่จดัขึน้
ในช่วงวนัท่ี 23 กนัยายน - 8 ตลุาคม 2566 โดยรบัรูร้ายไดจ้ากการบริหารสทิธิทางการตลาดส าหรบัการแข่งขนั
กีฬาเอเชียนเกมส ์ในไตรมาส 4/2566 จ านวน 47 ลา้นบาท 

• รายไดจ้ากธุรกิจดา้นอารท์ติส เมเนจเมนท ์ในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 141 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ที่ 14 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 11.5 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากการรับรู ้รายได้การจัดงาน BNK48 16th Single 
Senbatsu General Election, Depart’Cher Cherprang BNK48’s Graduation Concert และกระแสของวง PROXIE  
ที่ยงัคงดีอยา่งตอ่เนื่อง 

• รายไดจ้ากธุรกิจบริหารจดัการอีเวนตแ์ละคอนเสิรต์ในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ 42 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ที่ 4 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 8.7 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากการจัดงาน BOYd+NOP FAMILY CHRISTMAS 
FUN FEST 2023 ในช่วงวนัท่ี 22-23 ธ.ค. 2566 ที่ผา่นมา 

 

ค่าใช้จ่าย (ต้นทุนการขายและการให้บริการ + ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และให้บริการ + ต้นทุนทางการเงิน  +  
ภาษีเงินได)้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
4/2566 

ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
4/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 ปี 2566 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 
YoY  
(%) 

ค่าใช้จ่ายรวม 2,178 1,887 1,829 15.4 19.1  7,494 5,997 25.0 
   ตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิาร  1,666 1,486 1,461 12.1 14.0  5,861 4,785 22.5 
   คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ  าหนา่ย และ
ใหบ้รกิาร 

369 265 255 39.2 44.6  1,130 822 37.5 

   ตน้ทนุทางการเงิน 65 68 55 -4.1 18.3  256 181 41.3 
   คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 78 68 58 15.1 35.0  247 209 17.8 
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 บรษัิทรายงานคา่ใชจ้่ายรวมในไตรมาส 4/2566 เทา่กบั 2,178  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 349 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 19.1 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ตน้ทนุในการขายและการใหบ้รกิาร อยูท่ี่ 1,666 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 205 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 14.0 เมื่อปรยีบเทียบ
กับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นการเพิ่มขึน้ไปในทิศทางเดียวกันกับการเพิ่มขึน้ของรายได้และการให้บริการ  
อย่างไรก็ตาม ดว้ยความสามารถในการสรา้งรายไดแ้ละการใหบ้ริการที่สงูขึน้กว่าตน้ทุนในการขายและการใหบ้ริการ  
ส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้นในไตรมาส 4/2566 อยู่ที่ร ้อยละ 32.8 สูงกว่าอัตราก าไรขั้นต้นในไตรมาส 4/2565 ที่อยู ่
รอ้ยละ 27.7 

2. ค่าใชจ้่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และใหบ้ริการ อยู่ที่ 369 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 114 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 44.6  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายการหลกัดงันี ้

I. คา่คอมมิชชั่นและคา่เงินสว่นลดคืน (Commission and Rebate) เป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ 
II. ค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าผลประโยชนพ์นักงาน (Employee Benefits) เป็นไปตามผลประกอบการและการ

ขยายตวัของธุรกิจ 
III. คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยของอาคารส านกังานใหม ่ท่ีเริม่รบัรูใ้นช่วงปลายไตรมาส 1/2566 
IV. การดอ้ยค่าของ บริษัท อินดิเพนเดน้ท ์อารท์ิสท ์เมเนจเมน้ท ์จ ากัด เนื่องจากกระแสความนิยมในธุรกิจไอดอล  

เกิรล์กรุป๊ ไมเ่ป็นไปตามแผนการณท์ี่คาดไว ้
V. คา่ใชจ้่ายอื่นๆ เช่น คา่ที่ปรกึษา คา่เดินทาง และเงินบรจิาค เป็นตน้  

บริษัทรายงานค่าใชจ้่ายรวมประจ าปี 2566 เท่ากับ 7,494 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,497 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.0 
เมื่อเปรยีบเทียบกบังบประจ าปี 2565 จากสาเหตหุลกัที่กลา่วขา้งตน้ 

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 

 บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในไตรมาส 4/2566 เท่ากบั 464 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 117 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 33.7 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากรายไดจ้ากการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัใน 
ทกุกลุม่ธุรกิจดงัสาเหตทุี่กลา่วไวข้า้งตน้ รวมถึงความสามารถในการบรหิารตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิารอยา่งมีประสทิธิภาพ   

 บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในงบประจ าปี 2566 เท่ากับ 1,455 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 355 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 32.3 เมื่อเปรยีบเทียบกบังบประจ าปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัดงัที่กลา่วไวข้า้งตน้ 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัท 

 บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทในไตรมาส 4/2566 เท่ากับ 291 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 56 ลา้นบาท  
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้อยา่งมี
นยัส าคญั ควบคู่กบัความสามารถในการท าอตัราก าไรขัน้ตน้ที่สงูขึน้ สง่ผลใหบ้ริษัทสามารถสรา้งก าไรสทุธิไดอ้ย่างแข็งแกร่งใน 
ไตรมาสที่ผ่านมา บริษัทยงัสามารถสรา้งก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหนา่ย (EBITDA) ที่ไม่รวมผลกระทบ
จากการปรบัมาตรฐานบญัชี TFRS16 ในไตรมาส 4/2566 ไดอ้ยา่งโดดเดน่ท่ีจ านวน 743 ลา้นบาท 
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 บริษัทรายงานก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทในงบประจ าปี 2566 เท่ากบั 911 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 225 ลา้นบาท  
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 32.9 เมื่อเปรียบเทียบกบังบประจ าปี 2565 เป็นไปตามสาเหตทุี่กลา่วไวข้า้งตน้ นอกจากนี ้กลยทุธก์ารลงทนุท่ี
หลากหลายและสมดลุทางธุรกิจ สง่ผลใหบ้รษัิทยงัสามารถสรา้ง EBITDA ที่ไมร่วมผลกระทบจากการปรบัมาตรฐานบญัชี TFRS16 
ในงบประจ าปี 2566 ไดอ้ยา่งมั่นคงตอ่เนื่องจ านวน 2,481 ลา้นบาท 

ฐานะทางการเงนิของบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีสนิทรพัยร์วมเทา่กบั 16,245 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 783 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 5.1 
จาก 15,462 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและลกูหนีก้ารคา้ 

 บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากบั 7,295 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 40 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.5 จาก 7,255 ลา้นบาท ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2565 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  

 บรษัิทมีสว่นของผูถื้อหุน้รวมเทา่กบั 8,950 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 744 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 9.1 จาก 8,206 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสม 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ   

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  ปี 2566 
ปี 2565 

(ปรับปรุง) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 29.9 27.4 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 17.4 16.7 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อม และคา่ตดัจ  าหนา่ย (รอ้ยละ) 46.0 52.8 
อตัราก าไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (รอ้ยละ) 10.9 10.4 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (รอ้ยละ) 9.0 7.1 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 10.5 8.7 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  ปี 2566 
ปี 2565 

(ปรับปรุง) 
สภาพคลอ่ง (เทา่) 1.02 0.76 
สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.02 0.76 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (เทา่) 120.5 123.5 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (เทา่) 114.7 129.2 
 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  ปี 2566 
ปี 2565 

(ปรับปรุง) 

หนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.82 0.88 
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พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 

 บริษัทมุ่งมั่นเดินตามพนัธกิจและวิสยัทศันข์องบริษัทดว้ยการเดินหนา้พฒันาคอนเทนตใ์หค้รอบคลมุทกุดา้นพรอ้มมอง
หาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสรา้งเครือข่ายใหส้ื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม เป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพของการสื่อสารดว้ยการสรา้งความผกูพนัระหว่างผูบ้ริโภคกบัแบรนดส์ินคา้และบริการ เพื่อรองรบัการขยายตวัของ
ความตอ้งการสือ่ในอนาคต ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2566 บรษัิทมีพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยูอ่าศัย (Out-of-home business) 

• ต่อยอดเครือข่ายสื่อโฆษณาในเอเชียผ่านบริษัท บีแอล ฟาลคอน พีทีอี (“ฟาลคอน”) 
บริษัทเข้าซือ้หุ้นสามัญใน บริษัท บีแอล ฟาลคอน พีทีอี (“ฟาลคอน”) จ านวน 2,100,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 70  
ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของฟาลคอน ดว้ยเงินลงทนุเริม่ตน้ 475,000 เหรยีญสงิคโปร ์สง่ผลใหปั้จจบุนับรษัิทถือหุน้ในฟาล
คอนรอ้ยละ 100 และเปลี่ยนช่ือเป็น PLANB Singapore ปัจจุบันฟาลคอนมีสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในประเทศ
สงิคโปรท์ัง้หมด 49 จอ ประกอบดว้ยสือ่ 3 ประเภท ไดแ้ก่ สือ่ดิจิทลั จ านวน 7 จอ สือ่ภาพน่ิง จ านวน 6 จอ และสือ่ภายใน 
รา้นสะดวกซือ้ จ านวน 36 จอ ครอบคลมุ 29 รา้นคา้ ทัง้นี ้บริษัทมีแผนที่จะใชเ้งินลงทนุเพื่อการต่อยอดธุรกิจในประเทศ
สงิคโปรเ์พิ่มเติมโดยการขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณามากขึน้ ไมจ่ ากดัการรว่มทนุกบับรษัิท รวมถึงการปรบัแพ็กเกจการขาย
ใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อตอบโจทยแ์บรนดส์นิคา้และรองรบัการเติบโตของธุรกิจอยา่งแข็งแกรง่ในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•  ขยายสื่อโฆษณาไปสู่ใจกลาง New York Times Square มหานครเศรษฐกิจส าคัญของโลก 

บริษัทตดัสินใจเขา้ลงทนุในสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัใจกลาง New York Times Square ซึ่งเป็นหนึ่งในจอที่มีอิทธิพล
มากที่สุดในโลกดว้ยความโดดเด่นของที่ตัง้และจ านวนนักท่องเที่ยวที่สญัจรกว่า 65 ลา้นคนต่อปี โดยบริษัทไดส้ิทธิ 
ร่วมบริหารจัดการพืน้ที่จอทัง้หมด 3 จอ ประกอบไปดว้ย จอ LED ขนาดใหญ่บนพืน้ที่ 290 ตารางเมตร 1 จอ และ 
จอ LED แฝดขนาดใหญ่บนพืน้ท่ีรวมกนั 600 ตารางเมตร เป็นระยะเวลา 10 ปี ส าหรบัลกูคา้ในเอเชีย 
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ธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นร่วม (Engagement Marketing) 

• การส่งเสริมการท่องเที่ยวไทยผ่านการแข่งขันมวยไทยใน 3 ประเทศ ภายใต้ชื่อรายการ ‘Amazing Muaythai, 
Road To  Rajadamnern’  
การทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย (ททท.) จบัมือกบัสนามมวยเวทีราชด าเนิน จดัการแขง่ขนั Amazing Muaythai, Road To  
Rajadamnern เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย และผลกัดนักระแสของมวยไทยใหเ้ป็นที่รูจ้ักมากยิ่งขึน้ โดยการแข่งขนั  
ในรายการนีจ้ัดขึน้ 4 รอบ 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสโลวาเกีย (23 ก.ย.) เมืองโยโกสกุะ ประเทศญ่ีปุ่ น (1 ต.ค.) และ 
เมืองโยโกฮาม่า ประเทศญ่ีปุ่ น (26 พ.ย.) โดยการแข่งขันรอบสุดทา้ยไดท้ าการชิงแชมป์ที่ สนามมวยเวทีราชด าเนิน 
ประเทศไทย (22 ธ.ค.) ซึง่รายการการแขง่ขนัดงักลา่วไดร้บัการตอบรบัจากทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติอยา่งลน้หลาม 

    
• การแข่งขนัฟุตบอลโลก 2026 รอบคัดเลือก โซนเอเชีย 

ชา้งศึก ฟุตบอลทีมชาติไทยเขา้รว่มการแขง่ขนัฟตุบอลโลก 2026 รอบคดัเลือก โซนเอเชีย รอบที่ 2 เริ่มแข่งขนัตัง้แตว่นัท่ี 
16 พ.ย. 2566 – 11 มิ.ย. 2567 โดยในช่วงไตรมาส 4/2566 ที่ผา่นมา ทีมชาติไทยไดเ้ขา้รว่มการแขง่ขนัฟตุบอลโลก 2026 
รอบคดัเลือก โซนเอเชีย 2 รายการ ไดแ้ก่ การแข่งขนัระหวา่งทีมชาติไทยและทีมชาติจีน และการแข่งขนัระหวา่งทีมชาติ
ไทยและทีมชาติสงิคโปร ์ 
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• การแข่งขันฟุตบอลอุ่นเคร่ืองฟีฟ่าเดย ์FIFA International 'A' Match  

ทีมชาติไทยเขา้รว่มการแข่งขนัฟตุบอลนดัอุ่นเครื่องฟีฟ่าเดย ์FIFA International ‘A’ Match ซึ่งเป็นการแข่งขนัเพื่อน าไป
จัดอนัดบับน FIFA Ranking ซึ่งปัจจุบนัทีมชาติไทยอยู่ในอนัดับที่ 113 จากทัง้หมด 210 ประเทศ โดยในช่วงไตรมาส 
4/2566 ทีมชาติไทยไดเ้ขา้รว่มการแข่งขนัฟุตบอลนดัอุ่นเครื่องฟีฟ่าเดย ์FIFA International ‘A’ Match 2 รายการ ไดแ้ก่ 
การแขง่ขนัระหวา่งทีมชาติไทยและทีมชาติจอรเ์จีย และการแขง่ขนัระหวา่งทีมชาติไทยและทีมชาติเอสโตเนีย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• BNK48 16th Single Senbatsu General Election 

การเลือกตัง้ทั่วไปเซ็มบตัสึ BNK48 & CGM48 ประจ าซิงเกิลที่ 16 (BNK48 16th Single Senbatsu General Election) 
เป็นการเลือกตัง้เซ็มบตัสปึระจ าปีครัง้ที่ 4 เพื่อคดัเลือกสมาชิกจ านวน 16 คน จากการโหวตของแฟนคลบัมารว่มขบัรอ้ง
และแสดงในเพลงหลกัของซิงเกิลที่ 16 และไดม้ีการจดังานประกาศผลการเลือกตัง้อย่างเป็นทางการ ณ ยเูนียนฮอลล ์
ศูนยก์ารคา้ยูเนียนมอลล ์ซึ่งผูท้ี่ไดอ้นัดบัที่ 1 ในครัง้นีไ้ดแ้ก่ พรวารินทร ์วงศต์ระกูลกิจ สมาชิกจาก CGM48 ชนะการ
เลอืกตัง้ครัง้นีไ้ปดว้ยจ านวนคะแนนโหวต 133,892 เหรยีญโทเค็น 
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• Depart’Cher Cherprang BNK48’s Graduation Concert 
iAM จัดคอนเสิรต์จบการศึกษาของ เฌอปราง อารียก์ุล ภายใตช่ื้อ Depart’Cher Cherprang BNK48’s Graduation 
Concert ที่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 29 ตลุาคม 2566 ที่ผา่นมา โดยคอนเสริต์ดงักลา่วรวบรวมแฟนคลบัมารว่มเก็บเก่ียวความทรง
จ าไปดว้ยกนัอยา่งเนืองแนน่ ก่อนที่เฌอปรางจะเขา้สูเ่สน้ทางใหมใ่นบทบาทชิไฮนิน (ผูจ้ดัการวง) เต็มตวั 
   

 

 

  

  

 

 

 

• BOYd+NOP FAMILY CHRISTMAS FUN FEST 2023 
เทศกาลดนตรีสุดยิ่งใหญ่ส่งท้ายปี Heineken® Official Main Sponsor BOYd+NOP FAMILY CHRISTMAS FUN 
FEST 2023 เมื่อวนัท่ี 22-23 ธ.ค. 2566 ที่ผา่นมา 
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ความส าเร็จที่เกดิขึน้ในไตรมาส 4/2566 

• แพลนบี คว้ารางวัลเกียรติยศด้านนักลงทุนสัมพันธจ์าก SET Awards 2023 ตอ่เน่ืองเป็นปีที่ 3 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากัด (มหาชน) หรือ แพลนบี รับมอบรางวัล SET Awards 2023 กลุ่มรางวัล Business 
Excellence ประเภทรางวัลเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor Excellence in Investor Relations) 
ส าหรบับริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดสงูกว่า 30,000 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 100,000 ลา้นบาท 
ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 3 ติดตอ่กนั 

 
• แพลนบีได้รับคดัเลือกใหเ้ป็นหน่ึงในบริษัททีเ่ป็นหุน้ยั่งยนืหรือ SET ESG Ratings 2023 ในระดับ ‘AA’ 

ในปี 2566 บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัการคดัเลอืกเป็น 1 ใน 193 บรษัิทจดทะเบียนท่ีผา่นเกณฑใ์นการ
ประเมินใหม้ีรายช่ืออยู่ในหุน้ยั่งยืน หรือ SET EGS Ratings 2023 จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) เป็นปีที่
สามติดตอ่กนั ในระดบั ‘AA’ สะทอ้นใหเ้ห็นความมุง่มั่นตัง้ใจและการใหค้วามส าคญัในการพฒันาธุรกิจ ควบคูไ่ปกบัการ
ค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีจากทกุภาคสว่นภายใตก้รอบสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล  
 
 
 
 
 

 

• แพลนบีได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยนืประจ าปี 2566  
บริษัทไดร้บัรางวลักิตติกรรมประกาศการเปิดเผยขอ้มูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Acknowledgement) 
ประจ าปี 2566 ที่จัดขึน้โดยประชาคมการเปิดเผยขอ้มูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Community: SDC)  
ในความดแูลของสถาบนัไทยพฒัน ์เป็นปีที่สองติดตอ่กนั สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความตระหนกัและการใหค้วามส าคญักบัการ
เผยแพรข่อ้มลูการด าเนินงานซึง่ครอบคลมุทัง้การด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม นอกเหนือจากขอ้มลู
ทางการเงิน ซึ่งแสดงถึงความยั่งยืนของธุรกิจ อนัเป็นประโยชนต์่อกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียของกิจการ  โดยปัจจุบนัประชาคม
การเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืน มีองคก์รสมาชิกจ านวน 154 ราย 
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มและกลยุทธใ์นปี 2567 

 รายได้จากการขายและการให้บริการ       เติบโตประมาณร้อยละ 6 ถงึ 8 

 EBITDA              เติบโตประมาณร้อยละ 8 ถงึ 10 

 งบประมาณการลงทุน            700 – 800 ล้านบาท 

คาดการณร์ายได้จากการขายและการให้บริการเติบโตที่ระดับร้อยละ 6 ถงึ 8 
ปี 2567 คาดการณก์ารเติบโตจากการรกัษาแนวโนม้การเติบโตของการด าเนินงานปกติ  ท่ามกลางการขยายตวัที่ชะลอตวัของ
เศรษฐกิจโลก นโยบายการเงินท่ีตงึตวัตอ่เนื่อง รวมถึงตลาดแรงงานออ่นตวั อาจท าใหเ้กิดการชะงกัของหว่งโซอ่ปุทานและสง่ผลตอ่
ภาคการผลิตและอตุสาหกรรม อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยคาดวา่จะสามารถขยายตวัไดต้่อเนื่อง ขบัเคลื่อนจากการบริโภคของ
ภาคเอกชน มาตรการลดค่าครองชีพ และการเติบโตในภาคการท่องเที่ยว โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยตัง้เป้าจ านวน
นกัทอ่งเที่ยวที่เดินทางเขา้มายงัประเทศไทยในปี 2567 อยูท่ี่กวา่ 35 ลา้นคน 

• ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 80 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ โดยบริษัท
คาดในปี 2567 บริษัทจะมีความสามารถในการผลิตสื่อโฆษณา (Media Capacity) อยู่ที่ประมาณ 9,500 ลา้นบาท
ต่อปี และมีอตัราการใชส้ื่อโฆษณาที่ระดบัรอ้ยละ 74-76 จากการฟ้ืนตวัของเม็ดเงินสื่อโฆษณา รวมถึงผลกระทบ 
เชิงบวกจากการมีสื่อโฆษณาครอบคลมุทั่วทุกพืน้ที่ในประเทศไทย (Network Power) และความสามารถในการ 
ขึน้ราคาขาย (Pricing Effect) ทั้งนี ้บริษัทได้เริ่มท าการปรับราคาขายในสื่อโฆษณาดิจิทัลเป็นเฟสแรก ตั้งแต่ 
ไตรมาส 4/2566 เช่น ท่ีสยามพารากอน เซ็นทรลัเวิลด ์และแพลนบี ทีวี เป็นตน้ ควบคู่กบัแผนที่จะท าการปรบัราคา
ขายในสื่อโฆษณาสนามบินเป็นเฟสที่สองในปี 2567 นอกจากนี ้กลุม่ลกูคา้ Luxury Brands ยงัคงมีแนวโนม้ในการ
ใชเ้ม็ดเงินสื่อโฆษณาเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกลุ่มลกูคา้ยานยนต ์(Automotive) โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุม่
รถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle Car) ที่มีแนวโนม้การใช้เม็ดเงินสื่อโฆษณาเพิ่มขึน้ในปีนีเ้ช่นกัน สอดคลอ้งกับ 
เทรนดก์ารเติบโตของรถยนตไ์ฟฟา้ในปัจจบุนั  

• ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ บริษัทยงัคง
มุ่งเน้นและสรา้งเครือข่ายการเติบโตอย่างไม่หยุดยั้งผ่านธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมด้านกีฬาเพื่อสรา้ง 
Ecosystem ผลกัดันการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนผ่านกลยุทธ์การตลาดแบบ 4Os ไดแ้ก่ สื่อนอกที่อยู่อาศยั 
(OOH) ออนไลน ์(Online) สือ่โทรทศัน ์(On-Air) และการจดักิจกรรม (On-Ground) เพื่อพฒันาและตอ่ยอดแผนการ
ตลาดใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

▪ กีฬาฟุตบอลไทยกลบัมาคึกคักเพิ่มขึน้หลงัทีมฟุตบอลทีมชาติไทยท าผลงานไดด้ีเยี่ยมในการแข่งขัน
ฟตุบอลชิงแชมป์เอเชีย "AFC ASIAN CUP 2023" โดยสามารถท าผลงานผา่นเขา้ถึงรอบ 16 ทีมสดุทา้ยได้
เป็นครัง้ที่ 2 ติดต่อกัน ต่อเนื่องจากปี 2562 และยงัสามารถขยบัอนัดบัโลกตาม FIFA Ranking จากเดิม
อนัดบั 113 ขึน้มาอยูท่ี่อนัดบั 101 ของโลก โดยเป็นอนัดบัท่ีสงูสดุในรอบ 14 ปี ของทีมชาติไทย และท าให้
ทีมชาติไทยครองแรงกิง้อนัดบั 1 ของทีมชาติในอาเซียนไดอ้ีกดว้ย โดยภายหลงัจากการแขง่ขนัเอเชียนคพั 
ทีมชาติไทยจะมีโปรแกรมการแขง่ขนัรอบคดัเลอืกฟตุบอลโลกกบัทีมชาติเกาหลใีต ้ทีมชาติจีน และทีมชาติ
สิงคโปร์ในช่วงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม 2567 เพื่อลุ้นท าผลงานผ่านเข้ารอบคัดเลือกรอบที่  3  
ของการแข่งขนัรอบคดัเลือกฟุตบอลโลกโซนเอเชียต่อไป ถัดไปในเดือนเมษายน 2567 ทีมชาติไทยชุด 
รุ่นอายุไม่เกิน 23 ปี (U23) จะมีโปรแกรมเขา้รว่มการแข่งขนัฟุตบอลชิงแชมป์เอเชีย รุ่นอายุไม่เกิน 23 ปี 
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รอบสุดทา้ย (AFC U-23 Asian Cup) ที่ประเทศกาตาร ์เพื่อลุน้ท าอนัดบัเป็นตวัแทนจากเอเชียเขา้ร่วม
แข่งขนัฟุตบอลชาย ในการแข่งขนัโอลิมปิก เกมส ์ปารีส 2024 ดว้ย นอกจากนี ้สว่นหนึ่งของความส าเรจ็
ในสนามและวงการฟุตบอลไทยที่ช่วยผลกัดนัและสรา้งมลูค่าใหก้บัฟุตบอล คือ แบรนดแ์ละสปอนเซอร์
ต่างๆ ที่เขา้มาท ากิจกรรมทางการตลาดผ่านรายการแข่งขนัหลกัส าคญัของทีมชาติ ไทยตลอดทัง้ปี ในปีนี ้
จะเป็นอีกปีที่ส  าคญัและเป็นโอกาสของแบรนดใ์นการสรา้งจุดยืนและเขา้ถึงกลุ่มคนรกักีฬาผ่านการท า
กิจกรรมทางการตลาด โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ สรา้งมาตรฐานและคุณภาพของการบริการใหก้ับ 
แบรนดผ์ูส้นับสนุนโดยใช้ความคิดสรา้งสรรค ์(Creative) เป็นตัวขับเคลื่อนความสนุกใหม่ๆ ใหเ้กิดขึน้ 
ควบคู่กบัการวดัผลเชิงปริมาณผ่านตวัเลขที่จบัตอ้งได ้เช่น จ านวนผูต้ิดตาม  (Follower) จ านวนผูพ้บเห็น
คอนเทนตห์รอืโพสต ์(Reach) จ านวนผูเ้ขา้ชม (View) และจ านวนกิจกรรม (Event) เป็นตน้ 

▪ ตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทประสบความส าเร็จจากการจดัการแข่งขนัมวยไทย ภายใตร้ายการ 
“Rajadamnern World Series” หรือ “RWS” อย่างล้นหลาม ด้วยเรตติง้ที่พุ่งอย่างต่อเนื่องสูงสุดเป็น 
เบอร ์1 ของรายการมวยไทย 3 ยก กว่ารอ้ยละ 260 (ที่มา: บริษัท นีลเส็น ประเทศไทย) สะทอ้นกระแส
ความนิยมที่เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดด ทั้งนี ้ในปี 2567 บริษัทยังคงมุ่งเน้นจัดการแข่งขันให้มีความ
หลากหลาย รวมถึงการจัดอีเวนตค์รอบคลมุตลอด 7 วนัต่อสปัดาห ์โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัท
ยงัคงเป็นนกัทอ่งเที่ยวชาวไทยและชาวตา่งชาติที่ช่ืนชอบศิลปะมวยไทยและตอ้งการท่ีจะเขา้ชมการแขง่ขนั
มวยไทย ณ เวทีราชด าเนิน พรอ้มทั้งถ่ายทอดสดรายการ RWS ผ่านทาง ดะโซน (DAZN) สตรีมมิง 
คอนเทนตกี์ฬายกัษ์ใหญ่ระดบัโลก ดว้ยการถ่ายทอดสดไปกว่า 200 ประเทศ นอกเหนือจากนัน้ บริษัทมี
แผนที่จะผลกัดนัวงการมวยไทยสูร่ะดบัสากลมากขึน้ โดยวางแผนที่จะจดัชกในประเทศต่างๆ เพื่อสรา้ง
กระแสนิยมและดงึดดูผูช้มจากทั่วโลกใหรู้ถ้ึงเอกลกัษณแ์ละอรรถรสของมวยไทยอยา่งแทจ้รงิ 

▪ แพลนบี อีเลฟเว่น (Plan B Eleven) ผูร้่วมบริหารสิทธ์ิการถ่ายทอดสด การแข่งขนัโอลิมปิก ปารีส 2024 
และบริหารสิทธ์ิบริหารงานทางการตลาดในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ ร่วมกับ เดนท์ สุ อิงค์  
(Denstu Inc.) ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นผูร้บัสิทธ์ิจากคณะกรรมการโอลิมปิกสากล (International Olympic 
Committee) รว่มสรา้งประสบการณค์รัง้ส  าคญัใหค้นไทยไดส้มัผสัทกุช่วงเวลาของ โอลิมปิก ปารีส 2024 
ภายใตแ้นวคิดหลกัความเป็น “ที่สุดของที่สุด” ตัง้แต่ก่อนเริ่ม ระหว่างแข่งขัน และหลงัจบการแข่งขนั  
ผ่านการสื่อสารอย่างครบวงจรดว้ยกลยทุธก์ารตลาดแบบ 4Os เขา้มาพฒันาและต่อยอดแผนการตลาด
เพื่อผลกัดันกระแสการรับชม เชียร ์และส่งก าลงัใจใหก้ับทัพนักกีฬาไทยในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก  
ปารีส 2024 ใหม้ีความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ โดยมีเป้าหมายใหป้ระชาชนสามารถร่วมเชียรท์ีมชาติไทยได้
จากหลากหลายช่องทาง ทุกที่  ทุกเวลา ครอบคลุมในทุกแพลตฟอร์ม ทั้งสถานีโทรทัศน์ดิ จิทัล  
สือ่บนอินเตอรเ์น็ต และโทรศพัทม์ือถือ  

• ดา้นอารท์ติส เมเนจเมน้ท ์ยังคงเดินหนา้จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดคอนเสิรต์ของวง BNK48, 
CGM48 และ PROXIE โดยในปีนีค้าดว่าจะมีอีเวนตจ์ากศิลปินดังกล่าวประมาณ 8-9 อีเวนต ์รวมถึงการปล่อย
อลับัม้เพลงใหม ่3-4 เพลง 

  



 
 
 
 

หนา้ l 16 

EBITDA เติบโตที่ระดับร้อยละ 8 ถงึ 10 จากการมุ่งเน้นที่ความสามารถในการท าก าไร 
บริษัทยงัคงตัง้เป้าบริหารจดัการตน้ทนุการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงพฒันาระบบการขายโดยการน าเทคโนโลยีเขา้
มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างานตา่งๆ เช่น ใชร้ะบบ Salesforce ในการจดัการและเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร
และเก็บรวบรวมขอ้มูลของลกูคา้ ท าใหบ้ริษัทสามารถเก็บขอ้มลูไวใ้นที่เดียวโดยที่ขอ้มูลของลกูคา้จะไม่กระจัดกระจาย อีกทัง้ 
ยงัช่วยใหธุ้รกิจสามารถรวมระบบ (Integration) และแอปพลิเคชนัที่มีอยูเ่ขา้กบัระบบ Salesforce ไดอ้ย่างราบรื่น ที่ส  าคญั บริษัท
ยงัคงมุ่งเนน้การจดัสรรเงินทนุดว้ยความระมดัระวงั โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะรกัษากระแสเงินสดและสภาพคลอ่งจากมาตรการ
ควบคมุและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารค่าใชจ้่ายอย่างเครง่ครดัเพื่อใหก้ารใชจ้่ายมีประสิทธิภาพ สรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บั
ฐานะทางการเงินของบรษัิท และรองรบัการเติบโตของธุรกิจอยา่งยั่งยืนในอนาคต 

ตั้งเป้างบลงทุน 700-800 ล้านบาท เพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตและรักษาคุณภาพสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
บริษัทคาดการณง์บลงทนุใกลเ้คียงจากปีก่อนหนา้ โดยมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัดว้ย
การใช้เงินลงทุนอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกับความตัง้ใจของบริษัทที่ตอ้งการรักษาลูกค้าผ่านการใช้บริการสื่อโฆษณาที่มี
คณุภาพสงูสดุ ทัง้นี ้เป้าหมายการใชเ้งินลงทนุในปี 2567 มากกว่ารอ้ยละ 75 จะใชไ้ปกบัการปรบัปรุงและพฒันา (Renovation) 
จอที่มีอายกุารใชง้านครบก าหนดเพื่อสรา้งประสบการณท์ี่ดีใหก้บัลกูคา้และผูใ้ชบ้ริการ และเงินลงทนุที่เหลือกวา่รอ้ยละ 35 จะใช้
ในการเพิ่มความสามารถในการผลิตสื่อโฆษณาจากการเติบโตภายใน (Organic growth) จากการเพิ่มสื่อโฆษณาในระบบขนสง่
มวลชน สื่อโฆษณาภายในสนามบิน และสื่อโฆษณาดิจิทลั เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบาย 
เนน้ย า้ประสิทธิภาพของเงินลงทุน โดยมีการบริหารจัดการอย่างเคร่งครดัเพื่อใหม้ั่นใจว่าเงินที่ลงทุนไปเกิดความคุม้ค่าและ
ประสทิธิผลทางการเงินสงูสดุ  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลจ่ายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส ารองตามกฎหมาย  
บรษัิทมุง่มั่นในการสรา้งการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวและสง่มอบผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ บรษัิทจึงใหค้วามส าคญัตอ่การรกัษา
สถานะทางการเงินใหแ้ข็งแกรง่และมีความคลอ่งตวัเพื่อสรา้งการเติบโตในอนาคต นโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 50 
ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายนีจ้ะท าใหบ้ริษัทมีกระแสเงินสดเพื่อเพิ่มความคลอ่งตวัทางการเงินซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคญัต่อการเป็นผูน้  าตลาด ความสามารถในการแข่งขนั และโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงพรอ้มรบัมือต่อ
สภาวการณต์า่งๆ ที่อาจเปลีย่นแปลงไดใ้นอนาคต 

ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณี จะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ  
ในอนาคตของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะตอ้งไมเ่กินก าไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท และ/หรอืมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

ขอแสดงความนบัถือ 
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