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13 พฤศจิกายน 2566 

เรือ่ง       ค าอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 3 ปี 2566 และงวดเกา้เดือนปี 2566 

เรยีน      กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บทสรุปผู้บริหารประจ าไตรมาส 3 ปี 2566 และงวดเก้าเดือนปี 2566 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส 
3/2566 

ไตรมาส 
2/2566 

ไตรมาส 
3/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%)  

YoY  
(%) 

 
งวดเกา้เดือน 
ปี 2566 

งวดเกา้เดือน 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,141 2,015 1,734 6.2 23.5  5,885 4,570 28.8 

   ธุรกิจสือ่โฆษณานอกทีอ่ยูอ่าศยั 1,645 1,620 1,395 1.5 17.9  4,669 3,699 26.2 

   ธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นร่วม 496 395 339 25.4 46.3  1,216 871 39.6 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 405 359 278 13.0 45.9  991 752 31.7 
ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถอืหุ้นของบริษัท 261 227 178 14.9 46.3  620 451 37.7 
ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่
รวมรายการพเิศษทีเ่กิดขึน้คร้ังเดยีว * 

261 227 188 14.9 38.5  638 446 43.2 

หมายเหต:ุ รายละเอียดรายการพิเศษท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวสามารถดไูดใ้นหนา้ 3 หวัขอ้ รายการหลกัในงบก าไรขาดทนุประจ าไตรมาสท่ี 3 ปี 2566 และงวดเกา้เดือนปี 2566 

ภาพรวมธุรกิจในไตรมาส 3 ปี 2566 

• แพลนบี ยังคงสามารถสร้างผลการด าเนินงานที่โดดเด่นด้วยก าไรสุทธิอยู่ที่ 261 ล้านบาท เติบโตอย่างแข็งแกร่งที่ 
46.3% YoY จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ในทกุกลุม่ธุรกิจ การเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ และความสามารถในการควบคมุคา่ใชจ้า่ย
อยา่งมีประสทิธิภาพ  

• แพลนบี สร้างรายได้จากการขายและการให้บริการอยู่ที่ 2,141 ล้านบาท เติบโตอย่างเข้มแข็งที่ 23.5% YoY 
ท่ามกลางความท้าทายของเศรษฐกิจโลกและภายในประเทศ  
- ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย สรา้งรายได ้1,645 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 17.9% YoY จากอัตราการใช้สื่อโฆษณา 

ที่ 73.2% จากการเติบโตของสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัทกุประเภท  
- ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม สรา้งรายได ้496 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 46.3% YoY จากการเติบโตของธุรกิจดา้นสปอรต์  

มารเ์ก็ตติง้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรบัรูร้ายไดกี้ฬามวย จ านวน 167 ลา้นบาท และการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบั
การแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมืองหางโจว ที่รบัรูเ้ต็มไตรมาส จ านวน 146 ลา้นบาท  

• ด้วยความสามารถในการบริหารต้นทุนการขายและให้บริการ (COGS) อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อัตราก าไร
ขั้นต้นเติบโตอย่างก้าวกระโดดอยู่ที่ระดับ 30.6% สูงกว่าไตรมาส 2/2566 และไตรมาส 3/2565 ที่อยู่ระดับ 29.8%  
และ 25.8% ตามล าดบั 

• แพลนบี มีความมุ่งม่ันในการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด สง่ผลใหอ้ตัราคา่ใชจ้่ายในการขายและบริหารตอ่รายได้
จากการขายและการใหบ้รกิาร (SG&A to sales) ในไตรมาส 3/2566 อยูท่ี่ระดบั 12.4% ดีกวา่ที่คาดการณไ์วก้่อนหนา้ 

• บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตของก าไรอยา่งม่ันคงด้วยการมุ่งเน้นสร้างรายได้ที่ก่อให้เกิดก าไรและการควบคุมค่าใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทสามารถสรา้ง EBITDA อยู่ที่ 657 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 6.4% YoY จากการเติบโตของรายได ้
ในทกุกลุม่ธุรกิจ ตลอดจนการบรหิารตน้ทนุ COGS และ SG&A ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของสื่อโฆษณาที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

 ในไตรมาส 3/2566 เศรษฐกิจไทยยงัคงขยายตวัจากภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนเป็นหลกั ซึ่งจ านวน
นกัท่องเที่ยวยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ขณะที่การส่งออกของประเทศไทยชะลอตวัลงตามอุปสงคป์ระเทศคู่คา้ที่อ่อนตวั ทัง้นี ้  
ในระยะขา้งหนา้เศรษฐกิจไทยยงัตอ้งเผชิญกบัความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนในระบบเศรษฐกิจโลก เนื่องจากผลกระทบจากการ
ปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้และคงไวเ้พื่อควบคมุเงินเฟอ้ของประเทศตา่งๆ การชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนท่ีอาจกระทบตอ่การสง่ออกของ
ไทย ตลอดจนปัญหาทางภมูิศาสตรท์ี่ยืดเยือ้ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่ตอ้งติดตามอยา่งใกลชิ้ดตอ่ไป 

 แมว้่าเศรษฐกิจไทยอยู่ในทิศทางฟ้ืนตวั แต่ยงัมีปัจจยัอื่นๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยง เกิดโอกาส หรือเป็นความทา้ทาย
ทางธุรกิจ โดยตัง้แตต่น้ปี 2566 ตลาดโลกมีความผนัผวน แนวโนม้อตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัสงู ความยืดเยือ้ของสถานการณท์าง
ภมูิศาสตร ์รวมถึงความทา้ทายจากสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทัง้พฤติกรรมและวิถีชีวิตของผูบ้ริโภค และการ
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจเพื่อรองรบัการน าเทคโนโลยีเขา้มาปรบัใช ้ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกที่ใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมาภิบาลเพิ่มขึน้ แพลนบีตระหนกัถึงความทา้ทายในการด าเนินธุรกิจจึงยงัคงมุ่งเนน้การดแูลและใหบ้ริการลกูคา้
อย่างใกลชิ้ด พรอ้มทัง้เพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ รวมถึงการสนบัสนนุการลงทนุใหมท่ี่เป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม
เพื่อสรา้งระบบนิเวศดา้นความยั่งยืนในระยะยาว   

 ในไตรมาส 3/2566 สถิติจากระบบวดัผลสือ่นอกที่อยูอ่าศยั (Magnetic Measurement) แสดงใหเ้ห็นจ านวนการมองเหน็
สื่อโฆษณาที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3/2565 และไตรมาส 2/2566 เนื่องจากหลายสถานที่ในใจกลาง
เมืองมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพิ่มมากขึน้สะทอ้นยอดการมองเห็นสื่อโฆษณาที่เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้อย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้จ านวนการมองเห็นสื่อโฆษณาที่เพิ่มขึน้สอดคลอ้งกบัการเติบโตของผลประกอบการบริษัท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน
เดือนกนัยายน 2566 ที่มีจ านวนการมองเห็นสื่อโฆษณาสงูที่สดุเป็นไปในทิศทางเดียวกนักับอตัราการใชส้ื่อโฆษณาที่สงูขึน้ดว้ย

เช่นกนั 
ท่ีมา: PLANB 
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รายการหลักในงบก าไรขาดทุนประจ าไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และงวดเก้าเดือนปี 2566 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
2/2566 

ไตรมาส  
3/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 
งวดเกา้เดือน 
ปี 2566 

งวดเกา้เดือน 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ 2,141 2,015 1,734 6.2 23.5  5,885 4,570 28.8 
รายไดอ่ื้น 16 20 14 -20.0 16.3  59 49 24.9 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายตราสารอนพุนัธ ์ - 2 10 nm nm  2 24 -91.0 
   รายได้รวม 2,157 2,037 1,758 5.9 22.7  5,947 4,642 28.1 

ตน้ทนุการขายและใหบ้รกิาร 1,486 1,414 1,286  5.1 15.6  4,195 3,323 26.2 
   ก าไรขัน้ต้น 654 601 448 8.8 46.0  1,690 1,247 35.6 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ  าหน่าย และใหบ้รกิาร 111 118 80 -6.1 39.0  309 207 49.1 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 154 147 115 5.2 34.5  452 359 25.8 
   รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 265 265 195 0.2 36.3  761 566 34.3 
ก าไร (ขาดทนุ) จากบรษัิทในเครอื (2) (2) (5) -8.9 -57.5  (8) (13) -36.5 
   ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 405 359 278 13.0 45.9  991 752 31.7 
ตน้ทนุทางการเงิน 68 68 46 -0.7 46.1  191 126 51.4 
   ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 335 288 227 16.4 48.0  791 613 29.1 
รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได ้ (68) (62) (47) 9.5 44.6  (168) (151) 11.2 
   ก าไรสุทธิส าหรับงวด 267 226 179 18.3 48.9  623 461 35.0 
สว่นของก าไร (ขาดทนุ) ที่เป็นของ:          

   ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 6 (1) 1 nm >100.0  3 11 -76.2 
  ผู้ถือหุน้ของบริษัท 261 227 178 14.9 46.3  620 451 37.7 
รายการพิเศษที่เกิดขึน้ครัง้เดียวสทุธิหลงัหกัภาษี:          

ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารอนพุนัธ ์ - - 10 nm nm  - 25 nm 
   คา่ใชจ้า่ยในการตัง้ส  ารองหนีส้งสยัจะสญู - - - nm nm  10 - nm 
   คา่ใชจ้า่ยในการ Write-off สินทรพัยต์กึ
ส  านกังานเก่าของบรษัิท 

- - 20 nm nm  8 20 -62.0 

   ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่รวม
รายการพิเศษทีเ่กิดขึน้ครัง้เดียว 

261 227 188 14.9 38.5  638 446 43.2 

 

อตัราสว่นทางการเงินทีส่  าคญั (รอ้ยละ) 
ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
2/2566 

ไตรมาส  
3/2565 

(ปรบัปรุง) 
 
งวดเกา้เดือน 
ปี 2566 

งวดเกา้เดือน 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 30.6 29.8 25.8  28.7 27.3 
อตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร (ไมร่วม One-time items)* 30.6 29.8 26.4  29.0 27.2 
อตัราคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 12.4 13.1 11.2  12.9 12.4 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 18.9 17.8 16.0  16.8 16.5 
อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท* 12.2 11.3 10.3  10.5 9.9 
อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท (ไมร่วม One-time items)* 12.2 11.3 10.9  10.8 9.8 
หมายเหต:ุ * รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการไมร่วมรายไดอ่ื้น  
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วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และงวดเก้าเดือนปี 2566 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

บริษัทรายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานในไตรมาส 3/2566 เท่ากบั 2,141 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 407 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 23.5 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีกอ่น จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทัง้จากธุรกิจสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่
อาศยัที่เติบโตตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึน้ อีกทัง้เป็นช่วงที่ก าลงัเขา้สู่ฤดกูารขาย (High season) ของบริษัท และรายไดจ้ากธุรกิจ
การตลาดแบบมีส่วนร่วมที่มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด จากการรับรูร้ายได้กีฬามวยซึ่งเป็นช่วงโค้งสุดท้ายของรายการ 
Rajadamnern World Series (RWS) จ านวน 167 ลา้นบาท และการบรหิารสทิธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์
ณ เมืองหางโจว ที่รบัรูเ้ต็มไตรมาส จ านวน 146 ลา้นบาท   

บริษัทรายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานงวดเกา้เดือนปี 2566 เท่ากับ 5,885 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,315 ลา้นบาท หรือ 
คิดเป็นรอ้ยละ 28.8 เมื่อเปรียบเทียบกบังวดเกา้เดือนปี 2565 จากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทัง้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่
อยูอ่าศยัเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึน้ และรายไดจ้ากธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่ม จากการรบัรูร้ายไดกี้ฬามวย จ านวน 280 
ลา้นบาท และการบรหิารสทิธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมืองหางโจว จ านวน 201 ลา้นบาท 

 ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยูอ่าศัย 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
2/2566 

ไตรมาส  
3/2565  

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 
งวดเกา้เดือน 
ปี 2566 

งวดเกา้เดือน 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

รายได้รวมส่ือโฆษณานอกทีอ่ยู่อาศัย 1,645 1,620 1,395 1.5 17.9  4,669 3,699 26.2 

   สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 105 101 66 3.7 59.6  272 179 52.5 
   สื่อโฆษณาภาพน่ิง 488 486 462 0.5 5.6  1,428 1,240 15.2 
   สื่อโฆษณาดิจิทลั 828 818 724 1.2 14.3  2,379 1,872 27.1 
   สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้  
ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ 

149 142 118 5.1 26.5  390 367 6.2 

   สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 75 73 25 2.5 >100.0  200 41 >100.0 
ภาพรวมอัตราการใช้ส่ือโฆษณา  
(Utilization rate) 

73.2 72.1 63.2 1.1 10.0  70.1 57.8 12.3 

ความสามารถในการผลิตส่ือโฆษณา 
(Media capacity) 

2,247 2,247 2,202 0.0 2.1  6,664 6,398 4.2 

รายได้รวมสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ 1,645 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 250 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 17.9 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยรายไดร้วมสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัคิดเป็นสดัส่วนประมาณ 
รอ้ยละ 77.0 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายได้สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ 105 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 39 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 59.6 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการด าเนินชีวิตนอกบา้นและการสญัจรของ
ประชาชนเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อีกทัง้แนวโนม้การรบัรูร้ายไดจ้ากสทิธิการบริหาร
จัดการสื่อโฆษณาทั้งดา้นในและดา้นนอกรถโดยสารพลังงานไฟฟ้า (EV Bus) จากองคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
(ขสมก.) ที่เพิ่มขึน้ หลงัจากเริม่เปิดใหบ้รกิารมาตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ ์2566 ที่ผา่นมา 
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• รายได้สื่อโฆษณาภาพนิ่งในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่  488 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 26 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.6  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการฟ้ืนตวัของมลูค่าเม็ดเงินสื่อโฆษณาตามภาวะเศรษฐกิจ 
ที่ดีขึน้ รวมถึงการโฆษณาสินคา้ในกลุม่สินคา้อปุโภคบริโภค และกลุม่สินคา้รถยนต ์รวมไปถึงการเปิดตวัสินคา้ในกลุม่
อิเลก็ทรอนิกส ์เช่น โทรศพัทม์ือถือ ที่ยงัคงมีการลงแคมเปญอยา่งตอ่เนื่อง 

• รายได้สื่อโฆษณาดิจิทัลในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่  828 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 103 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.3  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัสื่อโฆษณาภาพนิ่ง อีกทัง้ การรบัรูร้ายได้
จากสื่อโฆษณาดิจิทัลใหม่ๆ ไดแ้ก่ Paragon Façade และ The District EM ที่ไดร้บัการตอบรบัอย่างดีจากลูกคา้ใน
หลากหลายอตุสาหกรรม โดยเฉพาะอยา่ยิ่งลกูคา้ในกลุม่ Luxury Brand ที่ยงัคงใหค้วามสนใจลงโฆษณาอยา่งตอ่เนื่อง 

• รายไดส้ื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ 149 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 26.5 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการ
เติบโตของรายไดจ้ากสือ่โฆษณาภายในรา้นสะดวกซือ้ 

• รายไดส้ื่อโฆษณาภายในสนามบินในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ 75 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 50 ลา้นบาท หรือคิดเป็นมากกว่า 
รอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเปิดรับนักท่องเที่ยวอย่างเต็มรูปแบบ  
และสถานการณก์ารแพรร่ะบาดโควิด-19 ที่ดีขึน้ สง่ผลใหก้ารสญัจรภายในสนามบินดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อน 
จากทัง้นกัท่องเที่ยวภายในประเทศและตา่งประเทศ รวมไปถึงการขยายสื่อโฆษณาภายในสนามบิน ทัง้สื่อโฆษณาบน
รถเข็น สื่อโฆษณาบริเวณทางเช่ือมเข้าสู่เครื่องบิน  สื่อโฆษณาบริเวณจุดรับกระเป๋า และสื่อต่างๆ บริเวณภายใน
สนามบินทัง้ 22 สนามบินทั่วไทย 

ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
2/2566 

ไตรมาส  
3/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 
งวดเกา้เดือน 
ปี 2566 

งวดเกา้เดือน 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 496 395 339 25.4 46.3  1,216 871 39.6 
   ธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้  418 280 239 48.9 74.7  902 505 78.5 
   ธุรกิจดา้นอารท์ติส เมเนจเมนท ์ 71 80 86 -11.1 -17.3  245 313 -21.7 
   ธุรกิจออนไลน ์ 7 35 14 -79.2 -48.2  69 53 29.8 

รายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ 496 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 157 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 46.3 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยรายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมคิดเป็นอตัราส่วน
ประมาณรอ้ยละ 23.0 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายไดจ้ากธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้ ในไตรมาส 3/2566 อยูท่ี่ 418 ลา้นบาท เติบโตอยา่งกา้วกระโดดที ่179 ลา้นบาท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 74.7 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การรบัรูร้ายไดจ้ากการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส ์ณ เมืองหางโจว ที่จดัขึน้
ในช่วงวนัท่ี 23 กนัยายน - 8 ตลุาคม 2566 โดยรบัรูร้ายไดจ้ากการบริหารสทิธิทางการตลาดส าหรบัการแข่งขนั
กีฬาเอเชียนเกมส ์จ านวน 146 ลา้นบาท 

2) กีฬามวย โดยทางบริษัทได้จัดการแข่งขัน Rajadamnern World Series (RWS) ซีซั่ น  2 มาตั้งแต่วันที่   
11 กุมภาพนัธ ์2566 และรอบชิงชนะเลิศในช่วงวนัที่ 30 กนัยายน และ 7 ตลุาคม 2566 รวมไปถึงการจดัการ
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แข่งขันของสองยอดนักชกจากยุคทองของคิกบ็อกซิ่ง ‘บัวขาว บัญชาเมฆ’ และ ‘ยาสุฮิโระ คิโดะ’ เมื่อวนัที่  
9 กนัยายน 2566 โดยทัง้สองรายการดงักลา่วไดร้บัความสนใจจากผูช้มทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติมากมาย  
โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหจ้ านวนผูเ้ขา้ชมมวยเฉลี่ยอยู่ที่  
500-600 คนตอ่วนั 

3) กีฬาฟุตบอลที่รบัรูร้ายไดจ้ากผูส้นบัสนุนที่เขา้มาในช่วงฤดกูาลการแข่งขนัที่มีการจัดอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการ
จดัการแขง่ขนัฟุตบอลรายการ ‘Daikin Thailand Champions Cup’ ระหว่าง บรุีรมัย ์ยไูนเต็ด กบั ทรู แบงค็อก 
ยูไนเต็ด เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2566 ที่ผ่านมา อีกทั้ง ทีมฟุตบอลหญิงไทยสามารถคว้าแชมป์ ‘AFF U19 
Women’s Championship 2023’ มาไดส้  าเรจ็ 

• รายไดจ้ากธุรกิจดา้นอารท์ติส เมเนจเมนท ์ในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ 71 ลา้นบาท ลดลงที่ 15 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 17.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากในไตรมาส 3/2565 มีการรบัรูร้ายไดจ้ากรายการ 
The Voice All Star ในขณะที่ไม่มีการรบัรูร้ายไดจ้ากสว่นดงักลา่วในไตรมาส 3/2566 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจดา้นอารท์ติส  
เมเนจเมนท ์ยงัคงมีการจดักิจกรรมอยา่งตอ่เนื่อง โดยเฉพาะการจดัคอนเสริต์ของวง BNK48, CGM48 และ PROXIE 

• รายได้จากธุรกิจออนไลน์ในไตรมาส  3/2566 อยู่ที่  7 ล้านบาท ลดลงที่  7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.2  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

 

ค่าใช้จ่าย (ต้นทุนการขายและการให้บริการ + ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และให้บริการ + ต้นทุนทางการเงิน  +  
ภาษีเงินได)้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส  
3/2566 

ไตรมาส  
2/2566 

ไตรมาส  
3/2565 

(ปรบัปรุง) 

QoQ  
(%) 

YoY  
(%) 

 
งวดเกา้เดือน 
ปี 2566 

งวดเกา้เดือน 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

YoY  
(%) 

ค่าใช้จ่ายรวม 1,887 1,809 1,574 4.3 19.9  5,315 4,166 27.5 
   ตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิาร  1,486 1,414 1,286 5.1 15.6  4,195 3,323 26.2 
   คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ  าหนา่ย และ
ใหบ้รกิาร 

265 265 195 0.2 36.3  761 566 34.3 

   ตน้ทนุทางการเงิน 68 68 46 -0.7 46.1  191 126 51.4 
   คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 68 62 47 9.5 44.6  168 151 11.2 

 บริษัทรายงานค่าใชจ้่ายรวมในไตรมาส 3/2566 เท่ากบั 1,887 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 314 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 19.9 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ต้นทุนในการขายและการให้บริการ อยู่ที่  1,486 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 201 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.6 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ไปในทิศทางเดียวกบัการเพิ่มขึน้ของรายได้ อย่างไรก็ตาม 
อตัราการเติบโตของตน้ทนุในการขายและการใหบ้ริการอยู่ในระดบัที่ต  ่ากว่าอตัราการเติบโตของรายได้ สง่ผลใหอ้ตัรา
ก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 3/2566 อยูท่ี่รอ้ยละ 30.6 สงูกวา่อตัราก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 3/2565 ทีอ่ยูร่อ้ยละ 25.8 

2. ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และใหบ้ริการ อยู่ที่ 265 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 71 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 36.3  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากคา่ใชจ้่ายของพนกังานและคา่ใชจ้่ายของอาคารส านกังาน
ใหม่ที่เพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจ สง่ผลใหอ้ตัราค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อรายไดจ้ากการขายและการ
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ใหบ้ริการ (SG&A to sales) ในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ระดบัรอ้ยละ 12.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3/2565 ที่อยู่ระดบั
รอ้ยละ 11.2 อยา่งไรก็ตาม SG&A to sales ยงัคงอยูใ่นกรอบที่บรษัิทคาดการณไ์วท้ี่ระดบัรอ้ยละ 13.0-14.0 

ภาพรวมบริษัทรายงานค่าใชจ้่ายรวมในงวดเกา้เดือนปี 2566 เท่ากบั 5,315 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,148 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 27.5 เมื่อเปรยีบเทียบกบังวดเกา้เดือนปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัดงัที่กลา่วไวข้า้งตน้ 

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 

 บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในไตรมาส 3/2566 เท่ากบั 405 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 128 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 45.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่
อยูอ่าศยัและธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่มที่เพิ่มขึน้ตามการฟ้ืนตวัของสถานการณก์ารแพรร่ะบาดโควิด-19 ความสามารถในการ
ท าอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีดีขึน้ รวมถึงความสามารถในการควบคมุคา่ใชจ้่ายที่มีประสทิธิภาพของบรษัิท  

 บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในงวดเกา้เดือนปี 2566 เท่ากบั 991 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 239 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 31.7 เมื่อเปรยีบเทียบกบังวดเกา้เดือนปี 2565 โดยมีสาเหตหุลกัดงัที่กลา่วไวข้า้งตน้ 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัท 

 บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทในไตรมาส 3/2566 เท่ากับ 261 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 83 ลา้นบาท  
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 46.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากรายไดจ้ากทัง้ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศยัและธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่มเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนี ้ดว้ยความสามารถในการท าอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีดีขึน้ 
รวมถึงความสามารถในการควบคมุคา่ใชจ้่ายที่มีประสิทธิภาพของบริษัท สง่ผลใหบ้ริษัทสามารถสรา้งก าไรสทุธิไดอ้ยา่งแข็งแกรง่
ในไตรมาสที่ผา่นมา 

 บรษัิทรายงานก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทในงวดเกา้เดือนปี 2566 เทา่กบั 620 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 170 ลา้นบาท  
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 37.7 เมื่อเปรยีบเทียบกบังวดเกา้เดือนปี 2565 เป็นไปตามสาเหตทุี่กลา่วไวข้า้งตน้ นอกจากนี ้กลยทุธก์ารลงทนุ
ที่หลากหลายและสมดลุทางธุรกิจ สง่ผลใหง้วดเกา้เดือนปี 2566 บรษัิทยงัสามารถสรา้งก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และ
คา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) ที่ไมร่วมผลกระทบจากการปรบัมาตรฐานบญัชี TFRS16 ไดอ้ยา่งมั่นคงตอ่เนื่องจ านวน 1,739 ลา้นบาท 

ฐานะทางการเงนิของบริษัท 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บรษัิทมีสนิทรพัยร์วมเทา่กบั 16,191 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 729 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.7 
จาก 15,462 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้

 บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากบั 7,368 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 112 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.5 จาก 7,255 ลา้นบาท ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2565 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้และหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  

 บรษัิทมีสว่นของผูถื้อหุน้รวมเทา่กบั 8,823 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 616 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 7.5 จาก 8,206 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสม 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ   

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  ไตรมาส 3/2566 
ไตรมาส 3/2565 

(ปรบัปรุง) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 30.6 25.8 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 18.9 16.0 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อม และคา่ตดัจ  าหนา่ย (รอ้ยละ) 47.3 51.5 
อตัราก าไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (รอ้ยละ) 12.2 10.3 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (รอ้ยละ) 8.6 7.0 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 10.5 9.0 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  ไตรมาส 3/2566 
ไตรมาส 3/2565 

(ปรบัปรุง) 
สภาพคลอ่ง (เทา่) 1.0 0.8 
สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.0 0.8 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (เทา่) 99.4 102.5 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (เทา่) 104.5 121.5 
 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  ไตรมาส 3/2566 
ไตรมาส 3/2565 

(ปรบัปรุง) 

หนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.8 0.9 

พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 

 บริษัทมุ่งมั่นเดินตามพนัธกิจและวิสยัทศันข์องบริษัทดว้ยการเดินหนา้พฒันาคอนเทนทใ์หค้รอบคลมุทกุดา้นพรอ้มมอง
หาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสรา้งเครือข่ายใหส้ื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม เป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพของการสื่อสารดว้ยการสรา้งความผกูพนัระหว่างผูบ้ริโภคกบัแบรนดส์ินคา้และบริการ เพื่อรองรบัการขยายตวัของ
ความตอ้งการสือ่ในอนาคต ทัง้นี ้ในไตรมาส 3/2566 บรษัิทมีพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยูอ่าศัย 

• กลยุทธ ์Omni Activation Journey ผสมผสานสื่อออฟไลนแ์ละออนไลนเ์ข้าด้วยกัน 

ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัไดเ้ปลี่ยนพฤติกรรมมาใชชี้วิตนอกบา้นมากขึน้แบบกา้วกระโดด ส่งผลใหส้ื่อ DOOH กลบัมามีบทบาท
ส าคญั สอดคลอ้งกบัปริมาณผูบ้ริโภคที่ซือ้สินคา้ใน Physical Store ของ 7-Eleven เติบโตขึน้อย่างมีนยัส าคญั จึงเกิดไอเดีย
ของการคิดนอกกรอบ ที่ ร่วมมือกันระหว่ าง Plan B Media กับ Adapter Digital Group และ Est Cola เ กิดกลยุทธ์  
‘Omni Activation Journey’ การผสมผสานระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ ต่อยอดแคมเปญของ Est Cola ให้เข้าถึง
ผูบ้รโิภคไดใ้นทกุ Touch Point ของการใชชี้วิตประจ าวนั ตัง้แตส่รา้งการรบัรู ้ไปจนถึงการปิดการขาย โดยมีเบือ้งหลงัในการใช้
หลกัคิดแบบ Behavioral Science ประกอบดว้ยสือ่ 3 รูปแบบ ดงันี ้
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1. DOOH (Digital out of home) สื่อจอดิจิทลันอกบา้น ท าหนา้ที่สื่อสารใหผู้บ้ริโภคจ านวนมากรบัรูถ้ึงแบรนด ์Est Cola  
ที่เปิดตวัโคลา่สตูรใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

2. ใช ้Dynamic Social Ads คือการใช ้Facebook และ TikTok ดว้ยขอ้ความที่แตกตา่งไปตามสถานท่ีของผูใ้ชง้าน เพื่อตอก
ย า้ใหผู้บ้รโิภคจดจ าแบรนดไ์ดด้ียิ่งขึน้ 

 

 

 

 

 

 

3. Dynamic Retail Ads สือ่ ณ จดุขาย (Retail Ads) ในรา้นสะดวกซือ้ 7-Eleven ท าหนา้ที่กระตุน้ผูบ้รโิภคใหเ้กิดความรูส้กึ
อยากซือ้สินค้าในรา้นโดยตรง ประกอบกับภาพและเสียงที่ชวนสะดุดตา และมีการใช้ลูกเล่นข้อความที่สามารถ
ปรบัเปลีย่นตามช่วงเวลา 
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ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 

• ทีมฟุตบอลหญิงทีมชาติไทยคว้าแชมป์ AFF U19 Women’s Championship 2023 
การแข่งขนัฟุตบอลหญิงชิงแชมป์อาเซียน รุ่นอายุไม่เกิน 19 ปี (AFF U19 Women’s Championship 2023) นดัชิงชนะเลิศ 
เป็นการพบกนัระหวา่งทีมชาติไทยและทีมชาตเิวยีดนาม ทา้ยที่สดุแลว้ทีมชาติไทยสามารถเอาชนะทีมชาติเวียดนามไปได ้2-1 
และสามารถควา้แชมป์การแขง่ขนัฟตุบอลหญิงชิงแชมป์อาเซียน รุน่อายไุมเ่กิน 19 ปี มาไดส้  าเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• แพลนบี ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการประชาสัมพันธก์ารแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส ์มหกรรมกีฬาสุดยิ่งใหญ่ของเอเชีย
กับกลยุทธก์ารสื่อสารครบ 360° 
ดว้ยการสรา้งประสบการณค์รัง้ส  าคญัใหค้นไทยไดส้มัผสัทกุช่วงเวลาของเอเชียนเกมส ์ตัง้แต่ก่อนเริ่ม ระหว่างแข่งขนั และ
หลงัจบการแขง่ขนั ผ่านการสื่อสารครบ 360° นอกจากนี ้ยงัมีการสื่อสารผา่นสื่อนอกบา้นตลอดทัง้แคมเปญ ดว้ยการใชภ้าพ 
Key Visual ที่สรา้งสรรค ์สามารถดึง Emotional ใหค้นรูส้กึถึงความยิ่งใหญ่ของแคมเปญนี ้พรอ้มมีการใชเ้ทคนิค Fast Ads 
เพื่อน าเสนอคอนเทนตท์ี่แตกตา่งกนัไปตามแตล่ะช่วงเวลาทัง้หมด 4 ช่วงเวลา ผา่นกลยทุธ ์4Os  
OOH 
Phase 1: “It’s Hangzhou Time!” ดว้ยการสรา้งความตื่นเตน้ใหก้ับแคมเปญอย่างสรา้งสรรค ์ดว้ยการใชภ้าพ Key Visual  
เป็นตัวเลขดิจิทัล นับถอยหลัง 100 วันก่อนถึงวันแข่งขันจริง พรอ้มเผยโฉมหน้าของนักกีฬาที่เป็นตัวแทนทีมชาติไทย
เปรยีบเสมือนเหลา่ฮีโรท่ี่ก าลงัมุง่หนา้สูส่นามรบ นอกจากนี ้ยงัมีการน าแฟชั่นรว่มสมยัที่สามารถสือ่ถึงความเป็นดินแดนมงักร
มาผสมผสานกบัภาพถ่ายแฟชั่นของเหลา่นกักีฬา ท่ีมีการท าท่าทาง Action ตามแต่ละประเภทกีฬา นบัว่าเป็นการหลดุจาก
กรอบเดิมๆ ของการโปรโมตกีฬาไปอยา่งสิน้เชิง 
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Phase 2: “Come Cheer with us” ช่วงปลกุก าลงัคนดใูหต้ื่นเตน้และเตรียมพรอ้มที่จะเชียรไ์ปดว้ยกนั โดยมีการเปิดเผยโฉม
หนา้เหล่านกักีฬาทัง้หมดที่ร่วมการแข่งขนั แสดงใหเ้ห็นถึงความพรอ้มที่จะออกสู่สนามรบ โดยมีโลโกแ้คมเปญ “Hear to 
Heart, @Future” ของเอเชียนเกมส ์ในครัง้นี ้
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Phase 3: “It’s time to cheer” ถึงเวลาส่งแรงใจ ร่วมเชียรเ์หล่าฮีโร่ดว้ยการออกแบบ Key Visual ที่อิมแพ็กและทรงพลงั
สามารถดึงจุดเด่นของนักกีฬาแต่ละคน นอกจากนี ้ยังมีการถ่าย Live Broadcast ให้คนไทยสามารถรับชมการแข่งขัน 
แบบสดๆ ผา่นทีวีขนาดยกัษ์นอกบา้น และมีการใช ้Fast Ads ในช่วง Breaking Moment  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Phase 4: “Welcom back heros” ตอ้นรบัเหลา่ฮีโรก่ลบับา้นหลงัการแข่งขนัอย่างอบอุ่น พรอ้มขึน้ขอ้ความขอบคณุนกักีฬา
ส าหรบัความตัง้ใจ และเต็มที่ในการแขง่ขนัครัง้นี ้
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ONLINE มีการน าเสนอคอนเทนตผ์า่นช่องทาง Social Media ของ StadiumTH ที่มียอด Follower ถึงหลกัแสน และพรอ้มให้
ทกุคนเขา้มาใหก้ าลงัใจนกักีฬาดว้ยการติด #เชียรไ์ทยใหใ้กลก้วา่เดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ON AIR คนไทยสามารถรับชมการถ่ายทอดสดการแข่งขันแบบเรียลไทม์ได้ฟรี ผ่านช่องทั้งหมด 9 สถานี รวมถึงการ
ถ่ายทอดสดทาง AIS Play ที่สามารถรองรบัการแขง่ขนัไดห้ลากชนิดกีฬาพรอ้มกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ON GROUND เปิดตวั “Asian Games Park” พืน้ท่ีรว่มสง่ก าลงัใจเชียรท์ีมชาติไทยในเอเชียนเกมส ์ครัง้ที่ 19 Plan B รว่มกบั
ภาครัฐและเอกชน ผนึกก าลงัครัง้ใหญ่! เนรมิตรสยามพารากอน เป็นสเตเดียมกีฬาอิมพอรต์จากหางโจว กับกิจกรรม  
“Asian Games Park” เปิดพืน้ที่ร่วมส่งก าลงัใจ เชียรท์ีมชาติไทย #THAITEAM ในศึกมหกรรมกีฬาเอเชียนเกมส์ ครัง้ที่ 19 
หางโจว 2022 ดว้ยอีเวน้ทใ์หญ่ที่รวบรวมขอ้มลูของนกักีฬาไทยมาไวห้นา้ศนูยก์ารคา้สยามพารากอน 
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• การเผชิญหน้ากนัของสองยอดนักชกจากยุคทองของคกิบ็อกซ่ิง  “บวัขาว" และ "คิโดะ" 

การปะทะกนัระหว่าง ‘บวัขาว บญัชาเมฆ’ และ ‘ยาสฮิุโระ คิโดะ’ โดยทัง้คู่ต่างแจง้เกิดจากรายการคิกบ็อกซิ่งระดบัโลกอยา่ง 
K-1 และไดแ้ชมป์ K-1 มาแลว้ดว้ยกนัทัง้คู ่ซึง่ผลการตดัสนิจบแบบไมม่ีค  าตดัสนิในยกที่สามเนื่องจากอบุตัิเหตหุวัโขก 

    

 
 
 
 
 
 
 

• โค้งสุดท้าย นัดชิงชนะเลิศของรายการ Rajadamnern World Series (RWS) 
ปิดฉากทวัรน์าเมนตใ์นปีนีล้งไปอย่างสวยงามกบั 3 คู่ชิงทวัรน์าเมนต ์ประกอบดว้ย รุ่นซูเปอรไ์ลทเ์วท, รุ่นแบนตมัเวทหญิง 
และรุน่ไลทเ์วท ที่มีเงินรางวลัรวมกนักวา่ 9 ลา้นบาท 

    

 

 

 

 

 

 

• เฟ้นหานักชกดาวรุ่งจาก 3 เวที 2 ประเทศในรายการ Amazing Muaythai, Road to Rajadamnern 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) จบัมือสนามมวยเวทีราชด าเนิน จดัศึก Amazing Muaythai, Road to Rajadamnern 
ซึง่เป็นศกึมวยไทยนานาชาติใน 4 เมืองใหญ่ของโลกเพื่อเฟน้หานกัชกดาวรุง่จากนานาชาติและเปิดโอกาสใหน้กักีฬาจากทั่วทกุ
มมุโลกมีโอกาสไดม้าแขง่ขนัท่ีเวทีอนัทรงเกียรติ ณ สนามมวยเวทีราชด าเนิน ในปลายปีนี  ้
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• งาน Scenic Half Marathon Rayong 2023 และ Scenic Half Marathon Krabi 2023 
Plan B ยงัคงจดักิจกรรมการแขง่ขนัวิ่งมาราธอน ควบคูไ่ปกบัการดื่มด ่าทิวทศันอ์นังดงามของเสน้ทางวิ่งและประสบการณก์าร
วิ่งที่งดงามในเมืองทอ่งเที่ยวตา่งๆ  
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

• BNK48 และ PROXIE จัดเต็มคอนเสิรต์ 
iAM ขนทพัศิลปินในค่ายทัง้ BNK48, CGM48 และ PROXIE มาระเบิดความมนัสผ์่านคอนเสิรต์ใหญ่ทัง้ 4 คอนเสิรต์ ไดแ้ก่ 
BNK 3rd Generation Concert: Rabbit in Wonderland, BNK48 vs CGM48 Concert: The Battle of Idols, CGM48  
1st Concert: Magical ChuChuChu และ PROXIE The 1st Concert: ACCESS 

 
 
 
 
 

 
มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มและกลยุทธใ์นปี 2566 

 รายได้จากการขายและการให้บริการ       7,700 – 8,000 ล้านบาท 

 EBITDA              เติบโตในอตัราเลขสองตัวระดับต ่า  

 งบประมาณการลงทุน            700 - 900 ล้านบาท  

คาดการณ์รายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2566 อยู่ที่ประมาณ 7,700 – 8,000 ล้านบาท ตามเม็ดเงิน 
สื่อโฆษณาที่เพิ่มขึน้ รวมถึงแนวโน้มการใช้สื่อ OOH ที่ฟ้ืนตัวตามสภาวะเศรษฐกิจ ในช่วงครึง่ปีหลงั 2566 เศรษฐกิจไทย
คาดว่าจะฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่องจากการใชจ้่ายภาคเอกชนที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ อตัราเงินเฟ้อที่ลดลงช่วยหนุนการบริโภคภาคเอกชน  
การเลือ่นเบิกจ่ายวงเงินบตัรสวสัดิการแหง่รฐั รวมไปถึงการฟ้ืนตวัของภาคการทอ่งเที่ยว สะทอ้นมายงัดชันีความเช่ือมั่นผูบ้ริโภคที่
ปรบัตวัเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ 

• ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของรายได้รวม โดยบริษัทคาดในปี 2566 บริษัทจะมี
ความสามารถในการผลิตสื่อโฆษณา (Media capacity) อยู่ที่ประมาณ 8,950 ลา้นบาท/ปี และมีอตัราการใชส้ื่อโฆษณาที่
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ระดบัมากกว่า 67% จากการฟ้ืนตวัของเม็ดเงินสื่อโฆษณา ประกอบกับการใชเ้ม็ดเงินของสินคา้กลุ่ม Luxury brands ที่มี
แนวโนม้เพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงปลายปี 2565 นอกจากนี ้บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มความสามารถในการผลิตสื่อ
โฆษณาในช่วงครึง่ปีหลงั เช่น สือ่ดิจิทลัและสือ่ในสนามบิน เนื่องจากเป็นสือ่ที่มีศกัยภาพในการเติบโตคอ่นขา้งสงู ในสว่นของ
การผนึกก าลงั (Synergy) บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมากหลงัการควบรวมธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัของ 
MACO และ AQUA โดยจะมุง่เนน้การประหยดัตน้ทนุเพื่อสรา้งการเติบโตระยะยาว 

• ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 ของรายไดร้วม ปัจจุบนักิจกรรมนอกบา้นสามารถกลบัมาจดัได้
อย่างเต็มรูปแบบอีกครัง้ ส่งผลใหค้าดการณผ์ลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมสามารถเติบโตอย่างกา้ว
กระโดดในปี 2566 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

o บริษัทยังคงมุ่งเนน้ธุรกิจมวยหลงัจากประสบความส าเร็จในการจัดการแข่งขันมวยไทย “Rajadamnern World 
Series” หรือ “RWS” เมื่อปีก่อน โดยในปีนีบ้ริษัทจะมุ่งเนน้การจดัการแข่งขนัใหม้ีความหลากหลาย รวมถึงการเพิ่ม
จ านวนวันในการจัดอีเวน้ทใ์หเ้พิ่มมากขึน้เป็นจ านวน 7 วัน/สปัดาห ์โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของเรายังคงเป็น
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่ ช่ืนชอบศิลปะมวยไทยและต้องการที่จะเข้าชมการแข่งขันมวยไทย  
ณ เวทีราชด าเนิน นอกจากนี ้ทางบรษัิทยงัไดท้ าการผนกึก าลงักบั DAZN (ดาโซน) ผูน้  าดา้นสตรมีมิ่งคอนเทนตกี์ฬา
ระดบัโลกเพื่อถ่ายทอดสดกีฬามวยไทยใหแ้ฟนกีฬากวา่ 200 ประเทศ ไดส้มัผสัประสบการณศ์ิลปะที่แทจ้รงิของมวย
ไทยที่สง่ตรงจากเวทีมวยราชด าเนิน 

o กีฬาฟุตบอลเริ่มกลับมามีกระแสความนิยมอย่างลน้หลามอีกครัง้หลังจากทีมชาติไทยคว้าแชมป์อาเซียนคัพ  
สมยัที่ 7 ในช่วงตน้ปี 2566 โดยในปีนีท้ีมชาติไทยมีแผนที่จะเขา้รว่มการแข่งขนัรอบคดัเลือกฟุตบอลโลกโซนเอเชีย
ในช่วงปลายปีเพื่อคัดเลือกไปส าหรับฟุตบอลโลกปี 2569 รวมถึงการแข่งขันฟุตบอลถ้วยชิงแชมป์เอเชีย  
(Asia Cup 2023) ที่จะจดัขึน้ในช่วงตน้ปี 2567 

o สทิธิการถ่ายทอดสดมหกรรมกีฬาเอเชียนเกมส ์หางโจว ระหวา่งวนัท่ี 23 กนัยายน – 3 ตลุาคม 2566 ที่เมืองหางโจว 
ประเทศจีน โดยบริษัทไดส้ิทธิในการบริหารสิทธิคอนเทนทกี์ฬาเอเชียนเกมส ์ และมีการวางแผนที่จะใชส้ื่อโฆษณา
ของบริษัทเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมและพฒันาวงการกีฬาไทยใหค้นไทยสามารถรบัชมกีฬาไดอ้ย่างทั่วถึง  
และยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของวงการกีฬาไทย พรอ้มทัง้ร่วมโปรโมทคอนเทนทกี์ฬาเอเชียนเกมส ์  
ผ่านเครือข่ายสื่อโฆษณาของแพลนบีและพนัธมิตรทกุรูปแบบทั่วประเทศ โดยบริษัทมีแผนที่จะโปรโมทคอนเทนท์
กีฬาในช่วง ก่อน-ระหวา่ง-หลงั การแขง่ขนั ผ่านกลยทุธ ์4Os Media เพื่อสรา้งการจดจ าและสรา้งกระแสความนิยม
ใหแ้ก่วงการกีฬาไทย 

o ดา้นอารท์ติส เมเนจเมน้ท ์กิจกรรมของ BNK48 สามารถกลบัมาจดักิจกรรมไดอ้ยา่งเต็มรูปแบบอีกครัง้ โดยปีนีค้าด
ว่าจะมีอีเวน้ทจ์ากศิลปิน BNK48 และ CGM48 ประมาณ 8-9 อีเวน้ท  ์การปล่อยอัลบัม้เพลงใหม่กว่า 5-6 เพลง  
อีกทัง้ วงบอยแบนดน์อ้งใหม ่PROXIE ที่ไดร้บัความนิยมอยา่งลน้หลา่มจะเขา้มาเสรมิทพัสรา้งรายไดใ้หก้บับรษัิท 

คาดการณ ์EBITDA เติบโตในอัตราเลขสองตัวระดับต ่า (Low double-digits) เน้นการบริหารจัดการต้นทุนอยา่งต่อเน่ือง
และลงทุนเพื่อการเติบโตในเชิงกลยุทธ ์เพื่อรักษากระแสเงินสดจากการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 
บริษัทใหค้วามส าคญัในการบริหารตน้ทุนทัง้ตน้ทุนการด าเนินงานและค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร และคาดการณว์่า 
EBITDA จะสามารถปรบัตวัเพิ่มขึน้ไดใ้นอตัราเลขสองตวัระดบัต ่า การจดัสรรเงินทนุจะด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั โดยเรามี
เป้าหมายที่จะรกัษากระแสเงินสดและสภาพคล่องจากมาตรการควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารค่าใชจ้่ายอย่าง
เครง่ครดั เพื่อใหก้ารใชจ้่ายมีประสิทธิภาพ สรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัฐานะทางการเงินของบริษัท และรองรบัการเติบโตของธุรกิจ
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อย่างยั่งยืนในอนาคต นอกจากนี ้การพฒันาระบบการขายโดยการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ
ท างานตา่งๆ การลงทนุเพื่อเพิ่มความสามารถในการผลติสือ่โฆษณาในช่วงครึง่ปีหลงั เช่น สือ่ดิจิทลัและสือ่ภายในสนามบินซึง่เป็น
สือ่ที่มีศกัยภาพในการเติบโตคอ่นขา้งสงู และการปรบัปรุงและพฒันาสือ่โฆษณาที่มีอยูใ่หม้ีความทนัสมยัและคณุภาพสงูสดุเพื่อสง่
มอบผลติภฑัณท์ี่มีคณุภาพใหก้บัลกูคา้ เพื่อคงความเป็นผูน้  าของอตุสาหกรรมในระยะยาว  

โดยบริษัทคาดการณง์บการลงทุนส าหรับปี 2566 อยู่ที่ประมาณ 700 – 900 ล้านบาท สะท้อนเป้าหมายที่จะคงความ
เป็นผู้น าทางด้านสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยด้วยการใช้เงินลงทุนอย่างเหมาะสม เป้าหมายการใชเ้งินลงทุนในปี 2566 
มากกว่ารอ้ยละ 65 จะใชไ้ปกับการปรบัปรุงและพฒันา (Renovate) จอที่มีอายกุารใชง้านครบก าหนดเพื่อสรา้งประสบการณท์ี่
ดีกวา่ใหก้บัลกูคา้และผูใ้ชบ้รกิาร เงินลงทนุท่ีเหลอืกวา่รอ้ยละ 35 จะใชใ้นการเพิ่มความสามารถในการผลติจากการเติบโตภายใน 
(Organic growth) จากการเพิ่มสือ่ดิจิทลัและสือ่ภายในสนามบินเพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคตอยา่งยั่งยืน อยา่งไรก็ตาม บรษัิท
ยงัคงมีเปา้หมายที่จะคงความเป็นผูน้  าทางดา้นสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัดว้ยการใชเ้งินลงทนุอยา่งเหมาะสม 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลจ่ายไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส ารองตามกฎหมาย บริษัทมุ่งมั่น
ในการสรา้งการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวและส่งมอบผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ บริษัทจึงใหค้วามส าคญัต่อการรกัษาสถานะ
ทางการเงินใหแ้ข็งแกร่งและมีความคล่องตวัเพื่อสรา้งการเติบโตในอนาคต นโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่า รอ้ยละ 50  
ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายนีจ้ะท าให้บรษัิทมีกระแสเงินสดเพื่อเพิ่มความคลอ่งตวัทางการเงินซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคญัต่อการเป็นผูน้  าตลาด ความสามารถในการแข่งขนั และโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงพรอ้มรบั มือต่อ
สภาวการณต์า่งๆ ท่ีอาจเปลีย่นแปลงไดใ้นอนาคต 

ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณี จะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ  
ในอนาคตของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะตอ้งไมเ่กินก าไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท และ/หรอืมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
 

จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

 

 

ขอแสดงความนบัถือ 
-พนิจิสรณ ์ลอืชยัขจรพนัธ์- 

(ดร.พินิจสรณ ์ลอืชยัขจรพนัธ)์ 
     กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 


