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25 กมุภาพนัธ ์2565 

เรือ่ง ค าอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 4 ปี 2564 และงบประจ าปี 2564 

เรยีน   กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บทสรุปผู้บริหารประจ าไตรมาส 4 ปี 2564 และงบประจ าปี 2564 

ในปี 2564 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยยงัคงไดร้บัผลกระทบอยา่งมากจากการระบาดของโควิท-19 โดยจ านวนผูต้ิดเชือ้ราย
ใหม่เพิ่มขึน้อยา่งรวดเรว็และแตะระดบัสงูสดุเป็นประวตัิการณใ์นช่วงไตรมาส 3/2564 สง่ผลใหธุ้รกิจภาคบริการและการทอ่งเที่ยว
ไดร้บัผลกระทบจากมาตรการของรฐับาลที่ใชใ้นการควบคมุการแพรร่ะบาดของไวรสั อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาส 4/2564 จ านวน 
ผูต้ิดเชือ้รายใหมท่ยอยลดลงและสดัสว่นของผูท้ี่ไดร้บัวคัซีนเพิ่มขึน้ตามล าดบั รฐับาลจึงผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวนท์ี่เขม้งวด
และตัดสินใจเปิดประเทศรบันักท่องเที่ยวต่างชาติอีกครัง้ในช่วงปลายปี ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของประเทศไทยและการบริโภค
ภาคเอกชนเริ่มทยอยฟ้ืนตวั ส าหรบัการสง่ออกของไทยมีการขยายตวัมากขึน้เนื่องจากอปุสงคท์ี่เพิ่มขึน้ของประเทศคู่ค้าและการ
ขยายตวัอย่างต่อเนื่องของภาคการผลิตทั่วโลก อย่างไรก็ตาม ในระยะขา้งหนา้ การระบาดของไวรสัสายพนัธุโ์อมิครอนและการ
กลายพนัธุ์ยงัเป็นปัจจยัเชิงลบที่อาจชะลอการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจซึ่งอาจจะท าใหท้างการไทยตอ้งมีการปรบัมาตรการเพื่อดแูล
สถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ดอีกครัง้ 

ภาพรวมธุรกิจในไตรมาส 4/2564 บริษัทเริ่มเห็นสญัญาณการฟ้ืนตวัของรายไดส้ื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัอย่างเขม้แข็ง 
หลงัจากเผชิญความทา้ทายจากสถานการณ ์COVID-19 ที่ยืดเยือ้มาตัง้แต่ช่วงตน้ปี โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการผ่อนคลาย
มาตรการการควบคมุต่างๆ และการลดขอ้จ ากดัในการใชชี้วิตนอกบา้น สืบเนื่องจากจ านวนผูต้ิดเชือ้ COVID-19 ที่ทยอยลดลง 
ส่งผลใหร้ายไดส้ื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัในไตรมาส 4/2564 ปิดอยู่ที่ 1,024 ลา้นบาท เติบโตอย่างกา้วกระโดดที่รอ้ยละ 55.8  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาส 3/2564 สว่นธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่มในไตรมาส 4/2564 ปิดอยูท่ี่ 200 ลา้นบาท เติบโตที่รอ้ยละ 
12.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 4/2564 มีสาเหตุหลกัมาจากการฟ้ืนตวัของธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ธุรกิจกีฬาฟุตบอลที่สามารถกลบัมาแข่งขันได้อีกครัง้ในช่วงกลางไตรมาส 4/2564 ส่งผลใหใ้นภาพรวมบริษัทสามารถสรา้ง 
ก าไรสทุธิส าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิทในไตรมาส 4/2564 ที่ 151 ลา้นบาท 

 

 

 

 
หน่วย: ลา้นบาท 

 

ไตรมาส 
4/2564 

ไตรมาส 
3/2564 

ไตรมาส 
4/2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

3/2564  

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

4/2563  

 
งบประจ า 
ปี 2564 

งบประจ า 
ปี 2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 

รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ 1,224 1,098 1,233 11.5 -0.8  4,443 3,724 19.3 
ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน 207 (25) 171 >100.0 20.6  224 300 -25.2 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับผู้ถือหุ้น 
ของบริษัท 

151 (54) 140 >100.0 7.9  64 140 -54.3 
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รายการหลักในงบก าไรขาดทุนประจ าไตรมาส 4 ปี 2564 และงบประจ าปี 2564 

 

หมายเหต:ุ * รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดอ่ื้น 

  

 
หน่วย: ลา้นบาท 

 

ไตรมาส 
4/2564 

ไตรมาส 
3/2564 

ไตรมาส 
4/2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

3/2564  

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

4/2563  

 
งบประจ า 
ปี 2564 

งบประจ า 
ปี 2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 

 รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ  1,224  1,098  1,233  11.5 -0.8   4,443   3,724  19.3 
 รายไดอ่ื้น  14  20  3  -30.2 >100.0   56   41  35.6 
 ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรม 
 ของตราสารอนพุนัธ ์

23 41 - -43.6 100.0  73 - 100.0 

 ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเชา่  6    25  2    -74.9 100.0    35   3    >100.0 
   รายได้รวม  1,267  1,183  1,238  7.1 2.4   4,607   3,768  22.3 
 ตน้ทนุการขายและใหบ้รกิาร  903  1,066  816  -15.3 4.7   3,800   2,895  31.2 
   ก าไรขัน้ต้น  321  32  417  >100.0 -10.7   643   829  -22.4 
 คา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ  าหน่าย  
 และใหบ้รกิาร 

56 42  91  32.1 -23.1   172 212 -19.0 

 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  101  100  113  1.2 -10.5   392   361  8.4 
 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์  -    -  -    -  -    20   -    100.0  
   รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  157  142  204  10.4 -23.1   583   573  1.8 
 ก าไร (ขาดทนุ) จากบรษัิทในเครอื  (7) (3)  (3) >100.0 >100.0   (28)  (11) >-100.0 
   ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรม 
 ด าเนินงาน 

207 (25) 217 >100.0 -4.9  224 300 -25.2 

 ตน้ทนุทางการเงิน  43  47  72  -7.3 68.7   189   136  39.0 
   ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้  156  (75)  142  >100.0 9.6   8   153  -94.9 
 ภาษีเงินได ้  (17)  (8)  (24)  >100.0 30.9   (18)   (31)  41.3 
   ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด  139  (67)  118  >100.0 17.9   (10)  122  >-100.0 
 สว่นของก าไร (ขาดทนุ) ที่เป็นของ:          

   ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย  (12) (13) (22) 9.8 -45.6   (74)  (18) >-100.0 
 ผู้ถือหุน้ของบริษัท  151  (54) 140 >100.0 7.9   64   140  -54.3 

 
อตัราสว่นทางการเงินทีส่  าคญั 

 

ไตรมาส 
4/2564 

ไตรมาส 
3/2564 

ไตรมาส 
4/2563 

 
งบประจ า 
ปี 2564 

งบประจ า 
ปี 2563  

อตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 26.2 2.9 33.8  14.5 22.3 
อตัราคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 12.8 12.9 16.5  13.1 15.4 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 16.9 -2.3 17.6  5.0 8.0 
อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท* 12.4 -4.9 11.4  1.4 3.8 



 

หนา้ l 3 

Plan B Media Public Company Limited 
1213/420 Soi LatPhrao 94 (Panchamitra/Town in Town 3/3), Plubpla, Wangthonglang Bangkok 10310 

Tel.+662 530 8053-6 Fax. +662 530 8057 E-mail: info@planbmedia.co.th Tax ID. 0107556000507  

www.planbmedia.co.th 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2564 และงบประจ าปี 2564 

รายได้จากการขายและการให้บริการ บริษัทรายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานในไตรมาส 4/2564 เท่ากับ 1,224 ลา้นบาท 
ลดลงเล็กนอ้ยที่ 9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.8 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4/2563 จากรายไดท้ี่ลดลงของสื่อโฆษณาใน
ระบบขนสง่มวลชน และสื่อโฆษณาดิจิทลั โดยมีสาเหตหุลกัจากการระบาดระลอกใหม่ของ COVID-19 โดยสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศยัคอ่นขา้งซบเซาตัง้แตช่่วงไตรมาส 2/2564 จนถึงจดุต ่าสดุในช่วงไตรมาส 3/2564 จากการประกาศใชม้าตรการลอ็กดาวนเ์พือ่
ลดความเสี่ยงการติดเชือ้ของประชาชนในประเทศไทย ทงันี ้ในช่วงเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนพฤศจิกายน 2564 สถานการณ ์
COVID-19 ในประเทศไทยเริ่มทยอยฟ้ืนตัวดีขึน้ ส่งผลใหป้ระชาชนเริ่มกลบัมาใชชี้วิตได้ตามปรกติ และตัง้แต่ช่วงกลางเดือน
พฤศจิกายนถึงธันวาคม 2564 สถานการณ ์COVID-19 มีสญัญาณการฟ้ืนตวัที่ดีขึน้อย่างชดัเจน สง่ผลใหบ้ริษัทมีรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานที่ดีที่สดุในรอบ 12 เดือน อย่างไรก็ตาม ไดม้ีการคน้พบ COVID-19 สายพนัธุ์ใหม่ ช่ือว่าสายพนัธุ์ “โอมิครอน” โดยมี
อัตราการแพร่เชือ้ที่เร็วกว่าเดิมและเริ่มมีการระบาดในประเทศไทยในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2564 อีกครัง้ ท าใหเ้กิดความ 
วิตกกงัวล หากแตย่งัไมส่ง่ผลกระทบรุนแรงตอ่สภาวการณโ์ดยรวม นอกจากนี ้ทางภาครฐัไดป้รบัมาตรการเดินทางเขา้ประเทศเพือ่
ปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 สายพนัธุโ์อมิครอน โดยมีมาตรการดงันี ้

1) ระงบัการลงทะเบียนประเภท Test & Go และ Sandbox ชั่วคราว ยกเวน้ ภเูก็ต แซนดบ์อกซ ์ตัง้แตว่นัท่ี 21 ธนัวาคม 
2564 – 4 มกราคม 2565  

2) ประกาศใช้มาตรการล็อคดาวนน์ักท่องเที่ยวไม่สามารถเดินทางเขา้ประเทศไทยได้แบบปกติ ท าใหป้ระชาชน
บางสว่นชะลอการเดินทางทอ่งเที่ยวลง  

ขณะที่สถานการณ ์COVID-19 ในปี 2563 มีสถานการณท์ี่ไมรุ่นแรงและพบวา่มีผูต้ิดเชือ้เทา่กบัศนูยร์ายตัง้แตช่่วงกลางปี ประกอบ
กับภาครฐัมีการกระตุน้ภาคการท่องเที่ยวเพื่อช่วยเหลือผูป้ระกอบการดา้นการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บั
ผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 หลายมาตรการ ซึ่งสามารถกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศไดเ้ป็น 
อย่างดี สถิติจากระบบวัดผลสื่อนอกบ้านแสดงให้เห็นว่าจ านวนการมองเห็นสื่อ โฆษณาในกรุงเทพ เปรียบเทียบระหว่าง 
ไตรมาส 4/2564 และไตรมาส 4/2563 พบวา่มีอตัราลดลงรอ้ยละ 11.4 โดยหากเปรยีบเทียบเดือนตอ่เดือนแลว้ ตวัเลขการมองเห็น
สือ่โฆษณาในกรุงเทพพบวา่ 

- เดือนตลุาคม 2564 ต ่ากวา่เดือนตลุาคม 2563 รอ้ยละ 24.7  
- เดือนพฤศจิกายน 2564 ต ่ากวา่เดือนพฤศจิกายน 2563 รอ้ยละ 13.0  
- อย่างไรก็ตาม จ านวนการมองเห็นสื่อในกรุงเทพสามารถกลับเป็นบวกในเดือนธันวาคม  2564 ที่รอ้ยละ 3.8 เมื่อ

เปรยีบเทียบกบัเดือนธนัวาม 2563  

ทัง้นี ้ความผนัผวนในเชิงลบของจ านวนการมองเห็นสื่อโฆษณาในกรุงเทพ สง่ผลกระทบโดยตรงต่อการใชเ้ม็ดเงินสื่อโฆษณาของ
แบรนด์สินค้า ส่งผลให้บริษัทมีอัตราการใช้สื่อโฆษณา (Utilization Rate) ในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่รอ้ยละ 54.2 ลดลงจาก 
อตัราการใชส้ื่อโฆษณาที่รอ้ยละ 56.6 ในไตรมาส 4/2563 เนื่องจาก จ านวนความสามารถในการผลิตสื่อโฆษณาที่เพิ่มขึน้จาก 
1,865 ลา้นบาท ในไตรมาส 4/2563 เป็น 1,889 ลา้นบาท ในไตรมาส 4/2564 อย่างไรก็ตาม รายไดท้ี่ลดลงของสื่อโฆษณานอกที่
อยู่อาศยัในไตรมาส 4/2564 ถูกชดเชยดว้ยรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมจากธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้ 
เนื่องจากการฟ้ืนตวัของธุรกิจกีฬาฟตุบอลที่สามารถกลบัมาจดัการแขง่ขนัไดอ้ีกครัง้  
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บรษัิทรายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานงบประจ าปี 2564 เทา่กบั 4,443 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 719 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 19.3  
เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ าปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ที่เพิ่มขึน้ของสื่อโฆษณาภาพนิ่ง สื่อโฆษณาภายใน
หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นคา้สะดวกซือ้จากการขยายสื่อโฆษณาภายในรา้นสะดวกซือ้ 7-Eleven รวมถึงธุรกิจ 
ดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ต ทีม่ีการเติบโตอยา่งกา้วกระโดดที่รอ้ยละ 70.9 จากการบนัทกึรายไดจ้ากการบรหิารสทิธิทางการตลาดส าหรบั
การแข่งขนักีฬาโอลิมปิกที่เกิดขึน้ในปี 2564 อยู่ที่ 500 ลา้นบาท เป็นไปตามเป้าหมายตามที่บริษัทเคยชีแ้จงใหก้ับนกัลงทุนไว้ 
รวมถึงรายไดจ้ากการฟ้ืนตวัของธุรกิจกีฬาฟุตบอลที่สามารถกลบัมาจดัการแข่งขนัไดอ้ีกครัง้ในไตรมาส 4/2564 และการบนัทึก
รายไดพ้ิเศษจากการบริหารสิทธิประโยชนข์องสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ที่เกิดขึน้ในไตรมาส 3/2564 อยู่ที่ประมาณ 140 ลา้นบาท 
สง่ผลใหธุ้รกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่มเติบโตอย่างมีนยัส าคญัในปี 2564 ทัง้นี ้บริษัทมีอตัราการใชส้ื่อโฆษณา (Utilization rate)  
ในงบประจ าปี 2564 อยูท่ี่รอ้ยละ 43.1 ใกลเ้คียงกบัอตัราการใชส้ือ่โฆษณาที่รอ้ยละ 43.5 ในงบประจ าปี 2563 และมีความสามารถ
ในการผลติสือ่โฆษณาที่เพิ่มขึน้จาก 6,927 ลา้นบาท ในปี 2563 เป็น 7,486 ลา้นบาท ในปี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่าย (ตน้ทุนการขายและการใหบ้ริการ + ค่าใชจ้่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และใหบ้ริการ + ค่าใชจ้่ายในการบริหาร + 
ตน้ทุนทางการเงิน + ภาษีเงินได)้ บริษัทรายงานค่าใช้จ่ายรวมในไตรมาส 4/2564 เท่ากับ 1,120 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยที่  
4 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.4 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีกอ่น ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2564 ตน้ทนุการขายและการ
ใหบ้รกิารเพิ่มขึน้เป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายไดจ้ากการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ตาม ถกูชดเชยดว้ยการลดลงของคา่ใชจ้่าย
ในการขาย จัดจ าหน่าย และใหบ้ริการ และค่าใชจ้่ายในการบริหาร จากการบริหารที่มีประสิทธิภาพของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
บริษัทยังคงใหค้วามส าคญัในการพัฒนาปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานอย่างรอบดา้น โดยบริษัทมุ่งเนน้การจัดการบริหาร
ค่าใชจ้่ายใหม้ีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง ปรบัโครงสรา้งและเพิ่มระบบควบคมุภายในเพื่อเตรียมความพรอ้มในการกลบัมาอยา่ง
แข็งแกรง่ รวดเรว็ และกา้วกระโดดอีกครัง้ 
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บริษัทรายงานค่าใช้จ่ายรวมงบประจ าปี 2564 เท่ากับ 4,590 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 955 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.3  
เมื่อเปรยีบเทียบกบังบประจ าปี 2563 โดยคา่ใชจ้่ายรวมงบประจ าปี 2564 เพิ่มขึน้เนื่องจาก (1) ตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิารซึง่
เป็นไปในทิศทางเดียวกับรายไดจ้ากการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ (2) ค่าบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก  
(3) ค่าใชจ้่ายจากรายการพิเศษจากขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยส์ือ่โฆษณาที่กระทบโดยตรงจากสถานการณ ์COVID-19  
ที่เกิดขึน้ในไตรมาส 2/2564 และ (4) ตน้ทนุทางการเงินที่เพิ่มขึน้จากผลกระทบ TFRS16  

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 
บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในไตรมาส 4/2564 เท่ากับ 207 ลา้นบาท ลดลง 10 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.9  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิารท่ีเพิ่มขึน้ และก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี
งบประจ าปี 2564 เท่ากับ 224 ลา้นบาท ลดลง 76 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.2 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ าปี 2563  
โดยสาเหตหุลกัเกิดจากอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีลดลงเนื่องจากสถานการณ ์COVID-19 ที่เกิดขึน้ยืดเยือ้ในปี 2564 รวมถึงคา่ใชจ้่ายจาก
รายการพิเศษจากขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สื่อโฆษณาที่กระทบโดยตรงจากสถานการณ์ COVID-19 ที่เกิดขึน้ 
ในไตรมาส 2/2564 จ านวน 29 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม หากตดัค่าใชจ้่ายจากรายการพิเศษที่กลา่วไวข้า้งตน้ ก าไรก่อนดอกเบีย้
และภาษีงบประจ าปี 2564 จะเทา่กบั 253 ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษัิทยงัคงนโยบายมุง่เนน้การจดัการบรหิารคา่ใชจ้า่ยใหม้ีประสทิธิภาพ
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่และสรา้งอตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีใหแ้ข็งแรงยิ่งขึน้ในอนาคต 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัท 
บริษัทรายงานก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทในไตรมาส 4/2564 เท่ากบั 151 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 11 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 7.9 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  เนื่องจากความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขาย  
จัดจ าหน่าย และใหบ้ริการ รวมถึงค่าใชจ้่ายในการบริหารอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหอ้ตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในไตรมาส 
4/2564 อยู่ที่รอ้ยละ 16.9 ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2564 บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีที่สดุในรอบปี ถือเป็นสญัญาณบวกของการเริม่ฟ้ืน
ตัวของเศรษฐกิจในภาพรวมพรอ้มกับการกลับมาของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ซึ่งบริษัทมีความมั่นใจว่าหากสถานการณ์  
COVID-19 มีแนวโนม้ที่ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่องในปี 2565 บริษัทจะสามารถกลบัมาฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งกา้วกระโดด (V-shaped) ดว้ยความ
มั่นคงและแข็งแรง 

บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทงบประจ าปี 2564 เท่ากับ 64 ลา้นบาท ลดลง 76 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 54.3 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ าปี 2563 โดยสาเหตุหลักเกิดจากอัตราก าไรขัน้ต้นที่ลดลงเนื่องจากสถานการณ์  
COVID-19 ที่เกิดขึน้อย่างยืดเยือ้หลายระลอก รวมถึงการบนัทึกค่าตอบแทนขัน้ต ่า (Minimum Guarantee) ที่ทางบริษัทตอ้งจ่าย
ใหก้บั MACO ในไตรมาส 2/564 และไตรมาส 3/2564 รวมกนัเป็นจ านวนประมาณ 88 ลา้นบาท และตน้ทนุทางการเงินที่เพิ่มขึน้
จากผลกระทบ TFRS16 อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงเหลือเงินสดปลายปี 2564 จ านวน 1,986 ลา้นบาท และยงัคงมุ่งเนน้ศกัยภาพ
การเติบโตของกระแสเงินสดอยา่งตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ 
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โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานแยกตามธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยูอ่าศัย 

รายไดร้วมสือ่โฆษณานอกที่อยูอ่าศยัในไตรมาส 4/2564 อยูท่ี่ 1,024 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราสว่นประมาณรอ้ยละ 84.0 ของรายได้
จากการขายและการใหบ้ริการ โดยรายไดร้วมสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัในไตรมาส 4/2564 ลดลง 32 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 3.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน จากทกุสื่อโฆษณายกเวน้สื่อโฆษณาภาพนิ่งจากผลกระทบของวิกฤติ  
COVID-19 ที่เกิดขึน้เต็มไตรมาส โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายไดส้ื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่ 48 ลา้นบาท ลดลง 13 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
22.4 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากรฐับาลประกาศขอความรว่มมือใหป้ฏิบตัิงานนอกสถานที่  
(Work from home) เพื่อลดความเสี่ยงการติดเชือ้ COVID-19 สง่ผลใหก้ารด าเนินชีวิตนอกบา้นของประชาชนและการ
สญัจรลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

• รายได้สื่อโฆษณาภาพนิ่งในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่  316 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 19 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.4  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากการรบัรูร้ายไดท้ี่เพิ่มขึน้ในสือ่โฆษณา MACO  

• รายได้สื่อโฆษณาดิจิทัลในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่  542 ล้านบาท ลดลง 29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.2  
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการระบาดของ  COVID-19 ยังค่อนขา้งเป็นวงกวา้งส่งผล
กระทบโดยตรงตอ่การใชเ้ม็ดเงินสือ่โฆษณาของแบรนดส์นิคา้ 

• รายไดส้ื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่ 114 ลา้นบาท 
ลดลงเลก็นอ้ย 1 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.3 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากสถานการณ ์ 
COVID-19 ที่ยืดเยือ้ในไตรมาสส่งผลกระทบโดยตรงต่อการใชเ้ม็ดเงินสื่อโฆษณาของแบรนดส์ินคา้ ทัง้นี ้ณ สิน้เดือน 
ธนัวาคม 2564 บรษัิทสามารถติดตัง้จอ LED ใน 7-Eleven แลว้เสรจ็ จ านวน 1,929 สาขา  

• รายไดส้ื่อโฆษณาภายในสนามบินในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่ 4 ลา้นบาท ลดลงที่ 8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 64.9  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการยกเลิกเที่ยวบินระหวา่งประเทศ
และข้อจ ากัดในการเดินทางของนักท่องเที่ยวต่างชาติ  อย่างไรก็ตาม หากสถานการณ์ COVID-19 คลี่คลาย  
รายไดส้ือ่โฆษณาภายในสนามบินจะเป็นหนึง่ในรายไดท้ี่สามารถฟ้ืนตวัไดเ้รว็ 

 

 
หน่วย: ลา้นบาท 

 

ไตรมาส 
4/2564 

ไตรมาส 
3/2564 

ไตรมาส 
4/2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

3/2564   

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

4/2563   

 
งบประจ า 
ปี 2564 

งบประจ า 
ปี 2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 

รายได้รวมส่ือโฆษณานอกทีอ่ยู่อาศัย 1,024 637 1,056 55.8 -3.0  3,227 3,013 7.2 
   สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 48 36 61 33.8 -22.4  170 248 -31.5 
   สื่อโฆษณาภาพน่ิง 316 297 297 6.4 6.4  1,209 812 49.3 
   สื่อโฆษณาดิจิทลั 542 221 571 144.9 -5.2  1,429 1,638 -12.8 
   สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้  
ซปุเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ 

114 78 115 47.4 -0.3  375 248 51.3 

   สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 4 5 12 -83.7 -64.9  44 67 -35.1 
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ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 

รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่ 200 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราส่วนประมาณรอ้ยละ 16.0  
ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ โดยรายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่มในไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้ 23 ลา้นบาท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12.9 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายได้ธุรกิจด้านสปอร์ต มาร์เก็ตติง้ ในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่  137 ล้านบาท เติบโตที่ 80 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 141.2 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการฟ้ืนตัวของธุรกิจกีฬาฟุตบอลที่สามารถ
กลบัมาจัดการแข่งขันไดอ้ีกครัง้ รวมถึงการบันทึกรายไดจ้ากธุรกิจเกมเขา้มาเพิ่มบางส่วน ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2563  
ทางบรษัิทยงัไมม่ีการรบัรูร้ายไดใ้นธุรกิจเกมเขา้มา 

• รายไดธุ้รกิจดา้นอารท์ติสมาร์ เมเนจเมนท ์ในไตรมาส 4/2564 อยู่ที่ 48 ลา้นบาท ลดลง 47 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 50.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากสถานการณ ์COVID-19 สง่ผลใหกิ้จกรรมจบัมือ
กับศิลปิน BNK48 และกิจกรรมอื่นๆ ต้องถูกเลื่อนออกไปเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรการ เว้นระยะห่างทางสังคม  
(Social distancing) ส่งผลให้ภาพรวมของรายได้ธุรกิจด้านอาร์ทติส  เมเนจเมนท์ ในไตรมาส 4/2564 อ่อนตัวลง 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• รายไดธุ้รกิจออนไลนใ์นไตรมาส 4/2564 อยูท่ี่ 15 ลา้นบาท ลดลง 10 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 39.5 เมื่อเปรยีบเทียบ
กบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากการรบัรูร้ายไดท้ี่ลดลงจากบรษัิท ดิจิทลั แฟคตอรี ่จ ากดั 

ฐานะทางการเงนิของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรพัยร์วมเท่ากับ 13,764 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,514 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 12.4  
จาก 12,250 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

บรษัิทมีหนีส้นิรวมเทา่กบั 6,404 ลา้นบาท ลดลง 191 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.9 จาก 6,596 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 เนื่องจากการลดลงของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และหนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิจากสวนที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากับ 7,360 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,706 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 30.2 จาก 5,655 ลา้นบาท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เนื่องจากสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัที่เพิ่มขึน้ 
 

  

 
หน่วย: ลา้นบาท 

 

ไตรมาส 
4/2564 

ไตรมาส 
3/2564 

ไตรมาส 
4/2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

3/2564  

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 
จากไตรมาส  

4/2563  

 
งบประจ า 
ปี 2564 

งบประจ า 
ปี 2563 

อตัราการ
เปลี่ยนแปลง 

รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 200 461 177 -54.7 12.9  1,216 711 70.9 
   ธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้  137 403 57 -64.1 141.2  940 166 467.4 
   ธุรกิจดา้นอารท์ติส เมเนจเมนท ์ 48 41 95 16.0 -50.1  216 436 -50.5 
   ธุรกิจออนไลน ์ 15 17 25 -12.9 -39.5  60 109 -45.2 
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ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของสื่อโฆษณาที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

ธนาคารแห่งประเทศไทยเปิดเผยว่าเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 4/2564 ฟ้ืนตวัจากไตรมาสก่อนหนา้ โดยเครื่องชีก้ารบริโภคเอกชน
เพิ่มขึน้ตามการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาด ขณะที่การส่งออกสินคา้เพิ่มขึน้จากอุปสงคใ์นประเทศคู่คา้ที่ฟ้ืนตัว   
และปัญหา Supply Disruption ที่ทยอยคลี่คลายลง ซึ่งมีสว่นท าใหก้ารผลิตภาคอตุสาหกรรมปรบัดีขึน้ ดา้นจ านวนนกัท่องเที่ยว
ต่างชาติปรบัเพิ่มขึน้หลงัมีการเปิดรบันกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศ (ธนาคารแห่งประเทศไทย) ทัง้นี ้ดชันีความเช่ือมั่นผูบ้ริโภค
โดยรวมในเดือน ธันวาคม 2564 อยู่ที่ระดบั 46.2 เพิ่มขึน้จากระดบั 44.9 ในเดือนพฤศจิกายน 2564 ปรบัตวัสงูสดุในรอบ 9 เดือน 
เนื่องจากผูบ้ริโภคเริ่มคลายความวิตกกังวลต่อสถานการณ์ COVID-19 ในประเทศไทย ประกอบกับการฉีดวคัซีนในประเทศมี
จ านวนเพิ่มเป็นล าดบั (ม.หอการคา้ไทย) 

แนวโนม้การฟ้ืนตวัดงักลา่วเริม่มีความไมแ่นน่อนอีกครัง้จากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 สายพนัธุโ์อมิครอนท่ีมีจ านวนผูต้ิดเชือ้
เพิ่มสงูขึน้อย่างรวดเร็วหลงัเทศกาลปีใหม่ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อการฟ้ืนตวัเศรษฐกิจไทยในช่วงแรกของปี  2565 
อย่างไรก็ตาม ผลกระทบเชิงลบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดในครัง้นีจ้ะไม่รุนแรงเท่ากับการแพร่ระบาดในระลอกก่อนหนา้  
เนื่องจากอาการของโรค COVID-19 สายพนัธุโ์อมิครอนมีความรุนแรงนอ้ยกวา่และรกัษาหายไดเ้รว็กวา่สายพนัธุอ์ื่นๆ ประกอบกบั
ประชาชนทยอยฉีดวคัซีนเข็มที่ 3 เพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหผู้ค้นเริ่มกลบัมาใชชี้วิตประจ าวนัไดต้ามปรกติ  ธนาคารแห่งประเทศไทย
คาดการณว์า่เศรษฐกิจไทยในปี 2565 และ 2566 จะขยายตวัอยูท่ี่รอ้ยละ 3.4 และรอ้ยละ 4.7 ตามล าดบั จากการฟ้ืนตวัของการใช้
จ่ายในประเทศและนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่จะทยอยกลบัมามากขึน้ แมก้ารระบาดของ COVID-19 สายพนัธุโ์อมิครอนจะกระทบตอ่
การฟ้ืนตวัในช่วงแรกของปี 2565 ก็ตาม 

ในปี 2564 มีมูลค่าเม็ดเงินสื่อโฆษณาอยู่ที่ 107,151 ลา้นบาท ลดลง 565 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 1% เมื่อเปรียบเทียบกับมลูค่า 
สื่อโฆษณาในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสดัส่วนการเปลี่ยนแปลงดงันี  ้ทีวี +1% วิทยุ -9% สื่อสิ่งพิมพ ์-19% โรงภาพยนตร ์ 
-22% สื่อโฆษณากลางแจ้งและระบบขนส่งมวลชน -12% สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ +1% และอินเตอรเ์น็ต +11% 
สบืเนื่องจากสถานการณ ์COVID-19 ที่เกิดขึน้ยืดเยือ้ตลาดทัง้ปี 2564 (Nielsen Media Spending Report) 

อย่างไรก็ดี แนวโนม้เม็ดเงินสื่อโฆษณาในปี 2565 คาดการณว์่าจะมีการฟ้ืนตวักลบัมาเติบโตที่ระดบัรอ้ยละ 15 จากฐานที่ต  ่า
ในช่วง COVID-19 ปี 2563 และ 2564 จากสื่อโฆษณา 3 สื่อ ที่ยงัมีเม็ดเงินโฆษณาสงูสดุ คือ ทีวี ออนไลน ์และสื่อนอกที่อยูอ่าศยั 
โดยกลุ่มแบรนดส์ินคา้มีการปรบัตัวที่ดีขึน้  ประกอบกับการฉีดวัคซีนและการได้รบัข้อมูลความไม่รุนแรงของโรค  COVID-19  
สายพนัธุโ์อมิครอน ท าใหแ้บรนดส์นิคา้มีความออ่นไหวตอ่การระบาดนอ้ยลงกวา่เดิม คาดการณว์า่ขณะนีย้งัไมม่ีผลกระทบเชิงลบ
ตอ่การใชเ้ม็ดเงินสือ่โฆษณา 
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มูลค่าเม็ดเงนิสื่อโฆษณาปี 2564 เปรียบเทียบกับมูลค่าเม็ดเงนิสื่อโฆษณาปี 2563 (ล้านบาท) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทในไตรมาส 4 ปี 2564 

บริษัทมุ่งมั่นเดินตามพนัธกิจและวิสยัทศันข์องบริษัทดว้ยการเดินหนา้การพฒันาคอนเทนทใ์หค้รอบคลมุทุกดา้นพรอ้มมองหา
พันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสรา้งเครือข่ายให้สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม เป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพของการสื่อสารดว้ยการสรา้งความผกูพนัระหว่างผูบ้ริโภคกบัแบรนดส์ินคา้และบริการ เพื่อรองรบัการขยายตวัของ
ความตอ้งการสือ่ในอนาคต ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2564 บรษัิทมีพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้
พฤศจิกายน 2564 

• เปิดตัว “กะทิ” อินฟลูเอนเซอรเ์สมือนจริง (Virtual Influencer) คนล่าสุดของไทย คุณภาพระดับอินเตอร ์
ดว้ยความรว่มมือระหวา่ง แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) บรษัิท เลมอนซ ์บางกอก บรษัิทลกูของ SOUR Bangkok และ  
บริษัท AWW Inc. บริษัทผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสรา้งมนษุยเ์สมือน (Virtual Human) อนัดบัหนึ่งของญ่ีปุ่ น ที่มีผลงานการ
สรา้งอินฟลเูอนเซอรเ์สมือนจริงมาแลว้ อย่าง Imma และ Ayayi รว่มมือสรา้งและพฒันาคาแรคเตอร ์“กะทิ” สาวคิว้หนา 
ตากลม หน้าคมอมเซ็กซี่ ที่จะคงวัย 22 ปีตลอดกาล ที่ส  าคัญไม่เจ็บ ไม่งอแง ไม่มีประวัติให้ขุดคุ้ยให้แบรนด์เสีย
ภาพลกัษณ ์เพื่อเป็นพรเีซนเตอรใ์หก้บัแบรนดส์นิคา้ชัน้น า ตามกระแสเทรนอินฟลเูอนเซอรเ์สมือนจรงิที่ก าลงัเป็นคลืน่ลกู
ใหมไ่ดร้บัความนิยมในหลายประเทศ 
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• เปิดประสบการณใ์หม่กับเทคนิค 3 มิติ บนจอยกัษ ์The Panoramix@Centralworld บนพืน้ที่กว่า 3,000 ตร.ม. 
บริษัทได้ยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยด้วยการใช้เทคนิค 3 มิติ เพื่อเสริมสรา้ง
ประสบการณ์ที่สมจริงให้กับผู้ชมที่สัญจรผ่านโชว์พิเศษ “DREAM” ที่จะพาคุณหลุดจากห้องสี่เหลี่ยม ปลดปล่อย
จินตนาการลอ่งลอยไปในหว้งอวกาศ สู ่Dreamland ดินแดงแหง่ความฝัน แหวกวา่ยไปในจินตนาการกบัปลาวาฬยกัษ์ที่
จะมาสรา้งความสขุและรอยยิม้ใหก้บัทกุคนในช่วงเวลาแหง่ความสขุ  
(https://www.facebook.com/watch/?v=608659220259435) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2564 อนุมัติการเข้าซื้อทรัพยส์ินกับ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด 
(มหาชน) (“MACO”) ซ่ึงเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิม (“RO”) และอนุมัติการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่ PLANB-W1 
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทไดอ้นุมตัิการท าธุรกรรมการเขา้ซือ้สินทรพัยจ์าก 
MACO ทั้งสิน้ 655 ป้าย ด้วยมูลค่า 474.2 ล้านบาท ภายหลังจากการเข้าซือ้ป้าย ค่าตอบแทนขั้นต ่า (Minimum 
Guarantee) ที่บริษัทตอ้งจ่ายใหแ้ก่ MACO ภายใตส้ญัญาการบริหารจดัการสื่อโฆษณาจะลดจาก 700 ลา้นบาทต่อปี 
เป็น 250 ลา้นบาทต่อปี โดยจะเริ่มมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2564 เป็นตน้ไป นอกจากนี ้ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของ
บริษัทไดอ้นุมตัิการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 310,605,449 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 5.00 บาท 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ ในอตัราส่วน 12.5 หุน้สามญัเดิม : 1 หุน้สามญัเพิ่มทุน ซึ่งจะมีมูลค่าทัง้หมด 

https://www.facebook.com/watch/?v=608659220259435
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1,553,027,245 บาท และท าการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 1 (“PLANB-W1”) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไดจ้องซือ้
และไดร้บัการจดัสรรหุน้เพิ่มทนุในรูปแบบ RO ในอตัราจดัสรร 2 หุน้สามญัเพิ่มทนุ : 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมี
ราคาการใช้สิทธิที่ 8.00 บาทต่อหุน้ ทัง้นี ้การเพิ่มความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทในครัง้นีม้ีเป้าหมายในการ
เสรมิสรา้งฐานะทางการเงิน รวมถึงเพื่อเป็นการรองรบัการขยายธุรกิจของบรษัิทใหม้ีความแข็งแรงมากยิ่งขึน้ในอนาคต 

มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มและกลยุทธใ์นปี 2565 

• บริหารสภาพคล่องทางการเงินเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยื่น บริษัทยงัคงเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ ขบัเคลื่อน
รายไดโ้ดยการมองหาโอกาสในการท าธุรกิจที่เพิ่มขึน้ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มลูตา่งๆ เพื่อเรง่การพฒันาระบบ
ดิจิทัล ทั้งนี  ้บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการรักษากระแสเงินสดและสภาพคล่องจากมาตรการควบคุมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารค่าใชจ้่ายอย่างเคร่งครดั เพื่อใหก้ารใชจ้่ายมีประสิทธิภาพและสรา้งความแข็งแกร่งใหก้บั
ฐานะทางการเงินของบรษัิท ประกอบกบัวางกลยทุธเ์พื่อสง่เสรมิความแข็งแกรง่ในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยการวางแผนการ
ลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพและมีวินยั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั รองรบัการฟ้ืนตวัของธุรกิจ และมั่นใจว่า
บรษัิทจะด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่องในอนาคต ซึง่จะน าไปสูก่ารเติบโตในระยะยาวอยา่งยั่งยืน  

• คงการเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยสะท้อนวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าทางด้านนวัตกรรมและ 
สื่อโฆษณานอกบ้านที่มีความครอบคลุมถึงผู้บริโภค จากการที่บริษัทเขา้ท ารายการซือ้หุน้บริษัทในสดัสว่น 100% 
ของกลุ่มสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยั 2 บริษัท ภายใตแ้บรนด ์AQUA, BOARDWAY, และ STARLET ของบริษัท อควา  
คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ในวนัที่ 26 มกราคม 2565 สง่ผลใหปั้จจุบนับริษัทมีเครือข่ายสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยั
อย่างครบวงจร พรอ้มสรา้งโอกาสในการสรา้งรายไดก้ว่า 9,000 ลา้นบาท ผลกัดนัใหผู้บ้ริโภคที่ปัจจุบนัใชชี้วิตอยู่นอก
บา้นกวา่ 10-14 ชั่วโมงตอ่วนั สามารถเขา้ถึงสือ่โฆษณาไดต้ลอดทกุการเดินทางและการใชชี้วิตนอกบา้น โดยจะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพในการท างานร่วมกับเจ้าของแบรนด์สินคา้เพื่อรองรับกับการใช้ชีวิตนอกบ้านที่เพิ่มขึน้หลังสถานการณ์  
COVID-19 คลี่คลายลง นอกจากนี ้ทางบริษัทมีกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจที่จะสรา้งการผนึกก าลงั (Synergy) ทนัทีในปีแรก 
โดยมีเปา้หมายรายไดท้ี่เพิ่มขึน้กวา่ 1,000 ลา้นบาท จากการสรา้งมลูคา่ที่เพิ่มขึน้ในหลายๆ มิติ ทัง้นี ้บรษัิทมีกลยทุธท์ี่จะ
ช่วยเพิ่มมูลค่าดว้ยการปรบัแพ็คเกจการใหบ้ริการจากสื่อที่มากขึน้ เพื่อเพิ่มความคุม้ค่าและโอกาสในการมองเห็น  
เช่น การปรบัใหจ้อในเสน้ทางเดียวกนัแสดงโฆษณาพรอ้มกนับนถนนหนึ่งสายเพื่อสรา้งการจดจ าที่ดียิ่งขึน้ รวมถึงการ
บริหารตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพอย่างสงูสดุ เช่น การใหบ้ริการบ ารุงรกัษา และการลดหนา้จอที่มีความทบัซอ้นกนัใน
บางพืน้ท่ี จะเป็นวิธีการท่ีจะช่วยสรา้งคณุคา่และลดคา่ใชจ้่ายอยา่งยั่งยืนในอนาคต 

• สร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมและต่อยอดธุรกิจ Performance Marketing เพื่อสร้าง
รายได้และการเติบโตที่ยั่งยืน ในปี 2564 ทางบริษัทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งองคก์รและปรบัเปลี่ยนกลุม่ธุรกิจเพื่อรว่ม
ก าหนดทิศทางใหแ้ต่ละธุรกิจสามารถเติบโตและสรา้งรายไดท้ี่แข็งแรงใหก้บับริษัทได ้โดยมุ่งเนน้ไปที่ธุรกิจดา้นสปอรต์ 
มารเ์ก็ตติง้ ซึ่งปัจจุบันมีด้วยกัน 5 ธุรกิจ คือ International Broadcasting, Combat Sports, Football, Esports และ 
Running ซึ่งลา่สดุธุรกิจ Combat Sports หรือมวยไดเ้ขา้ไปลงทนุในเวทีราชด าเนิน เพื่อรว่มก าหนดทิศทางและบริหาร
เวทีราชด าเนินใหเ้ป็นศนูยก์ลางมวยไทยของโลก (Global Hub of Muaythai) ทัง้นี ้ธุรกิจ Performance Marketing ถือ
เป็นอีกธุรกิจที่บริษัทใหค้วามสนใจ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีอตัราการเติบโตที่สงูและสามารถสรา้งอตัราก าไรใหก้บับรษัิท
ไดท้นัที ถือเป็นอีกหนึง่กลยทุธท์ี่บรษัิทใหค้วามส าคญัเพื่อการเติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
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• มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อสะท้อนการท างานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในปี 2564 บริษัท
ได้รับการประกาศให้เข้าอยู่ในรายช่ือหุ้นยั่งยืน ซึ่งถือเป็นปีแรกที่บริษัทได้เข้าร่วมในการประเมินรายช่ือหุน้ยั่งยืน 
(Thailand Sustainability Investment) สะทอ้นถึงการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม ที่ตอบโจทยก์าร
สรา้งอนาคตที่ดีกว่าของบริษัท และสอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานในการประเมินคา้นความยั่งยืนของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคญัและก าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจนที่จะด ารงอยู่ในหุน้ยั่งยืน โดยยึดมั่นที่จะ
สรา้งสรรคค์ณุค่าในทกุมิติและใหค้วามส าคญัในทกุขัน้ตอนของการท าธุรกิจตัง้แตเ่ริม่ตน้ไปจนถึงการสง่มอบบริการท่ีมี
คณุภาพใหแ้ก่ลกูคา้ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ  

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร  ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 14.5 22.3 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 5.0 8.0 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมและค่าตดัจ าหน่าย (%) 51.9 55.8 

อตัราก าไรสทุธิส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษัิท (%) 1.4 3.8 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 3.7 2.9 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 3.8 2.4 
 
อตัราส่วนสภาพคลอ่ง  ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 
สภาพคลอ่ง (เท่า) 1.2 0.8 

สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 1.2 0.8 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (เท่า) 112.6 146.4 

ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (เท่า) 157.4 107.8 
 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 
หนีส้ินต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.9 1.2 
 
จึงเรยีนมาเพื่อทราบ 
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