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25 กมุภาพนัธ ์2564 

เรือ่ง         ค  าอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 4 ปี 2563 และงบประจ าปี 2563 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บทสรุปผู้บริหารประจ าไตรมาส 4 ปี 2563 และงบประจ าปี 2563 

 
 

หน่วย: ลา้นบาท 
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อตัราการ
เปล่ียนแปลง 

(%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,233 867 1,355 42.2 -9.0  3,724 4,861 -23.4 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 171 34 288 404.1 -40.5  254 1,058 -76.0 
ก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท 140 1 223 12,737.9 -37.1  140 743 -81.1 
ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่
รวมผลกระทบจากการปรับมาตรฐาน
บัญชี TFRS16 

 
159 

 
15 

 
223 986.1 

 
-28.7  

 
197 

 
743 -73.5 

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมและค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) 

822 643 422 27.9 94.9  2,405 1,681 43.1 

ผลการด าเนินงานในไตรมาส 4/2563 เติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อเน่ืองเมื่อเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในไตรมาส 3/2563 
เน่ืองจากหลายภาคธุรกิจมีการฟ้ืนตวัรวมถึงก าลงัลงัซือ้สื่อโฆษณาท่ีเพิ่มขึน้หลงัจากการผอ่นคลายมาตรการลอ็กดาวนท่ี์เกิดขึน้ในช่วงต้นไตรมาส 
3/2563 สง่ผลใหห้ลายบรษัิททยอยกลบัมาเขา้มาลงทนุในดา้นสื่อโฆษณาอีกครัง้ 

 รายได้จากการด าเนินงานในไตรมาส 4/2563 อยู่ที่ 1,233 ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ 366 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 42.2  
เมือ่เปรียบเทยีบกับไตรมาส 3/2563 แตล่ดลง 122 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 9.0 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

o ในไตรมาส 4/2563 ธุรกิจสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศัยมีรายได้อยู่ท่ี 1,056 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 93 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
รอ้ยละ 9.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากบริษัทไดท้ าการเพิ่มความสามารถในการสรา้ง รายได ้
(Media capacity) ของสื่อโฆษณาภาพน่ิงจากการรวมรายได้ของ MACO และสื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า  
ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ จากการขยายสื่อโฆษณาภายในรา้นสะดวกซือ้ 7-Eleven 

o ในไตรมาส 4/2563 ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่มมีรายไดอ้ยู่ท่ี 177 ลา้นบาท ลดลง 214 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 54.7 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากการเลื่อนการจัดงานอีเวน้ทต์่างๆ ออกไปเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
มาตรการระยะห่างทางสงัคม (Social distancing) ในช่วงปลายไตรมาส 4/2563 จากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีเกิดขึน้
ระลอกสองในประเทศ รวมถึงการบนัทึกรายไดจ้ากการบรหิารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกท่ีเกิดขึน้ใน
ไตรมาส 4/2562 อยู่ท่ีประมาณ 136 ลา้นบาท  

 อัตราก าไรข้ันต้นในไตรมาส 4/2563 อยู่ทีร้่อยละ 30.0 ปรับตัวสูงขึน้อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเปรียบเทยีบกับไตรมาส 3/2563  
ทีอ่ยู่ร้อยละ 16.2 เน่ืองจากรายได้จากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ แต่ลดลงจากอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีรอ้ยละ 36.7 เมื่อเปรียบเทียบกบั
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีลดลงจากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ในปี 2563 

 ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทในไตรมาส 4/2563 อยู่ที่ 159 ล้านบาท เมื่อไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญชี 
TFRS16 ทีเ่กิดขึน้ จ านวน 19 ล้านบาท อย่างไรก็ตามหากรวมผลกระทบดงักล่าวท่ีเกิดขึน้บริษัทจะมีก าไรสทุธิส าหรบัผูถื้อหุน้ของ
บรษัิทอยู่ท่ี 140 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 139 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 12,737.9 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาส 3/2563 เน่ืองจากรายไดจ้าก
การด าเนินงานและอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั  

 บรษัิทยงัคงสามารถสรา้งกระแสเงินสดเป็นบวกในงบประจ าปี 2563 จ านวน 638 ลา้นบาท 
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รายการหลักในงบก าไรขาดทนุประจ าไตรมาส 4 ปี 2563 และงบประจ าปี 2563 

 
 

หน่วย: ลา้นบาท 
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รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,233 867* 1,355 42.2 -9.0  3,724 4,861 -23.4 
รายไดอ่ื้น 5 21 18 -75.6 -72.8  44 58 -25.4 
   รายได้รวม 1,238 888 1,374 40.0 -9.8  3,768 4,919 -23.4 
ตน้ทนุการขายและใหบ้รกิาร 863 727 858 18.7 0.6  2,941 3,173 -7.3 
   ก าไรข้ันต้น 370 140 497 163.9 -25.5  783 1,688 -53.6 
   รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 204 127 227 60.6 -10.3  573 688 -16.7 
คา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย  
และใหบ้รกิาร 91 44 112 107.7 -19.1  212 323 -34.5 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 113 83 115 35.9 -1.8  361 365 -1.0 
ก าไร (ขาดทนุ) จากบรษัิทในเครือ (3) (3) (1) 0.7 -201.9  (11) (2) -390.6 
   ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 171 34 288 404.1 -40.5  254 1,058 -76.0 
ตน้ทนุทางการเงิน 26 26 1 -2.1 4,744.5  90 1 -5,974.6 
   ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได ้ 142 4 286 3,075.4 -50.3  153 1,054 -85.5 
ภาษีเงินได ้ 24 1 55 2,963.3 -55.3  31 197 -84.3 
   ก าไรสุทธิส าหรับงวด 118 4 232 3,099.5 -49.1  122 857 -85.8 
สว่นของก าไรท่ีเป็นของ:          
   ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย (22) 3 9 -955.4 -355.1  (18) 114 -116.2 
  ผู้ถอืหุ้นของบริษัท 140 1 223 12,737.9 -37.1  140 743 -81.1 
ผลกระทบจากการปรบัมาตรฐานบญัชี 
TFRS16 

19 14 - 39.2 100.0  57 - 100.0 

   ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถอืหุ้นของบริษัท 
ไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญช ี
TFRS16 

 
159 

 
15 

 
223 986.1 

 
-28.7 

  
197 

 
743 -73.4 

หมายเหต:ุ * ตัง้แต่ไตรมาส 3/2563 เป็นตน้ไป ทางบริษัทมีการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการของ MACO เต็มจ านวนท่ีรอ้ยละ 100.0 เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการบนัทกึบญัชี โดยไตรมาสก่อนหนา้นีท้างบรษัิทมีการบนัทกึบญัชีตามรายไดก้ารใหบ้รกิาร (Service revenues) ท่ีรอ้ยละ 15.0 

 
 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีส  าคญั (%) 
 

ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
3/2563 

ไตรมาส 
4/2562 

 
งบประจ า 
ปี 2563 

งบประจ า 
ปี 2562 

อตัราก าไรขัน้ตน้ตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 30.0 16.2 36.7  21.0 34.7 
อตัราคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 16.5 14.6 16.8  15.4 14.2 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีตอ่รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 13.9 3.9 21.2  6.8 21.8 

อตัราก าไรสทุธิส  าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบญัชี TFRS16 ตอ่
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร* 

12.9 1.7 16.5 
 

5.3 15.3 

หมายเหต:ุ * รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดอ่ื้น 
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วเิคราะหผ์ลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2563 และงบประจ าปี 2563 

บริษัทรายงานรายได้จากการด าเนินงานในไตรมาส 4/2563 เท่ากับ 1,233 ล้านบาท เพิ่มขึน้ท่ี 366 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 42.2  
เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาส 3/2563 รายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้จากการเติบโตของสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่ศยัทกุสื่อโฆษณาโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงสื่อโฆษณาดิจิทลั สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ และสื่อโฆษณาภาพน่ิง 

บริษัทรายงานรายได้จากการด าเนินงานงบประจ าปี 2563 เท่ากับ 3,724 ล้านบาท ลดลง 1,137 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23.4 เมื่อ
เปรยีบเทียบกบังบประจ าปี 2562 โดยสาเหตหุลกัมาจากผลกระทบของวิกฤติการณ ์COVID-19 ท่ีสง่ผลกระทบในเชิงลบในธุรกิจสื่อโฆษณานอกท่ี
อยู่อาศยัและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่ม อีกทัง้ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจท าใหห้ลายบริษัทด าเนินการลดค่าใชจ้่ายดา้นการโฆษณาลง
อย่างมาก 

 รายไดร้วมสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัในไตรมาส 4/2563 เท่ากับ 1,056 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 93 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 9.6 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนจากรายไดท่ี้เพิ่มขึน้ในสื่อโฆษณาภาพน่ิง สื่อโฆษณาดิจิทัล และสื่อโฆษณาภายใน
หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ เน่ืองจากบรษัิทไดท้ าการเพิ่มความสามารถในการสรา้งรายได ้(Media capacity) 
ของสื่อโฆษณาภาพน่ิงจากการรวมรายไดข้อง MACO และสื่อโฆษณาภายในรา้นสะดวกซือ้ 7-Eleven ซึง่มีอตัราการใชส้ื่อ (Utilization 
rate) ท่ีกวา่รอ้ยละ 70.0 เป็นไปตามแผนการณท่ี์บรษัิทตัง้เปา้หมายไว ้

 รายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่มในไตรมาส 4/2563 เท่ากบั 177 ลา้นบาท ลดลง 214 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 54.7 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการเลื่อนการจดังานอีเวน้ทต์่างๆ ออกไปเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการระยะห่าง
ทางสงัคม (Social distancing) ในช่วงปลายไตรมาส 4/2563 จากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ระลอกสองในประเทศ รวมถึงการ
บันทึกรายได้จากการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรับการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกท่ีเกิดขึน้ในไตรมาส 4/2562 อยู่ ท่ีประมาณ  
136 ลา้นบาท 

 ในไตรมาส 4/2563 บริษัทมีอัตราการใช้สื่อ (Utilization rate) อยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 56.6 ลดลงจากอัตราการใชส้ื่อท่ีรอ้ยละ 70.5  
ในไตรมาส 4/2562 เน่ืองจากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ในปี 2563 

ค่าใช้จ่าย (ตน้ทนุการขายและการใหบ้รกิาร + คา่ใชจ้่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และใหบ้รกิาร + ตน้ทนุทางการเงิน + ภาษีเงินได)้ 
บริษัทรายงานค่าใชจ้่ายรวมในไตรมาส 4/2563 เท่ากบั 1,117 ลา้นบาท ลดลง 24 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน โดยค่าใชจ้่ายรวมในไตรมาส 4/2563 ลดลงเน่ืองจาก (1) ตน้ทุนการขายและการใหบ้ริการซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายได้
จากการด าเนินงานท่ีลดลง รวมถึงการเจรจาขอลดค่าเช่าจากเจา้ของพืน้ท่ีเน่ืองจากวิกฤติการณ ์COVID-19 ท่ีท าใหบ้างพืน้ท่ีของสื่อโฆษณาไม่
สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้และ (2) คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเน่ืองจากการควบคมุตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงคา่คอมมิชชั่นท่ีลดลงซึ่งแปร
ผนัตามยอดขายท่ีลดลง  

บริษัทรายงานค่าใชจ้่ายรวมงบประจ าปี 2563 เท่ากับ 3,635 ลา้นบาท ลดลง 425 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.5 เมื่อเปรียบเทียบกับงบ
ประจ าปี 2562 โดยค่าใชจ้่ายรวมงบประจ าปี 2563 ลดลงเน่ืองจาก (1) ตน้ทุนการขายและการใหบ้ริการซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายไดจ้าก
การด าเนินงานท่ีลดลง รวมถึงการเจรจาขอลดค่าเช่าจากเจา้ของพืน้ท่ีเน่ืองจากวิกฤติการณ ์ COVID-19 ท่ีท าใหบ้างพืน้ท่ีของสื่อโฆษณาไม่
สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้และ (2) คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเน่ืองจากการควบคมุตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงคา่คอมมิชชั่นท่ีลดลงซึ่งแปร
ผนัตามยอดขายท่ีลดลง 

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษ ี
บรษัิทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในไตรมาส 4/2563 เท่ากบั 171 ลา้นบาท ลดลง 117 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 40.5 เมื่อเปรยีบเทียบ
กบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีงบประจ าปี 2563 เท่ากบั 254 ลา้นบาท ลดลง 804 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
76.0 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ าปี 2562 โดยสาเหตุเกิดจากรายไดจ้ากการด าเนินงานและอัตราก าไรขัน้ตน้ท่ีลดลงเน่ืองจากสถานการณ์ 
COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ในปี 2563 
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ก าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้บริษัท 
บริษัทรายงานก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทในไตรมาส 4/2563 เท่ากบั 140 ลา้นบาท ลดลง 83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 37.1 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนจากสาเหตท่ีุกล่าวไวข้า้งตน้ อย่างไรก็ตามหากไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญชี TFRS16 ที่

เกดิขึน้ในไตรมาส 4/2563 จ านวน 19 ล้านบาท บริษัทจะมกี าไรสุทธสิ าหรับผู้ถอืหุน้ของบริษัทในไตรมาส 4/2563 อยู่ที ่159 ล้านบาท  

บริษัทรายงานก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทงบประจ าปี 2563 เท่ากบั 140 ลา้นบาท ลดลง 603 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 81.1 เมื่อ
เปรียบเทียบกบังบประจ าปี 2562 จากสาเหตท่ีุกล่าวไวข้า้งตน้ โดยผลการด าเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึน้ในไตรมาส 3/2563 และไตรมาส 4/2563 ไม่
สามารถชดเชยผลการด าเนินงานท่ีเสียไปในไตรมาส 2/2563 รวมถึงรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีหายไปในระหว่างปีเน่ืองจากสถานการณ์  
COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ อย่างไรก็ตามหากไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญชี TFRS16 ที่เกิดขึ้นส าหรับงบประจ าปี 2563 จ านวน  
57 ล้านบาท บริษัทจะมกี าไรสุทธสิ าหรับผู้ถอืหุน้ของบริษัทงบประจ าปี 2563 อยู่ที ่197 ล้านบาท นอกจากนีบ้ริษัทยังคงสามารถสร้าง
กระแสเงนิสดเป็นบวกในงบประจ าปี 2563 จ านวน 638 ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานแยกตามธุรกจิของบริษัท 

ธุรกจิสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศัย 
 
 

หน่วย: ลา้นบาท 
 

ไตรมาส 
4/2563 

ไตรมาส 
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ไตรมาส 
4/2562 

อตัราการ
เปล่ียนแปลง 
จากไตรมาส  
3/2563 (%)  

อตัราการ
เปล่ียนแปลง 
จากไตรมาส 
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งบประจ า 
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งบประจ า 
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อตัราการ
เปล่ียนแปลง 

(%) 

รายได้รวมสื่อโฆษณานอกทีอ่ยู่อาศัย 1,056 727 963 45.1 9.6  3,013 3,611 -16.6 
   สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 61 58 82 5.8 -25.4  248 376 -34.1 
   สื่อโฆษณาภาพน่ิง 297 233 200 26.3 48.3  812 889 -8.6 
   สื่อโฆษณาดจิิทลั 571 349 544 64.1 5.0  1,638 1,924 -14.9 
   สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสนิคา้  
ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ 

115 75 62 53.2 83.9  248 207 19.8 

   สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 12 12 75 1.6% -84.0  67 215 -68.8 

รายไดร้วมสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 1,056 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนประมาณรอ้ยละ 86.0 ของรายไดจ้ากการขาย
และการใหบ้ริการ รายไดร้วมสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัในไตรมาส 4/2563 เพิ่มขึน้ 92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 9.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตร
มาสเดียวกนัของปีก่อนจากรายไดท่ี้เพิ่มขึน้ในสื่อโฆษณาภาพน่ิง สื่อโฆษณาดิจิทลั และสื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต  และ
รา้นสะดวกซือ้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 รายไดส้ื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 61 ลา้นบาท ลดลง 21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.4 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากปริมาณการเดินทางบนเมลแ์ละรถไฟฟ้าท่ีลดลงจากมาตรการปฏิบติังานนอก
สถานท่ี (Work from home) 

 รายไดส้ื่อโฆษณาภาพน่ิงในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 297 ลา้นบาท เติบโตท่ี 97 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 48.3 เมื่อเปรียบเทียบกบั
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการรบัรูร้ายไดท่ี้เพิ่มขึน้ของ MACO รวมถึงโครงการ Smart Bus Shelter ท่ีเริ่มจะรบัรูร้ายไดใ้น
สว่นของ Cookie และ Cream (MUPI) เขา้มาในระหวา่งไตรมาส 

 รายไดส้ื่อโฆษณาดิจิทัลในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 571 ลา้นบาท เติบโตท่ี 27 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.0 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อนจากเม็ดเงินสื่อโฆษณาท่ีเริ่มทยอยกลบัมารวมถึงความหลากหลายของสื่อโฆษณาดิจิทัลท่ีเพิ่มขึน้ คือ 
Twintube+ และ The Prime 9 สง่ผลใหม้ีรายไดเ้พิ่มขึน้ในไตรมาส 4/2563 

 รายไดส้ื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้ในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 115 ลา้นบาท เติบโต 53  
ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 83.9 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการขยายสื่อโฆษณาภายในรา้นสะดวกซือ้  
7-Eleven ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2563 บรษัิทสามารถติดตัง้จอ LED แลว้เสรจ็ จ านวน 1,000 สาขาไดต้ามเปา้หมาย 
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 รายได้สื่อโฆษณาภายในสนามบินในไตรมาส 4/2563 อยู่ ท่ี 12 ล้านบาท ลดลงท่ี 63 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 84.0 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากการปิดเสน้ทางการเดินทางระหว่างประเทศของสายการบินและจ านวน
นกัท่องเท่ียวท่ีลดลง 

ธุรกจิการตลาดแบบมสี่วนร่วม 
 
 

หน่วย: ลา้นบาท 
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รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมส่ีวนร่วม 177 140 391 26.2 -54.7  712 1,250 -44.2 

   ธุรกิจดา้นสปอรต์ มารเ์ก็ตติง้  57 15 208 279.9 -72.7  166 467 -64.4 
   ธุรกิจดา้นอารท์ตสิ เมเนจเมนท ์ 95 91 106 4.8 -10.0  436 697 -37.4 
   ธุรกิจออนไลน ์ 25 34 77 -28.0 -67.7  109 86 27.0 

รายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่มในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 177 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนประมาณรอ้ยละ 14.0 ของรายไดจ้ากการขาย
และการใหบ้รกิาร โดยรายไดร้วมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่มในไตรมาส 4/2563 ลดลง 214 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 54.7 เมื่อเปรยีบเทียบ
กับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากการเลื่อนการจัดงานอีเว้นท์ต่างๆ ออกไปเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรการระยะห่างทางสังคม  
(Social distancing) ในช่วงปลายไตรมาส 4/2563 จากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ระลอกสองในประเทศ รวมถึงการบนัทึกรายไดจ้ากการ
บรหิารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกท่ีเกิดขึน้ในไตรมาส 4/2562 อยู่ท่ีประมาณ 136 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 รายไดธุ้รกิจดา้นสปอรต์มารเ์ก็ตติง้ในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 57 ลา้นบาท ลดลง 151 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 72.7 เมื่อเปรยีบเทียบ
กบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นีกิ้จกรรมการแขง่ขนัฟตุบอลไทยลีกฯ ไดก้ลบัมาท าการแข่งขนัตามปกติเต็มไตรมาส สง่ผลใหร้ายได้
ธุรกิจดา้นสปอรต์มารเ์ก็ตติง้เริ่มทยอยกลบัเขา้มารบัรูต้ามปกติอีกครัง้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากในไตรมาส 4/2562 บรษัิทไดม้ีการบนัทึก
รายไดจ้ากการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกจ านวน 136 ลา้นบาท แต่ในไตรมาส 4/2563 บริษัทไดม้ีการ
บนัทึกรายไดจ้ากการบริหารสิทธิทางการตลาดส าหรบัการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกจ านวน 17 ลา้นบาท ส่งผลใหภ้าพรวมของรายไดธุ้รกิจ
ดา้นสปอรต์มารเ์ก็ตติง้ในไตรมาส 4/2563 ลดลงอย่างมีนัยส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน การแข่งขนักีฬา
โอลิมปิกโตเกียวท่ีจะเกิดขึน้ในปี 2564 มีแนวโนม้ท่ีจะมีการจดัการแข่งขนัไดต้ามปกติ ทัง้นีจ้ากสิทธิประโยชนใ์นการบริหารสิทธิคอน
เทนทกี์ฬาโอลิมปิกโตเกียว บรษัิทวางแผนท่ีจะใชส้ื่อโฆษณาของบรษัิทเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสง่เสรมิและพฒันาวงการกีฬาไทยใหค้น
ไทยสามารถรบัชมกีฬาไดอ้ย่างทั่วถึง ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของวงการกีฬาไทย พรอ้มทัง้รว่มโปรโมทคอนเทนทโ์อลิมปิก
ผา่นเครอืขา่ยสื่อโฆษณาของแพลนบีและพนัธมิตรทกุรูปแบบทั่วประเทศ 

 รายไดธุ้รกิจดา้นอารท์ติสมารเ์ก็ตติง้ในไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 95 ลา้นบาท ลดลง 11 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 10.0 เมื่อเปรยีบเทียบ
กบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากสถานการณ ์COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ระลอกสองในประเทศช่วงปลายไตรมาส 4/2563 ส่งผลให้
กิจกรรมจบัมือกบัศิลปิน BNK48 และกิจกรรมอื่นๆ ตอ้งถกูเลื่อนออกไปเน่ืองจากมาตรการควบคมุการแพรร่ะบาดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรการระยะห่างทางสงัคม (Social distancing) 

 รายไดธุ้รกิจออนไลนใ์นไตรมาส 4/2563 อยู่ท่ี 25 ลา้นบาท ลดลง 52 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 67.7 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการรบัรูร้ายไดท่ี้ลดลงจากบรษัิท ดิจิทลั แฟคตอรี ่จ  ากดั 
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ฐานะทางการเงนิของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 12,250 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4,270 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 53.5 จาก 7,980 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เน่ืองจากมีรายการสินทรพัยส์ิทธิการใชซ้ึง่เป็นรายการท่ีเพิ่มเขา้มาจากการปรบัมาตรฐานบญัชี TFRS16 

บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 6,595 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 5,505 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 505.0 จาก 1,090 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เน่ืองจากมีรายการหนีส้ินตามสญัญาเช่า ซึ่งเป็นรายการท่ีเพิ่มเขา้มาจากการปรบัมาตรฐานบญัชี TFRS16 ท่ีมีการตัง้ค่าสญัญาเช่าล่วงหนา้และ
ถกูตดัจ าหน่ายตามจรงิ 

บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากับ 5,655 ลา้นบาท ลดลง 1,235 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 17.9 ลา้นบาท จาก 6,890 ลา้นบาท ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 ซึง่มีสาเหตมุาจากการปรบัใชม้าตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 16 (TFRS16) ตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้ 

สภาพคล่องและกระแสเงนิสด 

ส าหรบังบประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 638 ลา้นบาท ลดลง 1,722 ลา้นบาท หรอืคิด
เป็นรอ้ยละ 72.9 จาก 2,360 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เน่ืองจากการเขา้ลงทนุในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาภายในประเทศทัง้หมด
ใหก้บั MACO ในช่วงตน้ปี 2563 ท่ีผา่นมา 

ในระหว่างงบบริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเท่ากบั 2,446 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,153 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 89.2 กระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมการลงทุนเท่ากบั 2,643 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,803 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 214.6 และกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการจดัหา
เงินเท่ากบั 1,520 ลา้นบาท ลดลง 50 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 3.4 

ถึงแมว้า่บรษัิทไดร้บัผลกระทบจากวิกฤติการณ ์COVID-19 บรษัิทยงัคงสามารถสรา้งกระแสเงินสดจากการด าเนินงานใหเ้ป็นบวกได ้และมีจ านวน
เงินเพียงพอตอ่การลงทนุและขยายโครงการตา่งๆ ในอนาคต 

ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมของสือ่โฆษณาทีม่ผีลต่อการด าเนินงาน 

เศรษฐกิจไทยโดยภาพรวมช่วงไตรมาส 4/2563 ยงัคงหดตวัในทกุธุรกิจแต่มีทิศทางปรบัตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อน โดยเฉพาะในภาคการคา้ หดตวั
เล็กนอ้ยท่ีรอ้ยละ 3.0 เน่ืองจากก าลงัซือ้ท่ียงัเปราะบางแมจ้ะไดร้บัผลดีจากมาตรการกระตุน้การบริโภคของภาครฐั  ส่วนภาคบริการหดตวัอย่าง
ต่อเน่ืองท่ีรอ้ยละ 60.0 แมภ้าครฐัไดอ้อกมาตรการกระตุน้การท่องเท่ียวในประเทศแต่การท่อเงท่ียวยังคงกระจุกตัวในบางจังหวดัเน่ืองจาก
ประชาชนยงัมีความกงัวลในปัจจยัเสี่ยงของการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ระลอกใหม ่ 

ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ในไตรมาส 4/2563 ยงัคงหดตวัลดลงท่ีรอ้ยละ 4.2 แตป่รบัตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อน จากการใชจ้่ายเพื่อ
การอปุโภคบริโภคของภาครฐัและภาคเอกชนขยายตวั ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ประมาณการแนวโนม้การ
ขยายตวัของเศรษฐกิจไทยทัง้ปีในปี 2564 ขยายตวัรอ้ยละ 2.5-3.5 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากแรงขบัเคลื่อนจากการใชจ้่ายภาครฐั แนวโนม้การฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกิจและปริมาณการคา้โลก และการกลบัมาขยายตวัของอุปสงคภ์าคเอกชนในประเทศ (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ : ภาวะเศรษฐกิจในประเทศไตรมาส 4/2563)  

จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงเน่ืองจากสถานการณด์งักลา่วสง่ผลใหภ้าพรวมของอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาใน 2563 มีมลูคา่เมด็เงินโฆษณาอยู่
ท่ี 106,254 ลา้นบาท หดตวัลดลง 17,410 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.0 เมื่อเทียบกบัมลูค่าสื่อโฆษณาในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งจากเดิม
คาดหดตวัทัง้ปีอยู่ท่ีรอ้ยละ 20.0 เน่ืองจากภาครฐับาลออกมาตรการและโครงการการต่างๆ เขา้มาช่วยสนบัสนนุเศรษฐกิจสง่ผลใหเ้ศรษฐกิจมีการ
ปรบัตวัดีขึน้ท าใหห้ลายบริษัทเริ่มทยอยกลบัมาลงทนุในสื่อโฆษณามากขึน้ โดยมีสดัสว่นการเปลี่ยนแปลงดงันี ้ ทีวี -10%, วิทย ุ-24%, สื่อสิ่งพิมพ ์
-32%, โรงภาพยนตร ์-51%, สื่อโฆษณากลางแจง้และระบบขนสง่มวลชน -18%, สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ -35% และอินเตอรเ์น็ต 0%  
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แมจ้ะตอ้งเผชิญกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 แตบ่รษัิทยงัคงเช่ือมั่นวา่ผลประกอบการสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัยงัสามารถ
เติบโตไดดี้ในระยะยาว ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการด าเนินงานในไตรมาส 3/2563 และไตรมาส 4/2563 ท่ีมีทิศทางการเติบโตท่ีดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงานในช่วงสถานการณ ์COVID-19 ในช่วงไตรมาส 2/2563 จากเม็ดเงินสื่อโฆษณาท่ีหลายบริษัททยอยกลบัมาเขา้มาลงทนุในดา้น
สื่อโฆษณาอีกครัง้ 
เมด็เงนิโฆษณาปี 2563 เปรียบเทยีบกับเมด็เงนิโฆษณาปี 2562 

พัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทในไตรมาส 4 ปี 2563 

บรษัิทเดินหนา้การพฒันาคอนเทนทใ์หค้รอบคลมุทกุดา้นและมองหาพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีจะคอยสรา้งเครอืข่ายใหส้ื่อนอกท่ีอยู่อาศยัเติบโตและต่อ
ยอดสู่แพลตฟอรม์อยู่เสมอในอนาคต ตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภคในปัจจบุนัเพื่อรองรบัการขยายตวัของความตอ้งการสื่อ
ในอนาคต ทัง้นีใ้นไตรมาส 4/2563 บรษัิทมีพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้
พฤศจกิายน 2563 

 โครงการร้านค้าสะดวกซือ้ 7-Eleven ขยายสือ่โฆษณาบรรลุเป้าหมายได้ตามก าหนด 
บรษัิทสามารถติดตัง้จอ LED ในรา้นคา้สะดวกซือ้ 7-Eleven ไดค้รบ 1,000 สาขาไดต้ามเปา้หมาย ณ สิน้เดือนพฤศจิกายน 2563 และมี
แผนขยายสื่อโฆษณาในรา้นคา้สะดวกซือ้ 7-Eleven ใหค้รอบคลมุกวา่ 1,500 สาขาทั่วประทศไทยภายในไตรมาส 1 ปี 2564 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : ลา้นบาท 
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 เปิดตัว Official line @Planbmedia เพิม่ช่องทางในการสือ่สารใหก้ับลูกค้า  
บริษัทใหค้วามส าคญักบัลกูคา้ทุกกลุ่มมาโดยตลอดจึงจดัท า Official line account เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสาร การขยายฐานลกูคา้ 
การสอบถามขอ้มลู การติดตามขา่วสารของบรษัิทอย่างใกลชิ้ด และการเขา้ถึงขอ้มลูของสื่อตา่งๆ ใหส้ามารถเขา้ถึงไดง้่ายขึน้โดยเฉพาะ
ขอ้มลูของสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยั นอกจากนีท้างบรษัิทยงัมีการพฒันาดา้น Content ท่ีเก่ียวกบักีฬา รวมไปถึงเกรด็ความรูต้า่งๆ เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรูด้า้นกีฬาฟุตบอล และการท าการตลาดแบบผสมผสาน ซึ่งถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการขยายธุรกิจทางดา้น 
Engagement marketing 

 บริษัทร่วมเป็นหน่ึงในช่องทางการประชาสัมพันธก์ารรับบรจิาคโลหติใหท้างสภากาชาด 
ทางสภากาชาดไทยไดเ้รียนเชิญบริษัทเขา้รว่มเป็นหนึ่งในการจดัหาและส่งเสริมผูใ้หโ้ลหิตแห่งสภากาชาดไทย ซึ่งไดร้บัการรบัรองจาก
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นระยะเวลา 2 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2563 
เป็นตน้ไป หลงัจากบรษัิทไดป้ระชาสมัพนัธเ์ชิญชวนคนไทยไปบรจิาคเลือดท่ีศนูยบ์รกิารโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ผา่นช่องทางสื่อ
โฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัของบรษัิทสง่ผลใหย้อดบรจิาคโลหิตเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั  

 บริษัทเข้าลงทนุใน บริษัท เรซอัพ เวริค์ จ ากัด 
บริษัทรว่มมือกบับริษัท เรซอพั เวิรค์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทจดักิจกรรมกีฬาและงานอีเวนทว์ิ่งมาราธอนในรูปแบบ Sport tourism theme 
จัดการแข่งขนัตามเสน้ทางท่ีมีทิวทัศนส์วยงามในแต่ละจงัหวดั ซึ่งเป็นการจดัการแข่งขนัท่ีไดร้บัมาตรฐาน IAAF โดยใชส้ื่อนอกท่ีอยู่
อาศยัของบริษัทในการโปรโมทการจัดกิจกรรมและการท่องเท่ียวของแต่ละจงัหวดัร่วมกบัการสนับสนุนดา้น  Sponsorship เพื่อเพิ่ม
มลูคา่และตอ่ยอดธุรกิจ Sport marketing 
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ธันวาคม 2563 

 บริษัทปรับปรุงแสงสว่าง LED เพิม่ประสทิธภิาพป้ายโฆษณา 
บริษัทด าเนินการการพัฒนาและปรับปรุงแสงสว่างอย่างต่อเน่ืองโดยเปลี่ยนไฟ LED ส่องหน้าจอของป้ายสื่อโฆษณา Unipole 
billboard ทั่วกรุงเทพฯ จ านวนกวา่ 150 ปา้ย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแสดงภาพโฆษณาใหเ้กิดความชดัเจนและสวยงามมากมาก
ย่ิงขึน้  

 

 โครงการพัฒนาปรับปรุงศาลาทีพั่กผู้โดยสารรถประจ าทางอัจฉริยะ เพือ่ยกระดับชวีติของคนในกรุงเทพฯ 
บริษัทด าเนินการพฒันาปรบัปรุงศาลาท่ีพกัผูโ้ดยสารรถประจ าทางอจัฉริยะให้มีความทันสมยัเพื่อช่วยอ านวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน ทัง้นี ้ณ สิน้ไตรมาส 4/2563 บริษัทสามารถส่งมอบศาลาท่ีพกัผูโ้ดยสารรถประจ าทางอจัฉริยะใหก้ับส านักการจราจรและ
ขนส่งกรุงเทพมหานครทัง้สิน้ 115 ศาลา ไดต้ามก าหนด และมีแผนการณท่ี์จะส่งมอบศาลาอีกจ านวน 90 ศาลา ในไตรมาส 1/2564 
และอีกจ านวน 145 ศาลา ภายในไตรมาส 2/2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลแหง่ความส าเร็จในปี 2563 

พฤศจกิายน 2563 

 บริษัทได้รับรางวัล Excellent CG scoring ปี 2563 ตดิต่อกัน 4 ปีซ้อน 
บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลั Excellent CG scoring 5 ดาว ปี 2563 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors Association) ติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 4 ปี ตัง้แต่ปี 2560-2563 จากความยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจ
ภายใตห้ลกัจรยิธรรมและแนวทางก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ควบคูไ่ปกบัแนวคิดการพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืน (Sustainability Development
) เพื่อสง่เสรมิระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้ีสว่นไดส้่วน
เสียทกุฝ่าย  

 



 

หน้า l 10 

Plan B Media Public Company Limited 
1213/420 Soi LatPhrao 94 (Panchamitra/Town in Town 3/3), Plubpla, Wangthonglang Bangkok 10310 

Tel.+662 530 8053-6 Fax. +662 530 8057 E-mail: info@planbmedia.co.th Tax ID. 0107556000507  

www.planbmedia.co.th 

ธันวาคม 2563 

 บริษัทด ารงสถานะในการเป็นบริษัทจดทะเบยีน SET100 ในรอบเดอืน มกราคม - มถิุนายน 2564 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ด ารงสถานะในการเป็นบริษัทจดทะเบียน SET100 ในรอบเดือน  มกราคม - มิถุนายน 2564 
เ น่ืองจากเป็นหลักทรัพย์ท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาด (Market Capitalization)  และสภาพคล่องในการซื ้อขายสูงสุด  100  
อนัดบัแรก 

 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ในกลุ่มรางวัล Business Excellence ปี 2563  
จากความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจอย่างมีศกัยภาพ บรษัิท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความส าเรจ็จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงานดีเด่น (Outstanding Company 
Performance Awards) ท่ีมีมลูคา่ตามราคาตลาดโดยรวมของหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนตัง้แต ่10,000 – 30,000 ลา้นบาท ปี 2563, รางวลั
ผูบ้ริหารสงูสดุดีเด่น (Outstanding CEO Awards) ปี 2563 และรางวลัผูบ้ริหารสงูสดุรุน่ใหม่ดีเด่น (Outstanding Young Rising Star 
CEO Awards) ปี 2562-2563  

แนวโน้มและพัฒนาการของบริษัทในปี 2564 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2563 ยงัคงชะลอตวัแต่มีทิศทางปรบัตวัดีขึน้ สืบเน่ืองจากแรงขบัเคลื่อนจากการเบิกจ่ายของภาครฐับาลช่วยพยุงภาค
ธุรกิจใหม้ีการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงเดินหนา้ขยายธุรกิจสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่มเพื่อ
รกัษาความสมดลุของการเติบโตเพื่อความยั่งยืนและรองรบัการเติบโตในอนาคต 

การเติบโตของเศรษฐกิจในปี 2564 ยงัคงมีความไม่แน่นอนจากการระบาดระลอกใหม่ของโรค COVID-19 ท่ีเริ่มในช่วงปลายปี 2563 ในขณะท่ี
ภาคธุรกิจยงัคงไมฟ้ื่นตวัสู่ระดบัเดิมในช่วงก่อนการระบาด โดยคาดวา่การใชจ้่ายของผูบ้ริโภคยงัมีแนวโนม้ท่ีออ่นตวัจากผลกระทบของการระบาด
และส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคธุรกิจและการจา้งงาน นอกจากนีก้ารฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจการท่องเท่ียวและการส่งออกซึ่งเป็นกลไกลขบัเคลื่อน
ทางเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศไทยยงัขึน้อยู่กบัการเขา้ถึงของวคัซีน  

ส าหรบัปี 2564 บริษัทคาดการณว์่าธุรกิจสื่อโฆษณายงัคงไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการแพรร่ะบาดของโรค  COVID-19 อย่างไรก็ตามดว้ยการ
ปรบัตวัของผูป้ระกอบการรวมถึงอตุสาหกรรมสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัท่ียงัสามารถเติบโตไดใ้นระยาว บริษัทยงัคงกลยุทธเ์ดิมท่ีจะรกัษาสมดลุ
ของการเติบโตอย่างยั่งยืนดว้ยการขยายแพลตฟอรม์ธุรกิจใหม้ีความหลายหลายและครอบคลมุพืน้ท่ีประเทศไทย 

 บริหารสภาพคล่องทางการเงนิเพือ่สร้างการเตบิโตอย่างยั่งยืน่ 
สถานการณ ์COVID-19 ในปี 2563 สง่ผลกระทบเชิงลบต่อทกุธุรกิจในประเทศไทย อย่างไรก็ตามบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการรกัษา
กระแสเงินสดและสภาพคลอ่งจากมาตรการลดตน้ทนุและบรหิารคา่ใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การตอ่รองเจรจาคา่เช่าจากเจา้ของ
พืน้ท่ีทัง้ก่อนและหลงัวิกฤติการณ ์COVID-19 และการเลื่อนการซ่อมบ ารุงในบางสื่อโฆษณา โดยจะเห็นไดว้่า ณ สิน้ปี 2563 บริษัทยงั
สามารถรกัษากระแสเงินสดใหเ้ป็นบวกไดท่ี้ 638 ลา้นบาท บริษัทมั่นใจว่าจะมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต และ
สรา้งความมั่นใจใหก้บันกัลงทนุตอ่การขยายธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างมั่นคงในระยาว 
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 อุตสาหกรรมสือ่โฆษณากลับมาฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองในไตรมาส 4/2563 หลักจากสถานการณ ์COVID-19 ทีส่่งผลกระทบเป็น
วงกว้างในช่วงไตรมาส 2/2563 และคาดว่าจะดขีึน้ต่อเน่ืองอย่างค่อยเป็นค่อยไปในปี 2564 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยงัคงชะลอตวัแตม่ีทิศทางปรบัตวัดีขึน้สืบเน่ืองจากการออกมาตรการเยียวยาของรฐับาล เช่น โครงการคนละครึง่
เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจท าใหป้ระชาชนเกิดการจบัจ่ายใชส้อยมากขึน้ นอกจากนีก้ารใชเ้ม็ดเงินโฆษณามีแนวโนม้ดีขึน้โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องอื่ม อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์และอุตสาหกรรมการเงินและการธนาคาร 
สง่ผลใหร้ายไดส้ื่อโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัของบรษัิทในไตรมาส 4/2563 มีการเติบท่ีดีขึน้ 

 นับถอยหลังเข้าสู่ Tokyo Olympics 2020 เพือ่ต่อยอดและเพิม่มูลค่าของธุรกจิการตลาดแบบมสี่วนร่วม 
บริษัทรว่มมือกบับริษัท เรซอพั เวิรค์ จ ากดั จดักิจกรรม Count down สู่โอลิมปิก โดยท าการประชาสมัพนัธผ์า่นสื่อ OOH ของแพลน บี 
เพื่อเชิญชวนคนไทยรว่มสง่ก าลงัใจใหน้กักีฬาไทยไปโอลิมปิกเกมส ์2021 ณ กรุงโตเกียว #THAIteamชนะใจคนไทย ผา่นกิจกรรม Flag 
of Nation การวิ่ง Virtual Run สะสมระยะทางรว่มกนั 1,000,000 กิโลเมตร และการวิ่งผลดัธง รวมทัง้หมด 35 จงัหวดัทั่วประเทศไทย 
โดยมีนกักีฬา ดารา นกัรอ้ง นกัแสดงชัน้น า อาทิ วง BNK48 เขา้รว่มกิจกรรมการวิ่งคบเพลิงธงชาติไทยท่ีจะผ่านมือคนไทยทัง้ประเทศ
เพื่อไปโบกสะบดัในพิธีเปิดโอลิมปิก ณ กรุงโตเกียว  

นอกจากนีค้ณะกรรมการจัดงานโตเกียว 2020 (โตเกียว 2020) คณะกรรมการโอลิมปิกสากล (IOC) และคณะกรรมการพาราลิมปิก
สากล (IPC) ไดเ้ผยแพร ่Playbook ส  าหรบัผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีจะเดินทางเขา้ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อเขา้รว่มเกมการแข่งขนัโอลิมปิก
จะตอ้งดแูลความปลอดภยัและปฏิบติัตามกฎเกณฑอ์ย่างเขม้งวดเพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ทัง้นีบ้รษัิทคาดการณ์
วา่รายไดจ้ากการบรหิารสิทธิทางการตลาดของการจดัการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกจะสามารถบนัทึกไดต้ามเปา้หมายช่วยตอกย า้การสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหก้บัธุรกิจการตลาดแบบมีสว่นรว่มดา้นกีฬาของบรษัิท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 เพิม่ช่องทางการสือ่สารใหส้ามารถเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม 
บริษัทไดด้  าเนินการเพิ่มช่องทางการสื่อสารเพื่อประชาสมัพนัธข์่าวสารต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข่าวกิจกรรมดา้นธุรกิจสื่อโฆษณานอกท่ีอยู่
อาศยั หรือข่าวกิจกรรมดา้นธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนรว่ม เพื่อใหก้ลุ่มผูบ้ริโภคการสามารถติดตามข่าวสารของบริษัทไดอ้ย่างใกลชิ้ด 
และเป็นการขยายฐานลกูคา้ของบริษัทใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างครอบคลมุมากย่ิงขึน้ผ่านช่องทาง Email, Facebook, 
Instagram, YouTube, Website และ Line official 
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 1impact การรวมตัวกันของบริษัทพันธมติรจาก 6 บริษัทยักษใ์หญ่สู่ความเป็นหน่ึงเดยีว 
บริษัทไดท้ าการ Rebranding และผนึกก าลงั (Synergy) ระหว่างบริษัทพนัธมิตร Hello Bangkok, MACO, SR media, MULTI SIGN, 
SPLASH MEDIA และ CO-MASS เพื่อรวมตัวสู่ความเป็นหนึ่งเดียวในผู้น  าด้านสื่อโฆษณาป้ายน่ิงท่ีมีทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ่  
ทั่วประเทศไทยภายใตช่ื้อทีมขาย “1impact” เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้นีที้มขายจะช่วยลกูคา้
ในการวางแผน การออกแบบ การผลิต การติดตัง้ การซ่อมบ ารุง และการใหบ้ริการหลงัการขาย เพื่อตอบโจทยท์ุกความตอ้งการของ
ลูกค้าให้สามารถวางแผนการขึน้สื่อโฆษณาตามจุดส าคัญทั่วประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมภายใต้คอนเซ็ปต์  
“One-stop-service” 

 

 ลงทนุอย่างต่อเน่ืองเพือ่ขยายความสามารถในการใหบ้ริการเพือ่รองรับการเตบิโตของอุตสาหกรรม  
บรษัิทมีแผนการลงทนุในปี 2564 อยู่ท่ีประมาณ 700-1,000 ลา้นบาท ซึง่มุง่เนน้การขยายลงทนุเพื่อสรา้ง Engagement ผา่นคอนเทนต์
ใหก้บัผูบ้รภิาคมากขึน้ โดยในปี 2564 บรษัิทจะมุง่เนน้การเพิ่มความสามารถในการสรา้งรายได ้(Media capacity) ของสื่อโฆษณารา้น
สะดวกซือ้ 7-Eleven ซึ่งมีเป้าหมายท่ีจะติดตั้งจอ LED เพิ่มประมาณ 500-1,000 สาขาในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 เพื่อเพิ่ม
ประสบการณแ์ละการเขา้ถึงสื่อโฆษณาบนทกุพืน้ท่ีของลกูคา้ 

 คงความสามารถในการท าก าไรโดยการเน้นการบริหารจัดการต้นทนุทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อรกัษากระแสเงินสดจากการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไรภายใตค้วามไม่แน่นอนในปี 2564 บริษัทไดด้  าเนินการ
บรหิารตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพอย่างตอ่เน่ืองตัง้แตช่่วงสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรค COVID-19 จนถึงปัจจบุนัและในอนาคต เช่น การ
ต่อรองเจรจาค่าเช่าจากเจา้ของพืน้ท่ี การปรบักระบวนการปฏิบติังานในรูปแบบอตัโนมติั การปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพและมีกระบวนการท างานภายในองคก์รท่ีคลอ่งตวั 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ  

อตัราสว่นความสามารถในการท าก าไร  ไตรมาส 4/2563 ไตรมาส 4/2562 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.0 36.7 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 13.9 21.2 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมและคา่ตดัจ าหน่าย (%) 66.6 31.1 

อตัราก าไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท (%) 11.4 16.5 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) 2.5 15.4 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 2.4 14.2 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  ไตรมาส 4/2563 ไตรมาส 4/2562 
สภาพคลอ่ง (เทา่) 1.9 4.3 

สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.8 3.7 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (เทา่) 146.4 85.6 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย (เทา่) 106.1 88.3 
 

อตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้  ไตรมาส 4/2563 ไตรมาส 4/2562 

หนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.2 0.2 

 
จึงเรยีนมาเพ่ือทราบ 
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