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ภำพรวมธุรกิจ 

o รายไดร้วมของบรษัิทฯ เทา่กบั 667.3 ลา้นบาท ลดลง 41.7% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
o EBITDA เทา่กบั 371.3 ลา้นบาท ลดลง 5.7% จากชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
o ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติ เทา่กบั -71.2 ลา้นบาท ลดลง 139.5% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ในขณะที่ ก าไรสทุธิรวมผลกระทบ TFRS 16 เทา่กบั -84.7 ลา้นบาท  

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 3 เดือน 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมำส 
2/2562 

ไตรมำส 
2/2563 

% กำร 
เปล่ียนแปลง   

(YoY) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,134.8 659.1 -41.9% 

รายไดร้วม 1,143.8 667.3 -41.7% 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 767.0 637.5 -16.9% 

ก าไรขัน้ตน้ 367.8 21.6 -94.1% 

EBITDA* 393.7 371.3 -5.7% 

EBIT 235.5 -69.7 -129.6% 

ก าไรสทุธิจากการ
ด าเนินงานปกต ิ

180.3 -71.2  -139.5% 

ผลกระทบจากการปรบั
มาตรฐานบญัชี TFRS 16** 

N/A -13.5 N/A 

ก าไรสทุธิรวมผลกระทบ
TFRS16 

180.3 -84.7 -147.0% 

*บริษัทฯ เริ่มรบัรูผ้ลกระทบ จากมาตรฐานบญัช ีฉบบัที่16 ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

** TFRS 16 คือ มาตรฐานบญัชี ฉบบัที่16 เรื่อง สญัญาเช่า ก าหนดหลกัการส าหรบั การรบัรูร้ายการ การวดัมลูค่า การน าเสนอและการเปิดเผยขอ้มลูของสญัญาเช่า

รายไดร้วมในไตรมาส 2 ปี 2563 เทา่กบั 667.3 

ล้านบาท ลดลง 41.7% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ในขณะที่เงินสดจากการด าเนินงานเป็นบวก โดยการ

ลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลกัมาจากผลกระทบของการ

แพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ส่งผลอย่างต่อเนื่องต่อ

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย และธุรกิจการตลาด

แบบมี ส่ วนร่วม  ต่อทั้งภาพรวม เศรษฐ กิจ  และ

อุตสาหกรรมในช่วงไตรมาส 2 อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

รวมถึงมาตรการต่างๆ ท่ีออกมาเพื่อใช้ในการควบคุม

การแพร่ระบาด ได้ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจโดยรวม ดงันี ้

- รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย

เทา่กบั 422.9 บาท ลดลง 54.5% เมื่อเทียบกบั

ช่วงเดียวกันในปีก่อนหนา้ สาเหตุยังมาจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ที่

ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณา เม็ด

เงินการใช้จ่ายของแบรนดส์ินคา้ รวมทัง้การ

ปิดพืน้ที่สื่อโฆษณาภายในสนามบิน และ สื่อ
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โฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ จากมาตรการ

ควบคุมการแพร่กระจายโรคระบาดจากทาง

ภาครฐัฯ ท าใหร้ายไดข้องทัง้สองสื่อโฆษณาที่

กล่าวมาได้รับผลกระทบมากที่ สุดจากสื่อ

โ ฆ ษ ณ า ทั้ ง ห ม ด ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  แ ต่ ใ น

ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ก็ไดม้ีการเจรจาต่อรอง

กับเจา้ของพื่นที่ ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนใน

การขอลดค่าเช่า หรือเว้นค่าเช่าตามความ

เหมาะสม สง่ผลใหบ้รษัิทฯ ยงัสามารถควบคมุ

สภาพคลอ่งจากการด าเนินงานได ้

อัตราการใช้สื่อ โฆษณา (Utilization rate) 

โดยรวมอยูท่ี่ 31.4% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อนหนา้ ท่ีอยู่ในระดับ 74.6% โดยถา้

หากไม่รวมมลูค่าสื่อโฆษณาภายในสนามบิน 

และ มูลค่าสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า 

อตัราการใชส้ื่อโฆษณาของไตรมาสนีจ้ะอยู่ที่

ระดับ 32.8% ซึ่งสูงกว่าเล็กน้อย เนื่องจาก

ภาพรวมอุตสาหกรรมได้รบัผลกระทบอย่าง

เป็นวงกวา้ง  

- รายได้จากการตลาดแบบมีส่วนร่วมเท่ากับ 

218.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 26.4% เมื่อเทียบกบั

ช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ สาเหตุหลกัยงัคง

มาจากการเริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจออนไลน ์

โดยรวมไปถึง ออนไลนเ์อเจนซี่, เกมและคอน

เท้นท์อื่นๆ โดยเฉพาะการเลือกตั้ง BNK 48 

General Election ที่ถกูเลื่อนมาจากไตรมาสที่ 

1 ถึงแมว้า่ภาพรวมจะถกูกระทบจากมาตรการ

การควบคมุการแพรร่ะบาด ที่ท าใหกิ้จกรรมถกู

ปรับเปลี่ยนการจัดทั้ง เรื่องของเวลา และ

รูปแบบใหส้อดคลอ้งกบั social distancing ซึง่

ส่งผลใหร้ายได้จากสปอรต์มารเ์ก็ตติง้ จะไม่

ถกูรบัรูใ้นไตรมาสที่ 2 และกลบัมารบัรูอ้ีกครัง้

ในไตรมาส 3 หลงัจากการแข่งขนัฟุตบอลลีก 

ที่จะกลบัมาจดัอยา่งเป็นปกตติามแผนท่ีวางไว ้  

บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานและ

อัตราขาดทุนสุทธิ ซึ่งไม่รวมผลกระทบจากการใช้

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 16 (TFRS 16) เท่ากบั 71.2

ลา้นบาท จาก 180.3 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ โดยบริษัท

ฯ มีผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ เ ป็น

คา่ใชจ้่ายที่ไมเ่ป็นตวัเงินสทุธิ เทา่กบั 13.5 ลา้นบาท 
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รำยได้แยกตำมสื่อธุรกิจของบริษัทฯ 

 

หน่วย: ล้ำนบำท ไตรมำส 
2/2562 

ไตรมำส 
2/2563 

% กำร 
เปล่ียนแปลง   

(YoY) 
ธุรกิจส่ือโฆษณำ    

สื่อโฆษณาบนระบบขนสง่ 147.2 41.5 -71.8% 

สื่อโฆษณาภาพน่ิง 228.9 165.0 -27.9% 

สื่อโฆษณาดิจิตอล 459.5 179.3 -61.0% 

สื่อโฆษณาภายใน
หา้งสรรพสินคา้ 

40.6 25.7 -36.7% 

สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 54.2 11.4 -79.0% 
รวมรำยได้ 930.4 422.9 -54.5% 
ธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วน
ร่วม 

172.5 218.1 26.4% 

รวมรำยได้ 172.5 218.1 26.4% 
รวมรำยได้จำกกำรใหบ้ริกำร 1,134.8 659.1 -41.9% 

*ในไตรมาสนี ้ บริษัทฯ เริ่มมีการแยกรายไดจ้ากการลงทนุในบริษัท ดิจิทลั แฟคตอรี่ จ  ากดั ในประเภทสื่อโฆษณาออนไลน ์ซึ่งจะรวม อยู่ในรายไดธุ้รกิจการตลาดแบบมีสว่นร่วม*

รายไดจ้ากธุรกิจสื่อโฆษณานอกบา้นเท่ากับ 
422.9 ลา้นบาท ลดลง 54.5% จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1) รายไดจ้ากสือ่โฆษณาดิจิตอล (Digital Media) 
เท่ากับ 179.3 ล้านบาท ลดลง 61.0% เมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ถึงแมว้่า
บริ ษัทฯ  จะมีการพัฒนาและเพิ่ มความ
หลากหลายของสื่อโฆษณาดิจิตอลในช่วงปีที่
ผา่นมา อาทิ เช่น สือ่โฆษณา Twintube+, The 
prime 9 เป็นตน้ 

2) รายไดจ้ากสื่อโฆษณาภาพนิ่งภาพนิ่ง (Static 
Media) เทา่กบั 165.0 ลา้นบาท ลดลง 27.9% 
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้  

3) รายไดจ้ากสื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน 
(Transit Media) เท่ากบั 41.5 ลา้นบาท ลดลง 
71.8% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน
หนา้ ผลกระทบจากปริมาณการเดินทางบน

รถไฟฟ้าที่ลดลงอย่างมีนยัส าคญั จากจ านวน 
Ridership ที่ลดลงกว่า 70% ในไตรมาสที่ 2 
และมาตรการท างานที่บ้าน (Work From 
Home) ตัง้แตป่ลายเดือนกมุภาพนัธเ์ป็นตน้มา 

4) รายไดจ้ากสื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ 
(In-mall Media) เท่ากบั 25.7 ลา้นบาท ลดลง 
36.7% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน
หนา้ เนื่องจากมาตรการปิดศูนยก์ารคา้ตัง้แต่
วนัท่ี 22 มีนาคม- 17 พฤษภาคม 2563 

5) รายได้จากสื่อโฆษณาในสนามบิน (Airport 
Media) เท่ากับ 11.4 ลา้นบาท ลดลง 79.0% 
เมื่อ เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 
เนื่องจากการปิดเสน้ทางการบินบางเสน้ทาง
ของสายการบิน ส่งผลให้ยอดนักท่องเที่ยว
ลดลงกว่า 65% จากการประเมินของการ
ทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย (ททท.) 



 
  

4 | หนา้ 

 

Plan B Media Public Company Limited 
1213/420 Soi LatPhrao 94 (Panchamitra/Town in Town 3/3), Plubpla, Wangthonglang Bangkok 10310 

Tel.+662 530 8053-6 Fax.+662 530 8057 E-mail: info@planbmedia.co.th Tax ID. 0107556000507  

www.planbmedia.co.th 

 บริษัท แพลน บ ีมีเดยี จ ำกัด (มหำชน) 
 

ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน  2563 

 รายไดจ้ากการตลาดแบบมีส่วนร่วม เท่ากับ 
218.1 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น  26.4% เมื่อ เทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหนา้ เป็นผลมาจาก การท่ีกิจกรรมถกู
ปรับเปลี่ยนการจัดทั้งเรื่องของเวลา และรูปแบบให้
สอดคลอ้งกบั social distancing โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คอนเทนท์จากสปอร์ตมาร์เ ก็ตติ ้ง  และอี
สปอรต์ 

การจัดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกโตเกียว การแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีกฯ ที่ไดม้ีการเลื่อนการแข่งขนัออกไปจาก
สถานการณ์โรคระบาด เป็นวันที่ 23 กรกฏาคม 2564
จนถึง  8 สิงหาคม 2564 โดยบริษัทฯ ยัง เ ช่ือมั่นว่า
ผลกระทบจาก COVID-19 เป็นความทา้ทายในระยะสัน้ 
และเมื่อสถานการณ์กลับมาสู่สภาวะปกติ บริษัทฯ 
เช่ือมั่นว่าดว้ยคอนเทนทท์ี่มีศักยภาพและความมุ่งมั่น
ตั้งใจ ในการพัฒนาธุรกิจ Engagement Marketing 
อย่างต่อเนื่อง จะสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
นกัการตลาด รวมถึงการสรา้งความผกูพนัธ์ระหว่างแบ
รนดก์บัผูบ้รโิภคไดเ้ป็นอยา่งดี  

ทัง้นีน้อกจากสทิธิประโยชนใ์นการบรหิารสทิธิคอนเทนท์
กีฬาโอลิมปิกโตเกียว บริษัทฯ ยงัมีการบริหารคอนเทนท์
โอลิมปิคฤดูหนาว ปักก่ิง 2022, โอลิมปิคเยาวชน ดัก
การ ์2022, โอลมิปิคเยาวชนฤดหูนาว โลซาน 2020 และ
เอเชียนเกมส ์2022 โดยใชส้ื่อโฆษณาของบริษัทฯ เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการสง่เสริมและพฒันาวงการกีฬาไทย 
ใหค้นไทยสามารถรบัชมกีฬาไดอ้ยา่งทั่วถึง ผา่นช่องทาง
ที่หลากหลาย ทุกที่ทุกเวลา รวมถึงปลกูฝังจิตส านึกให้
เยาวชนไทย ได้รักการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย 
ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของวงการกีฬาไทย
สูร่ะดบัสากลในอนาคต 

2) คอนเทนทจ์ากอารท์ติส เมเนจเมนท ์

การเลือกตัง้ BNK48 General Election ถูกเลื่อนมาอยู่

ในไตรมาสที่ 2 แทน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเนน้การสรา้ง

ประสบการณ์ระหว่างแบรนด์ผ่าน Content Partner 

ใหม่เช่น The Ska และไอดอลเกาหลีวง iKON ค่าย YG 

Entertainment เ พื่ อ เ พิ่ ม ก า ร เ ข้ า ถึ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค กั บ

กลุ่มเป้าหมายที่กวา้งและตรงจุดมากขึน้ และเปิดตัว

ร ายกา ร ใหม่  The Brothers Thailand เ มื่ อ วันที่  6 

มิถนุายน 2563 โดยถือเป็นครัง้แรกของประเทศไทย กบั

การสรา้งสภุาพบุรุษไอดอล ซึ่งมีกระแสตอบรบัที่ดีมาก 

จากจ านวนผูท้ี่มาคดัเลอืกกวา่ 2,000 คน ทั่วประเทศ 

3) คอนเทนทอ์อนไลน ์และเกมออนไลน ์ 

บรษัิทฯ เริม่รบัรูร้ายไดจ้าก บรษัิท ดิจิทลั แฟคตอรี ่จ ากดั 

และการเปิดใหบ้ริการเกมออนไลนเ์ป็นครัง้แรกผ่านการ

ร่วมมือกับ บริษัท โคนามิ ดิจิทอล เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์

(Konami)  

 

 
แพลนบีฯ ร่วมกับพนัธมิตร ส่งมอบ”ถงุยิม้ได”้ กว่า 30,000 ถงุ กว่า 83 ชุมชน

ตามบา้นเรือนและจดุต่างๆ ทั่วกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั ในการสง่แรงใจถึงมือ

ชมุชนรว่มต่อสูฝ่่าวิกฤติ COVID-19 ไปดว้ยกนั 
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ต้นทุน  

ค่าใชจ้่ายรวมของบริษัทส าหรบัไตรมาส 2 ปี 
2563 เท่ากับ 733.9 ลา้นบาท ลดลง 19.2% จากช่วง
เดี ยวกันของ ปีก่ อนหน้า  รายละเอียดค่า ใช้จ่ าย
ประกอบดว้ยสว่นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ตน้ทนุการใหบ้รกิารส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2563 เทา่กบั 
637.5 ลา้นบาท ลดลง 16.9% จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากการขอลดค่าเช่าจาก
เจา้ของพืน้ที่ จากช่วงสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ

โรค COVID-19 ที่ท  าให้บางพื ้นของสื่อโฆษณาที่ไม่
สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้รวมถึงการควบคมุคา่ไฟฟา้ที่มี
ปรมิาณการใชง้านลดลง จากสถานการณด์งักลา่ว 

2) คา่ใชจ้่ายในการขายและบรกิาร และคา่ใชจ้่ายในการ
บรหิารส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2563 เทา่กบั 96.4 ลา้นบาท 
ลดลง 31.8% จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ สาเหตุ
หลักมาจากเงินคืนค่าการตลาด (rebate) และค่า
คอมมิชชั่นที่ลดลง ซึง่แปรผนัตามยอดขายที่ลดลง

 
ก ำไร 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 
เทา่กบั -84.7 ลา้นบาท ลดลง 147.0% เมื่อเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อนหนา้ ปัจจัยหลกัเนื่องจาก บริษัทฯ 
ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 
และผลกระทบเชิงลบจากการปรับมาตรฐานบัญชี 

TFRS16 เทา่กบั 15.1 ลา้นบาท สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีอตัรา
ก าไรสทุธิลดลงมาอยูท่ี่ -12.7%   

หากไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานบัญชีดังกล่าว 
บริษัทฯ จะมีขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงานเท่ากับ 
69.6 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้

 
ฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัท    

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 บรษัิทฯ มีสนิทรพัย์
รวมเท่ากับ 9,680.3 ลา้นบาท เติบโตขึน้จากสิน้ปีก่อน
หน้าคิดเป็น 21.3% เนื่องจากในไตรมาสนี ้บริษัทมี
รายการสินทรพัยส์ิทธิการใช ้เท่ากับ 2,679.4 ลา้นบาท 
ซึ่งเป็นรายการที่เพิ่มเขา้มาจากการปรบัมาใชม้าตรฐาน 
ฉบบัท่ี 16 

หนีส้ิน้ของบริษัทฯ เท่ากับ 3,801.8 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 249.0% จากรายการของ

หนี ้สินตามสัญญาเช่ าที่ เพิ่ม เข้ามาจากการปรับ
มาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 16 ที่มีการตั้งค่าสัญญาเช่า
ลว่งหนา้และถกูตดัจ าหนายตามจรงิ 

บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 5,878.5 ลา้น
บาท ลดลงจากสิน้ปีก่อนหนา้ 14.7% ซึง่มีสาเหตมุาจาก
การปรับมาใช้มาตรฐานบัญชี ฉบับที่  16 ตามที่ได้
อธิบายไวก้่อนหนา้ 
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สภำพคลอ่งและกระแสเงนิสด 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ มีเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด 1,056.1 ลา้นบาท ลดลง 

1,304.0 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปีก่อนหนา้ เนื่องจากการ

เ ข้ า ล ง ทุ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร สื่ อ โ ฆ ษณ า

ภายในประเทศทัง้หมดใหก้บั MACO เมื่อตน้ปีที่ผา่นมา 

โดยในระหว่างงวดมีกระแสเงินสดจากการ

ด าเนินงานเพิ่มขึน้สทุธิเทา่กบั 1,465.2 ลา้นบาท กระแส

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนลดลงสุทธิเท่ากับ 

2,140.7 ลา้นบาท และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

การจดัหาเงินลดลงสทุธิเทา่กบั 627.5 ลา้นบาท ทัง้นีเ้งิน

สด ณ สิน้งวดบัญชีของบริษัทฯ มีจ านวนเพียงพอ

ส าหรับการลงทุนขยายงานและโครงการต่างๆ  ใน

อนาคต 

ถึงแมว้่าบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบของการแพร่
ระบาดของ COVID-19 แต่บริษัทฯ ยงัคงความสามารถ
ในการรกัษาเงินสดจากการด าเนินงานใหเ้ป็นบวกได ้

 

ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมของสื่อโฆษณำที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำน 

เศรษฐกิจไทยในช่วงครึง่ปีแรกมีแนวโนม้หดตวั

เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ จากการสง่ออก

สินคา้ที่มีแนวโนม้หดตวัตามเศรษฐกิจของประเทศคูค่า้

ที่ชะลอตวั และผลกระทบจากการหยดุชะงกัของห่วงโซ่

การผลิตจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตลอดจน

การท่องเที่ยวที่มีแนวโนม้หดตวัจากมาตรการจ ากดัการ

เดินทาง ส าหรบัการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโนม้หดตวั

จากการงดกิจกรรมทางเศรษฐกิจตาม พ.ร.ก. การ

บริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยคาดการณ์

ตัวเลขผลิตภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย ปรบัลดประมาณการแนวโนม้

การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 เป็นแนวโนม้

หดตวัที่ระดบั -5.3% จากที่การประมาณเดิมที่มองวา่จะ

ขยายตวั 2.8% นอกจากนี ้ส  านกังานเศรษฐกิจการคลงั 

(สศค.) ได้งดการแถลงตัวเลขประมาณการขยายตัว

เศรษฐกิจไทย ในไตรมาส 1 และ 2 ของปี 2563 เป็นการ

ชั่วคราว จนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 จะเขา้สูภ่าวะปกติ 

จากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวส่งผลให้

ภาพรวมของอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาในไตรมาส 2 ของ

ปี 2563 โดยรวมมีมลูคา่เทา่กบั 22,516 ลา้นบาท ลดลง 

8,129 ลา้นบาท หรือ -26.5% เมื่อเทียบกับมูลค่าสื่อ

โฆษณาในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ มลูคา่สือ่โฆษณา

ที่ลดลงเป็นผลมาจากการลดลงของสื่อโฆษณาแบบ

ดั้งเดิม และสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย ในขณะที่สื่อ

โฆษณาออนไลน์ เป็นเพียงสื่อกลุ่มเดียวที่ยังเติบโต

ในช่วงสถานการณท์ี่เกิดขึน้และมีแนวโนม้เติบโตสงูขึน้ 

จากพฤติกรรมการใชชี้วิตของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงโอกาสในการเติบโตในอนาคต

ของสือ่ออนไลน ์และไดม้ีแผนท่ีจะขยายธุรกิจของบริษัท

ฯ ไปยังออนไลนม์ากยิ่งขึน้ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ก็ไดม้ี

การลงทนุในดิจิทลัแฟคทอรี ่ซึง่เป็นออนไลนเ์อเจนซี่  
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นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมุ่งมั่นพัฒนาเครื่องมือ

ในการวดัผล  (Audience Measurement) อยา่งตอ่เนือ่ง

ในการเพิ่มมลูค่าสื่อ ในเชิงประสิทธิภาพการเขา้ถึงของ

สื่อ เพื่อต่อยอดพัฒนาระบบการวางแผนสื่อในการ

เช่ือมตอ่พฤติกรรมผูบ้รโิภคระหวา่ง Online และ Offline 

(O2O) เขา้ดว้ยกนั และลงทนุในบรษัิทกู๊ดธิงแฮพเพน่ ใน

ก า ร ขย ายธุ ร กิ จป ร ะ เ ภทสื่ อบัน เ ทิ ง สู่  Strategic 

Marketing Agency ที่จะช่วยต่อยอดและเสริมความ

แข็งแกรง่ของสือ่โฆษณาของบรษัิทฯ โดยรวมในอนาคต 

โดยภาพรวมมูลค่าการใช้สื่อโฆษณาในไตร

มาส 2 ของปี 2563 มีสดัสว่นการเปลี่ยนเเปลงดงันี ้ ทีวี        

-29.5% วิทย ุ-26.9% สื่อสิ่งพิมพ ์-45.0% โรงภาพยนต ์

-86.7% สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย -31.8% ในขณะที่

สื่อออนไลน์เป็นเพียงสื่อเดียวที่ เติบโต 23.0% โดย

สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย 

(MAAT) คาดการณต์วัเลขมลูค่าสื่อทัง้ปี 2563 ที่มูลค่า 

116,796 ลา้นบาท หรอื ลดลง -4.4% 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยั 

ยงัสามารถเติบโตไดด้ีในระยะยาว และมองวา่เหตกุารณ์

ดงักล่าวจะกระทบต่ออุตสาหกรรมสื่อในระยะสัน้ ดว้ย

พฤติกรรมการใช้ชีวิตนอกบ้านของคนในปัจจุบันที่มี

แนวโน้มใช้ชีวิตอยู่นอกบ้านมากยิ่งขึ ้น  จึ งยังเป็น

ทางเลือกส าคัญที่นักการตลาดใช้ในการวางแผนสื่อ 

โฆษณาในระยะยาว 

อีกทั้งการประกาศถอดโฆษณาออกจากสื่อ
สงัคมออนไลนข์องแบรนดร์ะดบัโลกตามที่เป็นกระแสที่
ผ่านมาถือเป็นโอกาสที่ดีของสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยั
ที่จะสามารถดงึสว่นแบง่เม็ดเงินเหลา่นีม้าได ้
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พัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในไตรมำส 2 ปี 2563

บรษัิทฯ ยงัคงเดินหนา้ในการพฒันาคอนเทนท์
ใหค้รอบคลมุในทกุดา้น  และยงัคงมองหาพนัธมิตรทาง
ธุรกิจที่จะคอยสร้างเครือข่ายให้สื่อนอกที่อยู่อ่าศัย
เติบโตและต่อยอดสู่แพลตฟอร์มอยู่เสมอในอนาคต 
ตอบโจทยค์วามตอ้งการที่หลากหลายของผูบ้ริโภคใน
ปัจจบุนั เพื่อรองรบัการขยายตวัของความตอ้งการสื่อใน
อนาคต ทัง้นีใ้นไตรมาสที่ผ่านมามีพฒันาการที่ส  าคัญ
ดงันี ้  
 

เมษำยน 2563   

ขยายสื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั โดยการเปิดใหบ้ริการ
สื่อ โฆษณา Twintube+ จอดิ จิทัล รูปแบบ Vertical 
screen ตัง้อยูบ่รเิวณถนนสาทร ซึง่เป็นท าเลยทุธศาสตร์
ที่ส  าคญัของกรุงเทพมหานคร ดึงดูดสายตาผูส้ญัจรไป
มาในบรเิวณดงักลา่ว  

สื่อโฆษณา Twintube+ บรเิวณถนนสาทร 
 

 

 

 

 

พฤษภำคม 2563 

อพัเดทการเขา้ลงทนุในการบรหิารสือ่โฆษณาภายใน

รา้นสะดวกซือ้ 7-eleven โดยติดตัง้แลว้เสรจ็ 300 สาขา

สาขาแรกในปลายเดือนมถินุายน โดยมีเปา้หมายการ

ขยายสือ่โฆษณาใหค้รอบคลมุ 1,000 สาขาทั่วประเทศ

ภายในไตรมาสที่ 3 ปี 2563  

สื่อโฆษณา รา้นสะดวกซือ้ 7-eleven 

 

พฤษภำคม 2563  

ขยายพืน้ท่ีสือ่โฆษณาดจิิตอล ดว้ยการเปิดใหบ้รกิาร 

The Prime 9 บรเิวณถนนเอกมยั-รามอินทรา ดว้ยจอ 

Signature screen ขนาดใหญ่ เพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึ

กลุม่เปา้หมายไดด้ียิง่ขึน้ 

สื่อโฆษณา The Prime 9 บรเิวณถนนเอกมยั-รามอินทรา 

 

มิถุนำยน 2563 

เขา้ลงทนุในบรษัิท กู๊ดธิงแฮพเพน่ จ ากดั ซึง่ประกอบ

ธุรกิจเก่ียวกบั Strategic Marketing Partner ซึง่การ

ลงทนุในครัง้นีจ้ะชว่ยเพิ่มศกัยภาพของบรษัิทฯ ในการ

ขยายธุรกิจประเภทสือ่บนัเทิง พรอ้มเปิดตวั Live 

Concert มลัติแพลตฟอรม์ครัง้แรกในเมืองไทย ผา่น

ความรว่มมือระหวา่งแพลนบี, จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่, เอไทม ์

มีเดีย และกู๊ดธิงแฮ่พเพน่ 

“Good Morning Bangkok” Live Concert
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แนวโน้มและพัฒนำกำรของบริษัทฯ ในปี 2563 

จากภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงครึง่ปีแรกของปี 
2563 ยงัคงชะลอตวัและคาดว่าจะสามารถกลบัมาฟ้ืน
ตัวได้ช้า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อภาพรวม
เศรษฐกิจ โดยถึงแมส้ภาวะเศรษฐกิจในระยะสัน้จะยงัคง
มีความไม่แน่นอน แต่บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงแนวโน้ม
อตุสาหกรรมที่ยงัสามารถเติบโตไดใ้นระยะยาว บริษัทฯ 
จึงยงัคงการลงทนุและพฒันาเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณาอย่าง
ต่อ เนื่ อง  รวมถึ งขยายแพลตฟอร์มทางธุ ร กิจ  ให้
หลากหลายผา่นช่องทางใหม่ๆ  ที่มีแนวโนม้เติบโตไดด้ีใน
อนาคต ดว้ยสื่อโฆษณาที่มีความหลากหลาย นวตักรรม
ที่ทนัสมยั และครอบคลมุมากที่สดุ  โดยมีรายละเอียด
โครงการท่ีส าคญัดงันี ้

มองภำพรวมคร่ึงปีหลัง 2H20 กลับมำฟ้ืนตัว และ
เชื่อว่ำอุตสำหกรรมผ่ำนจุดต ่ำสุดในไตรมำสที่ 2 
แล้ว  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ที่ปัจจุบันสามารถควบคุมสถานการณไ์ดด้ี
ขึน้ จากตวัเลขผูต้ิดเชือ้รายใหม่ที่มีจ านวนลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ ใหภ้าพรวมเศรษฐกิจไทยค่อยๆ เริ่มปรบัตวั
ขึ ้นมา จากตัวเลขคาดการณ์จากหลายภาคส่วน
คาดการณว์่า ภาคการบริโภคครวัเรือน และการลงทุน
ภาคเอกชนจะสามารถกลับมาฟ้ืนตัวไดใ้นระดับปกติ
ในช่วงตน้ปีหนา้ และจากสถานการณปั์จจุบนัที่ดีขึน้ท า
ใหผู้ค้นเริ่มกลบัมาใช้ชีวิตนอกบา้นแบบ New normal 
ท าใหภ้าพรวมรายไดส้ื่อโฆษณานอกบา้นในไตรมาส 3 
ฟ้ืนตวัดีกวา่ไตรมาส 2 อยา่งมีนยัส าคญั 

 

 

กำรปรับขึน้อัตรำภำษีป้ำย ส่งผลกระทบไม่เกิน 1% 
ของรำยได้รวม 

จากการที่ ครม. มีมติอนุมัติหลักการร่างกฏ
กระทรวง ปรบัขึน้ภาษีป้ายตามที่กระทรวงมหาดไทย
เสนอ และส่งส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจ
พิจารณาแลว้ด าเนินการ มีผลบงัคบัใช ้1 มกราคม 2564 
ปัจจุบนัภาษีป้ายโดยรวมของบรษัิทฯ เท่ากบั 1-2% ของ
รายได้รวม โดยรูปแบบป้ายของบริษัทฯ ส่วนใหญ่
เขา้เกณฑใ์นประเภทป้ายแบบ 2 และแบบ 3 ซึ่งคาดว่า
จะสง่ผลกระทบตอ่อตัราภาษีปา้ยรวมของบรษัิทฯ  อตัรา
เพิ่มขึน้เฉลี่ยนอ้ยกว่า 28% หรือ กระทบรายไดร้วมของ
บรษัิทฯ นอ้ยกวา่ 1% ในปีหนา้  

บริหำรสภำพคล่องและรักษำควำมแข็งแกร่งด้ำน
กำรเงนิ  Cash Flow Preservation 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษากระแส
เงินสดและสภาพคล่องเป็นล าดบัแรก โดยมีเป้าหมาย
เพื่อลดความเสีย่ง สรา้งผลตอบแทนที่คุม้คา่ในระยะยาว 
รวมถึงมาตรการลดค่าใช้จ่าย ชะลอแผนการลงทุนใน
โครงการใหม่ๆ และการปรบัโครงสรา้ง เงินทุนเพื่อให้
เป็นไปตามมาตรการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับ
สถานการณแ์ละสภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั 

เพื่อที่  บริษัทฯ จะมั่นใจว่าจะมีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต และสามารถ
รกัษากระแสเงินสดและสภาพคล่องได ้ เพื่อใหน้กัลงทุน
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้
เติบโตสม ่าเสมอในระยะยาว 
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ปรับกลยุทธ์ เต รียมควำมพร้อมองค์กร มุ่งสู่
เ ป้ ำหมำยด้วยกลยุทธ์ส ร้ำงกำรเติบโตอย่ ำง
แข็งแกร่ง “Keep the team together” 

บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับบุคลากร
ภายในองค์กร โดยมีการปรับแผนกลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากรภายใน เพื่อรบัมือกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ทัง้
เรื่องสวัสดิการการดูแลพนักงาน และการจัดฝึกอบรม
พฒันาทกัษะของพนกังาน โดยจากสถานการณ์ที่ผ่าน
มา บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการปลดหรือลดเงินเดือน
พนกังาน รวมถึงยงัใชส้ถานการณด์งักล่าว ในการปรบั
กลยทุธก์ารพฒันาบคุลากร เสริมสรา้งทกัษะการท างาน
เตรียมความพรอ้มเพื่อให้องค์กรกลับมาแข็งแกร่งยิ่ง
กวา่เดิมหลงัสถานการณก์ลบัสูส่ภาวะปกติ 

ปรับตัวให้สอดคล้อง เพิ่มมูลค่ำและประสิทธิภำพ
ในกำรสื่อสำร ผ่ำน Audience measurement 

บรษัิทฯ วางแผนท่ีจะเปิดตวัโซลชูั่น  Audience 

Measurement ในเดือนสิงหาคม ที่จะช่วยให้แบรนด์

เข้าใจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยมากขึน้ ด้วยการใช้

เทคโนโลยีและฐานขอ้มูลจากบริษัทโทรคมนาคมเพื่อ

วิเคราะหจ์ านวนผูช้มที่เห็นปา้ยหรือจอโฆษณา (Reach) 

จ านวนครัง้ของการมองเห็น (Eyeballs) ไปจนถึงขอ้มลู

พืน้ฐานของกลุม่ผูช้ม (Audience Profile) โดยขอ้มลูจะ

ถูกอัพเดทเป็นรายเดือน ช่วยให้เอเยนซี่และเจ้าของ

สินคา้สามารถออกแบบประสบการณใ์นการรบัสารของ

ผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเช่ือมโยงและแม่นย ามากขึ ้นแมว้่าจะ

เลอืกใชส้ือ่ที่หลากหลาย (Cross-platform)  

ซึ่งถือเป็นครั้งแรกของสื่อโฆษณานอกที่อยู่

อาศัยในการพัฒนามาตรวัดผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งใน

อดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ มีขอ้มูลเพียงตวัเลขของจ านวน

ครัง้ของการมองเห็น (Eyeball) ซึ่งเป็นขอ้มูลสถิติจาก

ทางภาครัฐในการจัดเก็บข้อมูล บริษัทฯ เช่ือว่าการ

พฒันามาตรวดัผลในครัง้นี ้จะสามารถเพิ่มมลูคา่ของสื่อ

โฆษณาของบรษัิทฯ ในอนาคตไดอ้ยา่งแนน่อน 

เพิ่มควำมหลำกหลำยของคอนเท้นท์สู่  Out-of-
Home media one stop solution  

บรษัิทฯ ไมเ่พียงแต่ขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณา 
นอกที่อยูอ่าศยั แตบ่รษัิทฯ ยงัคงมองหาโอกาสใหม่ๆ  ใน
การตอ่ยอดธุรกิจของบรษัิทฯ ใหส้ามารถเติบโตไดอ้ยา่ง
แข็งแกรง่ โดยลา่สดุไดม้ีการลงทนุในบรษัิท กู๊ดธิงแฮ
พเพน่ จ ากดั (“GOOD THINGS HAPPEN”) ซึง่ประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกบั Strategic Marketing Partner เพื่อให้
สามารถครอบคลมุการใหบ้รกิาร ตอบโจทยล์กูคา้ 
เปรยีบเสมือน Out-of-Home media one stop solution 
อยา่งครบวงจร โดยเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ที่ผา่นมา
ไดม้ีการเปิดตวั Live Concert มลัติแพลตฟอรม์ครัง้แรก
ในเมืองไทย ผา่นความรว่มมือระหวา่งแพลนบี, จีเอ็มเอ็ม 
แกรมมี่, เอไทม ์มีเดีย และ กู๊ดธิงแฮพเพน่ และมีแพลนท่ี
จะเปิดตวัคอนเทน้ทใ์หม่ๆ  อีก 1-2 รายการภายในปีนี ้
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ  

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร คร่ึงปีแรกของปี 2562 คร่ึงปีแรกของปี 2563 

ก ำไรขัน้ต้น1 (รอ้ยละ) 33.3 16.6 

EBITDA  (รอ้ยละ) 16.7 52.4 

EBIT (รอ้ยละ) 22.2 -1.9 

ก ำไรสุทธิ (รอ้ยละ) 14.2 -0.1 

ผลตอบแทนผู้ถือหุน้2 (รอ้ยละ) 9.68 -0.01 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

สภำพคล่อง (เทา่) 4.3 1.2 

สภำพคล่องหมุนเร็ว7 (เทา่) 3.7 1.0 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 108 180 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั)  106 128 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
ผลตอบแทนจำก
สินทรัพย์2 

(รอ้ยละ) 9.68 -0.02 

กำรหมุนของสินทรัพย ์ (เทา่) 0.7 0.4 

อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 
หนีสิ้นรวมต่อส่วนของ
ผู้ถือหุน้ 

(เทา่) 0.17 0.65 

1  ค านวณจากรายไดร้วม 
2  ค านวณโดยวิธีการปรบัปรุงค่าใหเ้ป็นรายปี 
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