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ภำพรวมธุรกิจ 

o รำยไดร้วมของบรษัิทฯ เทำ่กบั 974.3 ลำ้นบำท ลดลง 19.3 % จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
o EBITDA เทำ่กบั 566.9 ลำ้นบำท เติบโต 32.3 % จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
o ก ำไรสทุธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติ เทำ่กบั 95.8 ลำ้นบำท ลดลง 37.8% จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 3 เดือน 

หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 
1/2562 

ไตรมำส 
1/2563 

% กำร 
เปล่ียนแปลง   

(YoY) 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1,195.2 964.6 -19.3% 

รำยไดร้วม 1,207.2 974.3 -19.3% 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 781.1 713.5 -8.6% 

ก ำไรขัน้ตน้ 426.1 260.8 -38.8% 

EBITDA 428.5 566.9 32.3% 

EBIT 288.2 114.9 -60.1% 

ก ำไรสทุธิจำกกำร
ด ำเนินงำนปกต ิ

154.1 95.8 -37.8% 

ผลกระทบจำกกำรปรบั
มำตรฐำนบญัชี TFRS 16 

- (12.2) N/A 

ก ำไรสทุธิรวมผลกระทบ
TFRS16 

154.1 83.6 -45.7% 

** TFRS 16 คือ มำตรฐำนบญัชี ฉบบัที่16 เรื่อง สญัญำเช่ำ ก ำหนดหลกักำรส ำหรบั กำรรบัรูร้ำยกำร กำรวดัมลูค่ำ กำรน ำเสนอและกำรเปิดเผยขอ้มลูของสญัญำเช่ำ**

รำยไดร้วมในไตรมำส 1 ปี 2563 เทำ่กบั 974.3 ลำ้น
บำท ลดลง 19.3 % จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็น
ผลมำจำก รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัที่เป็น
รำยไดห้ลกัลดลงเลก็นอ้ย และรำยไดจ้ำกกำรตลำดแบบ
มีสว่นรว่มมีกำรเลือ่นกำรรบัรูร้ำยได ้เนื่องจำกผลกระทบ
จำกทัง้ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั และกำรแพร่ระบำด
ของโรค COVID-19 ตัง้แต่เดือนมีนำคมซึ่งภำครฐัออก
มำตรำกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด ส่งผลกระทบต่อ
กิจกรรมทำงเศรษฐกิจในวงกว้ำงทั้งจำกมำตรำกำร 
Lockdown และกำรประกำศเคอร์ฟิวตั้งแต่ 22.00 – 
04.00 น.ท ำใหส้ื่อโฆษณำของบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบ

โดยออ้มจำกงบโฆษณำที่ชะลอตวัลง โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้

 รำยได้สื่อโฆษณำโดยรวมลดลงเล็กน้อย
โดยประมำณ 3.6% จำกช่วงเดียวกันของปี
ก่อนหน้ำ โดยสื่อโฆษณำเติบโตสูงสุดยังคง
เป็นสือ่โฆษณำดิจิทลั ที่เติบโต 12.1% ในขณะ
ที่สื่อโฆษณำระบบขนสง่มวลชนลดลง 30.5% 
สื่อโฆษณำภำพนิ่งลดลง 16.9% สื่อโฆษณำ
ภำยในหำ้งสรรพสินคำ้ลดลง 20.2% และสื่อ
โฆษณำภำยในสนำมบินลดลง 24.5% โดยสื่อ
โฆษณำที่ ได้รับผลกระทบมำกที่สุดจำก
มำตรำกำรของภำครฐัฯ คือสื่อโฆษณำภำยใน
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ส น ำ ม บิ น  แ ล ะ สื่ อ โ ฆ ษ ณ ำ ภ ำ ย ใ น
หำ้งสรรพสินคำ้ เนื่องจำกกำรปิดเสน้ทำงกำร
บินบำงเสน้ทำงของสำยกำรบิน สง่ผลใหย้อด
นกัท่องเที่ยวลดลงกวำ่ 80% และกำรประกำศ
เคอรฟิ์ว ที่เขม้งวดมำกขึน้สง่ผลใหศ้นูยก์ำรคำ้
ไม่สำมำรถเปิดท ำกำรได้ ตั้งแต่วันที่  22 
มีนำคม 2563 ท ำใหภ้ำพรวมของสื่อโฆษณำ
ของบริษัทฯ มีรำยไดท้ี่ลดลง โดยอตัรำกำรใช้
สื่อโดยรวม (Utilization Rate) ลดลงมำอยู่ใน
ระดบั 60.1% 
 

 รำยได้จำกกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม ลดลง 
53.9% ปัจจัยหลักมำจำกกำรที่กิจกรรมถูก
ปรับเปลี่ยนกำรจัดทั้ง เรื่องของเวลำ และ
รูปแบบให้สอดคล้องกับ social distancing 
ส่งผลให้บริ ษัทฯ ได้รับผลกระทบต่อกำร
ให้บริกำรลูกค้ำ ในกำรจัดกิจกรรมและกำร
วำงแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด  เพื่ อ ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ำ ร ใ ช้ ชี วิ ต ข อ ง ผู้ ค น ที่
เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบนับริษัทฯ มีคอนเทนต์
ทำงดำ้นกีฬำจำกสมำคมกีฬำแหง่ประเทศไทย 
และคอนเทนต์ด้ำนอีสปอร์ตจำก Thai E-
League Pro รวมถึงคอนเทนตด์ำ้นดนตรีจำก
วงเกิรล์กรุ๊ป BNK48ที่ปัจจุบนัไดข้ยำยธุรกิจสู่ 
Artist management ในช่ือของ “iAM”  

 

 
บริษัทฯ ใชพ้ืน้ท่ีสื่อโฆษณำช่วงที่ไดร้บัผลกระทบจำกโควิด ในกำรกระจำยข่ำวสำร เชิญ
ช ว น ใ ห้ ผู้ ค น อ ยู่ บ้ ำ น  ห ยุ ด เ ชื ้ อ  เ พื่ อ ห ยุ ด ก ำ ร แ พ ร่ ก ร ะ จ ำ ย ข อ ง เ ชื ้ อ
โรค#ThailandTogetherAsOne  

บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ ลดลง 
45.7%, 8.6% ตำมล ำดับ ก ำไรสุทธิที่ลดลงมำจำก
รำยได้รวมที่ลดลงตำมที่อ ธิบำยไว้ก่อนหน้ำ และ
ผลกระทบจำกกำรปรับมำตรฐำนบัญชี ฉบับที่  16 
(TFRS16) โดยบริษัทมีผลกระทบที่เป็นค่ำใช้จ่ำยที่ไม่
เป็นตวัเงินสทุธิ เท่ำกบั 12.2 ลำ้นบำท รวมถึงบริษัทฯ มี
กำรขยำยธุรกิจและเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำอย่ำงต่อเนื่อง  
สง่ผลใหม้ีตน้ทนุคงที่สงูขึน้ จำกคำ่เสือ่มและคำ่เช่ำ ทัง้นี ้
โดยปกติในไตรมำส 1 จะถือว่ำเป็นช่วง low season 
ของอุตสำหกรรมซึ่ง เป็นช่วงที่มีควำมต้องกำรสื่อ
โฆษณำที่ต  ่ำสดุตำมฤดกูำล  
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ธุรกิจสื่อโฆษณำนอกทีอ่ยูอ่ำศัย 

 

หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 
1/2562 

ไตรมำส 
1/2563 

% กำร 
เปล่ียนแปลง   

(YoY) 
ธุรกิจส่ือโฆษณำ    

สื่อโฆษณำบนระบบขนสง่ 116.5 81.0 -30.5% 

สื่อโฆษณำภำพน่ิง 243.5 202.4 -16.9% 

สื่อโฆษณำดิจิตอล 374.5 420.0 +12.1% 

สื่อโฆษณำภำยใน
หำ้งสรรพสินคำ้ 

38.7 30.9 -20.2% 

สื่อโฆษณำภำยในสนำมบิน 42.1 31.8 -24.5% 

สื่อโฆษณำออนไลน*์ - 29.1 N/A 
รวมรำยได้ 825.0 795.3 -3.6% 
ธุรกิจกำรตลำดแบบมส่ีวน
ร่วม 

   

รวมรำยได้ 311.0 143.5 -53.9% 
รวมรำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1,195.2 964.6 -19.3% 

*ในไตรมำสนี ้ บริษัทฯ เริ่มมีกำรแยกรำยไดจ้ำกกำรลงทนุในบริษัท ดิจิทลั แฟคตอรี่ จ  ำกดั ในประเภทสื่อโฆษณำออนไลน*์

รำยไดจ้ำกธุรกิจสื่อโฆษณำนอกบำ้นเท่ำกับ 
795.3 ลำ้นบำท ลดลง 3.6% จำกช่วงเดียวกนัของปีกอ่น 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1)  รำยได้จำกสื่อโฆษณำดิ จิตอล  (Digital Media) 
เท่ำกับ 420.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 12.1% เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำจำกกำรพัฒนำและเพิ่ม
ควำมหลำกหลำยของสื่อโฆษณำดิจิตอลในช่วงปีที่ผำ่น
มำ อำทิ เช่น สือ่โฆษณำ Paragon motion block2  และ 
Rooftop @ Parc paragon  

2) รำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำภำพนิ่งภำพน่ิง (Static Media) 
เท่ำกบั 202.4 ลำ้นบำท ลดลง 16.9% เมื่อเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหนำ้  

3) รำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit 
Media) เท่ำกบั 81.0 ลำ้นบำท ลดลง 30.5% เมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ผลกระทบจำกปริมำณ
กำรเดินทำงบนรถไฟฟ้ำที่ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคญั และ
มำตรกำรท ำงำนที่บ้ำน (Work From Home) ตั้งแต่
ปลำยเดือนกมุภำพนัธเ์ป็นตน้มำ 

4) รำยได้จำกสื่อโฆษณำภำยในห้ำงสรรพสินคำ้ ( In-
mall Media) เท่ำกับ 30.9 ลำ้นบำท ลดลง 20.2% เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนำ้ เนื่องจำกกำรปิด
ศนูยก์ำรคำ้ ตัง้แตว่นัท่ี 22 มีนำคม 2563 

5) รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำในสนำมบิน (Airport Media) 
เท่ำกับ 31.8 ลำ้นบำท ลดลง 24.5% เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหนำ้ เนื่องจำกกำรปิดเสน้ทำงกำรบิน
บำงเสน้ทำงของสำยกำรบิน ส่งผลใหย้อดนกัท่องเที่ยว
ลดลงกวำ่ 80% 
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 รำยไดจ้ำกกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม เท่ำกับ 
143.5  ลำ้นบำท ลดลง 53.9% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อนหน้ำ  เ ป็นผลมำจำก  กำรที่ กิจกรรมถูก
ปรับเปลี่ยนกำรจัดทั้งเรื่องของเวลำ และรูปแบบให้
สอดคลอ้งกบั social distancing โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1) คอนเทนท์จำกสปอร์ตมำร์เ ก็ตติ ้ง  และอี

สปอรต์ 

กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิกโตเกียว กำรแข่งขัน

ฟุตบอลไทยลีกฯ ที่ไดม้ีกำรเลื่อนกำรแข่งขนัออกไปจำก

สถำนกำรณ์โรคระบำด โดยบริษัทฯ ยังเ ช่ือมั่นว่ำ

ผลกระทบจำก COVID-19 เป็นควำมทำ้ทำยในระยะสัน้ 

และเมื่อสถำนกำรณ์กลับมำสู่สภำวะปกติ บริษัทฯ 

เช่ือมั่นว่ำดว้ยคอนเทนทท์ี่มีศักยภำพและควำมมุ่งมั่น

ตั้งใจ ในกำรพัฒนำธุรกิจ Engagement Marketing 

อย่ำงต่อเนื่อง จะสำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของ

นกักำรตลำด รวมถึงกำรสรำ้งควำมผกูพนัธ์ระหว่ำงแบ

รนด์กับผู้บริโภคได้เ ป็นอย่ำงดี  ทั้งนี ้นอกจำกสิทธิ

ประโยชน์ในกำรบริหำรสิทธิคอนเทนท์กีฬำโอลิมปิก

โตเกียว บริษัทฯ ยงัมีกำรบริหำรคอนเทนทเ์อเชียนเกมส ์

2022 เพื่อเป็นสื่อใหค้นไทยสำมำรถรบัชมกีฬำไดอ้ย่ำง

ทั่วถึง ผำ่นช่องทำงที่หลำกหลำย ทกุที่ทกุเวลำ ยกระดบั

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของวงกำรกีฬำไทยสูร่ะดบั

สำกลในอนำคต 

2) คอนเทนทจ์ำกอำรท์ติส เมเนจเมนท ์

กำรเลือกตัง้ BNK48 General Election ถูกเลื่อนมำอยู่

ในไตรมำสที่ 2 แทน ซึ่งมีรำยไดป้ระมำณ 170 ลำ้นบำท 

นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัเนน้กำรสรำ้งประสบกำรณร์ะหวำ่ง

แบรนด์ผ่ำน Content Partner ใหม่เช่น The Ska และ

ไอดอลเกำหลีวง iKON ค่ำย YG Entertainment เพื่อ

เพิ่มกำรเขำ้ถึงผูบ้รโิภคกบักลุม่เปำ้หมำยที่กวำ้งและตรง

จุดมำกขึ ้น  และเปิดตัวรำยกำรใหม่ The Brothers 

Thailand โดยถือเป็นครัง้แรกของประเทศไทย กับกำร

สรำ้งสภุำพบรุุษไอดอล เพื่อเพิ่มกลุม่เป้ำหมำยอื่นๆ ใน

วงที่กวำ้งขึน้ 

3) คอนเทนทอ์อนไลน ์และเกมออนไลน ์ 

บรษัิทฯ เริม่รบัรูร้ำยไดจ้ำก บรษัิท ดิจิทลั แฟคตอรี ่จ ำกดั 

และกำรเปิดใหบ้ริกำรเกมออนไลนเ์ป็นครัง้แรกผ่ำนกำร

ร่วมมือกับ บริษัท โคนำมิ ดิจิทอล เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์

(Konami)  

บริษัทฯ ใช้พื ้นที่สื่อโฆษณำช่วงที่ได้รับผลกระทบจำกโควิด ในกำรเป็นสื่อกลำง                                                    

กระจำยขอ้มลูข่ำวสำรประชำสมัพนัธต่์ำงๆเช่น  ข่ำวประชำสมัพนัธจ์ำกกรมควบคมุโรค 

#ThailandTogetherAsOne 
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ต้นทุน  

คำ่ใชจ้่ำยรวมของบรษัิทส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2563 
เท่ำกับ 859.4 ลำ้นบำท ลดลง 6.5% จำกช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหนำ้ รำยละเอียดค่ำใชจ้่ำยประกอบดว้ยสว่น
ตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2563 เทำ่กบั 
713.5 ลำ้นบำท ลดลง 8.6% จำกช่วงเดียวกนัของปีกอ่น
หนำ้  

2) คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรกิำร และคำ่ใชจ้่ำยในกำร
บริหำรส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2563 เท่ำกับ 145.9 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้ 5.9% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 
สำเหตหุลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำนที่เพิ่มขึน้
ตำมกำรขยำยของธุรกิจ 

 
ก ำไร 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2563 บริษัทมีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 
83.6 ลำ้นบำท ลดลง 45.7% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนหน้ำ ปัจจัยหลักเนื่องจาก บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบเชิงลบจากการปรับมาตราฐานบัญชี 
TFRS16 ประมาณ 12.2 ล้านบาท  บริษัทมีอตัรำก ำไร
สทุธิลดลงมำอยูท่ี่ 8.6%   

หำกไม่รวมผลกระทบจำกมำตรำฐำนบัญชี
ดังกล่ำว บริษัทฯ จะมีก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน
เท่ำกบั 95.8 ลำ้นบำท ลดลง 37.8%   เมื่อเปรียบเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้

 
ฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัท   
   

ณ 31 มี.ค. 2563 บริษัทมีสินทรพัยร์วม 9,452.6 
ลำ้นบำท เติบโตขึน้จำกสิน้ปีก่อนหนำ้คิดเป็น 18.5% 
เนื่องจำกในไตรมำสนีบ้รษัิทมีรำยกำร สนิทรพัยส์ทิธิกำร
ใช้ เท่ำกับ 2,678.2 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นรำยกำรที่เพิ่มเขำ้
มำจำกกำรปรบัมำใชม้ำตรฐำน ฉบบัท่ี 16 

หนีส้ิน้ของบรษัิท เทำ่กบั 3,490.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้
จำกสิน้ปีก่อนหนำ้ 220.3% จำกรำยกำรของหนีส้นิตำม
สัญญำเช่ำที่เพิ่มเข้ำมำจำกกำรปรับมำตรฐำนบัญชี 
ฉบบัท่ี 16 

 

 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,962.6 ลำ้นบำท 
ลดลงจำกสิน้ปีก่อนหนำ้ 13.5% ซึ่งมีสำเหตมุำจำกกำร
ปรบัมำใชม้ำตรฐำนบญัชี ฉบบัที่ 16 ตำมที่ไดอ้ธิบำยไว้
ก่อนหนำ้ 

บริษัทฯ ใชพ้ืน้ที่สื่อโฆษณำช่วงที่ไดร้ับผลกระทบจำกโควิด ในกำรใหก้ ำลงัใจใน ผ่ำน

ข้อควำมจำกเหล่ำดำรำ ผู้มีชื่อเสียง และนักธุรกิจกว่ำ 70 ชีวิต ให้สำมำรถก้ำวผ่ำน

วิกฤติครัง้นีไ้ปไดด้ว้ยกนั #ThailandTogetherAsOne 
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ผลกระทบจำก COVID-19 และกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบ 

 

ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2563 มีแนวโนม้ชะลอ

ตัวและต ่ำกว่ำระดับศกัยภำพ จำกผลกระทบกำรแพร่

ระบำดของ COVID-19 ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อทั้ง

เศรษฐกิจทั่ วโลกรวมถึงเศรษฐกิจไทย กำรบริโภค

ภำคเอกชนมีแนวโน้มหดตัวเป็นครัง้แรกในรอบสิบปี 

เนื่องจำกกำรงดกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ ที่ทำงภำครฐั

ออกมำเพื่อยับยั้งกำรแพร่ระบำดของโรค อีกทั้งกำร

ลงทนุภำคเอกชนมีแนวโนม้หดตวัตำมอปุสงคท์ัง้ในและ

ต่ำงประเทศ ขณะที่กำรใชจ้่ำยของภำครฐัยงัขยำยตวั 

ถือเป็นแรงขบัเคลื่อนที่ส  ำคัญของเศรษฐกิจไทย  ท ำให้

อตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจของไทยในปี 2563 อยูท่ี่

ระดบั -5.3% จำกที่คำดกำรณไ์วก้่อนหนำ้ที่ระดบั 2.8% 

โดยจำกภำพรวมเศรษฐกิจที่มีกำรชะลอส่งผลให้

ภำพรวมสือ่โฆษณำทัง้หมดเติบโตเลก็นอ้ย  

นอกจำกนีส้มำคมโฆษณำดิจิทัล (ประเทศไทย) 

คำดกำรณว์่ำเม็ดเงินโฆษณำสื่อดิจิทลัในปี 2020 ยงัคง

เติบโต แต่เติบโตในอตัรำที่ลดลง โดยมูลค่ำสื่อโฆษณำ

ทัง้หมดเติบโตเล็กนอ้ย 0.6% มีมลูค่ำรวม 24,350 ลำ้น

บำท เติบโตจำกปีก่อนหนำ้ที่มีมลูค่ำ 24,190 ลำ้นบำท 

โดยสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัถึงแมจ้ะไดร้บัผลกระทบ

จำกกำรแพรร่ะบำด COVID-19 แต่ดว้ยเอกลกัษณส์ือ่ที่

สำมำรถจับต้องได้ในกำรสร้ำง  brand awareness 

รวมถึงพฤติกรรมกำรใชชี้วิตนอกบำ้นของคนในปัจจบุนั

ที่มีแนวโน้มใช้ชีวิตอยู่นอกบ้ำนมำกยิ่งขึน้  จึงยังเป็น

ทำงเลือกส ำคัญที่นักกำรตลำดใช้ในกำรวำงแผนสื่อ

โฆษณำ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่ำในระยะยำวแนวโน้มทั้ง

อุตสำหกรรมโฆษณำในประเทศไทยยงัสำมำรถเติบโต

ไดอ้ย่ำงตอ่เนื่อง และจะเกิดควำมสมดลุระหวำ่งสดัสว่น

เม็ดเงินของ 3 สื่อหลกัมำกขึน้ มีกำรปรบัส่วนผสมของ

กำรใช้สื่อ (Media Mix) ให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ของแบ

รนด ์อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ 

ถึงแม้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบันจะ

ประสบกับควำมทำ้ทำยในระยะสัน้ บริษัทฯ ยังคงมุ่ง

ยกระดบัธุรกิจและรำกฐำนกำรด ำเนินงำนต่อไป เพื่อให้

มั่นใจวำ่บริษัทฯ จะสำมำรถเติบโตไดใ้นระยะยำว โดยมี

กำรพิจำรณำกำรวำงแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

(Business Continuity Plan) ซึ่งเป็นกำรวำงแผนธุรกิจ

ในทุกมิติ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มภำยในองค์กร โดย

ก ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรที่ชัดเจนเพื่ อรอบรับกำร

ด ำเนินงำนใหก้ลบัสู่ภำวะปกติ ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) 

กำรวิเครำะหผ์ลกระทบหลกัๆของธุรกิจ ทัง้ดำ้นรำยได ้

คำ่ใชจ้่ำย และกำรด ำเนินงำน  2) ออกแบบกระบวนกำร

ท ำงำน กระบวนกำรเฝ้ำระวงั  กำรดูแลพนักงำน โดย

สร้ำงทีมงำนเพื่ออัพเดทรองรับสถำนกำรณ์ตรง 3) 

ตรวจสอบสภำพคล่อง กำรวิเครำะห์วำงแผนจัดกำร

ทำงกำรเงิน 4) ตรวจสอบห่วงโซ่อุปทำนอยู่ตลอดเวลำ 

โดยมีเป้ำหมำยเพื่อลดควำมเสี่ยง สรำ้งผลตอบแทนที่

คุม้ค่ำในระยะยำว รวมถึงมำตรกำรลดค่ำใชจ้่ำย ชะลอ

แผนกำรลงทนุในโครงกำรใหม่ๆ  และกำรปรบัโครงสรำ้ง

เ งิ นทุน ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดม้ีกำรบริหำรจดักำรปรบันโยบำย

กำรท ำงำน พร้อมเสนอมำตรกำรผ่อนปรนให้คู่ค้ำ 

พนกังำน และชุมชน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยเหลือ

ใหท้กุทำ่นผำ่นวิกฤตินีอ้ยำ่งมั่นคงไปดว้ยกนั เช่น 
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 กำรปรบันโยบำยขำย เพื่อสนบัสนุนแผนกำร

ด ำเนินงำนของคูค่ำ้ใหส้ำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่ง

รำบรืน่ ทัง้กำรเพิ่มควำมยืดหยุน่ใหแ้กล่กูคำ้ใน

กำรเปลีย่นแปลงระยะสญัญำบำงกลุม่สือ่ กำร

เ พิ่ ม มู ล ค่ ำ สื่ อ ใ น สั ญ ญ ำ  ด้ ว ย ก ำ ร

อภินนัทนำกำรสือ่พิเศษเพิ่มเติมใหก้บัลกูคำ้ใน

บำงสัญญำ รวมถึงกำรออกมำตรำกำร ไม่

เรียกเก็บค่ำสื่อที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรง เช่น 

สือ่ In-mall เป็นตน้ 

 กำรปรับแผนกำรด ำ เนินงำน เพื่ อควำม

ปลอดภยัของพนกังำน ทัง้กำรท ำแผนประกนั

โควิดใหก้บัพนกังำนทกุคนในองคก์ร กำรเพิ่ม

มำตรำกำรเพื่อป้องกันกำรแพร่เชือ้ เช่น กำร

จัดกำรประชุมผ่ำน Virtual meeting แทนกำร

ติดตอ่กนัโดนตรง จดัตัง้ทีมงำนในกำรประเมิน

ควำมเสี่ยงและผลกระทบต่อกำรใหบ้ริกำรใน

ทกุสปัดำห ์

 รว่มรบัผิดชอบตอ่สงัคม ดว้ยกำรใชส้ือ่โฆษณำ

ของบรษัิทฯ ในกำรเป็นสือ่กลำงกระจำยขอ้มลู

ข่ำวสำร อพัเดตสถำนกำรณ ์รวมถึงคอนเทนท์

ที่เป็นขอ้ควำมใหก้ ำลงัใจ ผ่ำนขอ้ควำมบนจอ

ดิจิตอลเพลนบีกว่ำ 700 จอ ผ่ำน 16 สื่อทั่ว

ประเทศ โดยมี เหล่ำศิลปิน ดำรำ นักร้อง 

นกัแสดง นกักีฬำ และนกัธุรกิจที่มีช่ือเสยีงกวำ่ 

70 ชีวิต ออกมำแสดงข้อควำมให้ก ำลังใจ

บุคลำกรที่ เ ก่ียวข้อง ให้เรำสำมำรถผ่ำน

เหตกุำรณค์รัง้นีไ้ปไดด้ว้ยกนั 

โดยโครงกำรหลกัในปี 2563 จะประกอบดว้ย กำร

ลงทุนและท ำสัญญำบริหำ รจัดกำรสื่ อ โฆษณำ

ภำยในประเทศทัง้หมดใหก้ับ MACO กำรติดตัง้สื่อใน

รำ้นสะดวกซือ้ 7-Eleven และกำรลงทนุในกำรสรำ้งปำ้ย

รถโดยสรำ้งประจ ำทำงอจัฉรยิะ Smart bus shelter และ

ป้ำยโฆษณำประชำสมัพันธ์ จำกกำรชนะประมูลของ

ส ำนกังำนกำรจรำจรและขนสง่กรุงเทพมหำนคร
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พัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทในไตรมำส 1 ปี 2563

บริษัทฯ ยงัคงเดินหนำ้ในกำรพฒันำคอนเทนทใ์ห้

ครอบคลุมในทุกดำ้น  และยังคงมองหำพันธมิตรทำง

ธุรกิจที่จะคอยสร้ำงเครือข่ำยให้สื่อนอกที่อยู่ อ่ำศัย

เติบโตและต่อยอดสู่แพลตฟอร์มอยู่เสมอในอนำคต 

ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรที่หลำกหลำยของผูบ้ริโภคใน

ปัจจบุนั เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรสื่อใน

อนำคต ทัง้นีใ้นไตรมำสที่ผ่ำนมำมีพฒันำกำรที่ส  ำคัญ

ดงันี ้  

มกรำคม 2563 

กำรบรหิำรจดักำรสือ่โฆษณำภำยในประเทศทัง้หมดของ 

MACO ซึ่งประกอบไปด้วย ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ 

เครือข่ำยสตรีทเฟอร์นิเจอร์ และจอดิจิทัล มำกกว่ำ 

2,000 แห่ง ในกำรร่วมมือกนัพฒันำและเสริมศกัยภำพ

ในธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั 

สื่อโฆษณำ MACO ในประเทศไทย 

 

มีนำคม 2563 

เปิดตวัสือ่โฆษณำดิจิตอล Paragon motion block 2 

บรเิวณทำงเช่ือมหำ้งสยำมพำรำกอนและสยำมเซ็นเตอร ์ 

ซึง่เดิมใหบ้รกิำร ณ บรเิวณลำนน ำ้พซุึง่เป็นจดุเช่ือมตอ่

ระหวำ่งสถำนีสยำม และหำ้งสรรพสนิคำ้สยำมพำรำ

กอน  โดยเพิ่มพืน้ท่ีสือ่ใหค้รอบคลมุในต ำแหนง่ที่ตัง้ที่มี

ศกัยภำพ  

สื่อโฆษณำ Paragon motion block 2 

 

ขยำยพืน้ท่ีสือ่โฆษณำดจิิตอล บรเิวณ rooftop @ Parc 

paragon เพื่อขยำยควำมครอบคลมุของสือ่โฆษณำ

ดิจิทลัในพืน้ท่ีแลนดม์ำรค์ที่ส  ำคญัของกรุงเทพฯ 

สื่อโฆษณำบรเิวณ Rooftop @ Parc paragon 

 

เปิดตวัเกมออนไลนค์รัง้แรกกบัเกม  “Samkok MOE” 

บรษัิทฯ มองเห็นถึงศกัยภำพของอตุสำหกรรมเกมส์

ออนไลนใ์นปัจจบุนั และมีกระแสตอบรบัดีจำกตลำด 

โดยสำมำรถดำวนโ์หลดไดใ้นระบบ Android และ

เปิดตวัในระบบ ios ในเดือนเมษำยน   

 

เกมออนไลน ์“Samkok MOE”
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แนวโน้มและพัฒนำกำรของบริษัทในปี 2563 

ถึงแม้ภำพรวมของเศรษฐกิจในระยะสัน้ยังไดร้บั
ผลกระทบจำกวิกฤต COVID-19 โดยส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อแนวโนม้กำรใชง้บประมำณสื่อโฆษณำของ
ผูผ้ลติสนิคำ้และบรกิำรใหเ้ป็นไปอยำ่งระมดัระวงัมำกขึน้ 
และใหค้วำมส ำคัญกับควำมคุม้ค่ำจำกกำรใช้เม็ดเงิน
โฆษณำที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดั อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ยงัเห็น
ถึงศักยภำพของสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศัย ที่ยังมี
แนวโนม้กำรเติบโตที่ดีในระยะยำว  โดยปัจจัยส ำคญัที่
ท  ำใหส้ื่อโฆณำนอกที่อยู่อำศัยเติบโต คือกำรขยำยตวั
ของสงัคมเมือง (Urbanization) ประกอบกบักำรเพิ่มขึน้
ของระบบขนส่งมวลชนสำธำรณะ ท ำให้ปริมำณ
กำรจรำจรที่ผ่ำนมำไปผ่ำนมำเห็นเพิ่มสงูขึน้ บริษัทฯ จึง
ยังคงกำรลงทุนและพัฒนำเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำอย่ำง
ตอ่เนื่อง ดว้ยสือ่โฆษณำที่มีควำมหลำกหลำย นวตักรรม
ที่ทันสมัย และครอบคลุมมำกที่สุด โดยมีรำยละเอียด
โครงกำรที่ส  ำคญัดงันี ้

กำรเดินหน้ำลงทุนโครงกำรส ำคัญ ( Flagship 
Projects)  

1) กำรเขำ้ลงทนุและท ำสญัญำบรหิำรจดักำรสือ่โฆษณำ
ภำยในประเทศทัง้หมดใหก้บั MACO โดยแพลนบีเป็นผู้
ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ ใ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร สื่ อ โ ฆ ษณ ำ
ภำยในประเทศทัง้หมด ซึ่งประกอบดว้ย ป้ำยโฆษณำ
ขนำดใหญ่, เครือข่ำยสตรีทเฟอรน์ิเจอร ์และจอโฆษณำ
ดิจิตอล รวมมำกกวำ่ 2,000 แหง่ทั่วประเทศ        2)  กำร
เขำ้ลงทนุในกำรบริหำรสื่อโฆษณำภำยในรำ้นสะดวกซือ้ 
7-Eleven ซึ่งเป็นร้ำนสะดวกซื ้อที่มีสำขำครอบคลุม
สงูสดุในประเทศไทย โดยจะมีกำรทยอยติดตัง้ทัง้หมด 
1,000 – 1,200 สำขำในกรุงเทพฯ และหวัเมืองใหญ่ 3) 
และกำรลงทนุในกำรสรำ้งปำ้ยรถโดยสรำ้งประจ ำทำงอจั
ฉะริยะ 691 ศำลำและป้ำยประชำสัมพันธ์ กว่ำ 1,170 

จุด ซึ่งโครงกำรนีเ้ป็นโครงกำรสำธำรณะประโยชน ์ดว้ย
ควำมรว่มมือกบัทำงกรุงเทพมหำนคร  

เพิ่มคอนเทนทจ์ำกช่องทำงออนไลน ์ต่อยอดธุรกิจ
ใหม่ด้วย “PlanB Game Online” 

แพลนบีไดเ้ปิดตวัเกมออนไลนเ์ป็นครัง้แรกกับเกม 
Samkok Moe ในกำรพฒันำขยำยคอนเทนทส์ู่ช่องทำง
ออนไลน ์โดยใชส้ื่อโฆษณำนอกที่อยูข่องบริษัทฯ ในกำร
ประชำสัมพันธ์ บริ ษัทฯ  มองเห็นถึงศักยภำพของ
อุตสำหกรรมเกมที่มีอตัรำกำรเติบโตที่สงูขึน้เรื่อยๆ โดย
บรษัิทฯ มีแผนที่จะเปิดตวัอีก 1-2 เกม ในปีนี ้

พัฒนำมำตรวัดผลร่วมกับบริษัท Telco ในกำรเพิ่ม
มูลค่ำสื่อฯ ตอบโจทยแ์บรนดส์ินค้ำ 

กำรเพิ่มประสิทธิภำพของสื่อนอกที่อยู่อำศยั โดย
กำรใชเ้ทคโนโลยีและฐำนขอ้มูลต่ำงๆ จะสำมำรถท ำให้
บริษัทฯ สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำยใหเ้กิดโอกำสกำร
ซือ้มำกที่สุด บริษัทฯ จึงได้มีกำรจับมือกับพันธมิตร 
บริษัท Telco ในกำรน ำเอำ Cellular Data มำเพื่อใช้
วดัผล (Measurement) ท ำวิจยักำรตลำดในเชิงลกึ และ
เ ช่ือมต่อพฤติกรรมผู้บริ โภคระหว่ำง  Online และ 
Offline เขำ้ดว้ยกัน (O2O) ซึ่งจะช่วยใหเ้จำ้ของแบรนด์
สำมำรถวำงแผนกำรตลำดได้ ตอบโจทย์อย่ำงตรง
ประเด็น และมีประสิทธิภำพมำกขึน้ จำกกำรเก็บขอ้มูล
อย่ำงเป็นระบบ ที่ครอบคลุมกลุ่มผูใ้ช้บริกำรเครือข่ำย
โทรศัพท์กว่ำ 60% ของผู้ใช้งำนทั้งหมด เป็นกำรเพิ่ม
มลูค่ำสื่อโฆษณำนอกที่อยู่ใหส้ำมำรถเติบโตไดใ้นระยะ
ยำว เพื่อให้สำมำรถเติบโตอยู่ในระดับที่สูงขึน้จำก
อตุสำหกรรมสือ่โฆษณำโดยรวม 
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กำรเตรียมควำมพร้อมขององค์กร ในกำร “ปรับ
กระบวนกำร” และ ”เพิ่มศักยภำพ” สู่กำรเติบโต
อยำ่งแข็งแกร่ง 

ในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรปรับกลยุทธ์กำร
พฒันำบุคลำกร เพื่อรบัมือกับสถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้ ทัง้
เรื่องสวัสดิกำรกำรดูแลพนักงำน และกำรจัดฝึกอบรม
พฒันำทกัษะของพนกังำนในกำรเตรียมควำมพรอ้มเมื่อ
สถำนกำรณก์ลบัมำสูส่ภำวะปกติ 

- นโยบำยกำรดแูลพนกังำน จำกมำตรำกำร 

Work from home ใหพ้นกังำนสำมำรถท ำงำน

ที่บำ้น ลดควำมแออดั ติดตัง้ระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศเพื่อเพิม่ควำมคลอ่งตวัในกำร

สือ่สำรและกำรประชมุรว่ม Virtual 

conference กำรท ำประกนัสขุภำพ COVID-

19 ใหก้บัพนกังำนทกุคน จดัตัง้หนว่ยงำนใน

กำรติดตำมสถำนกำรณอ์พัเดตขอ้มลูควำม

เคลือ่นไหวอยำ่งใกลชิ้ด รวมถงึมกีำรคดักรอง

อยำ่งเขม้งวดทกุครัง้ในกำรเขำ้ออก เพื่อลด

ควำมเสีย่งในกำรแพรเ่ชือ้ 

- นโยบำยเพิม่ทกัษะ สง่เสรมิกำรเรยีนรูแ้ก่

พนกังำน ผำ่น PlanB Academy สรำ้งสงัคม

แหง่กำรเรยีนรู ้ท่ีรวบรวมหลกัสตูรเรยีน

ออนไลนก์วำ่ 100 หลกัสตูร เสรมิสรำ้งทกัษะ

กำรท ำงำน เตรยีมควำมพรอ้มเพือ่ใหอ้งคก์ร

กลบัมำแขง็แกรง่ยิ่งกวำ่เดมิหลงัสถำนกำรณ์

กลบัสูส่ภำวะปกติ

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ   

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ไตรมำส 1/2562 ไตรมำส 1/2563 
ก ำไรขัน้ต้น1 (รอ้ยละ) 35.3 26.8 
EBITDA  (รอ้ยละ) 35.5 58.2 
EBIT (รอ้ยละ) 23.8 11.8 
ก ำไรสุทธิ (รอ้ยละ) 12.8 8.6 
ผลตอบแทนผู้ถือหุน้2 (รอ้ยละ) 11.0 5.2 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

สภำพคล่อง (เทำ่) 4.3 1.4 
สภำพคล่องหมุนเร็ว7 (เทำ่) 2.2 1.2 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 95 59 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั)  70 81 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ผลตอบแทนจำก
สินทรัพย์2 

(รอ้ยละ) 8.9 3.8 

กำรหมุนของสินทรัพย ์ (เทำ่) 0.8 0.5 

อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 
หนีสิ้นรวมต่อส่วนของ
ผู้ถือหุน้ 

(เทำ่) 0.18 0.59 

1  ค ำนวณจำกรำยไดร้วม 
2  ค ำนวณโดยวิธีกำรปรบัปรุงค่ำใหเ้ป็นรำยปี 


