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1. บทสรุปโดยผู้บริหาร 

1.1 บทสรุปผลประกอบกำรไตรมำสที ่3 ประจ ำปี 2562 

 ธุรกิจสือ่โฆษณำของบรษัิทในไตรมำสที่ 3 ปี 2562 ยงัขยำยตวัไดด้ี โดยมกีำรเติบโตของรำยไดเ้พิ่มขึน้ 

3.5% จำกไตรมำสเดียวกนัของปีก่อนหนำ้  ซึง่เป็นผลจำกกำรพฒันำสือ่โฆษณำใหม่จำกสือ่โฆษณำ

ประเภทดิจิตอลนอกที่อยูอ่ำศยั สือ่โฆษณำภำพนิ่ง สือ่โฆษณำในสนำมบิน และสือ่โฆษณำใน

หำ้งสรรพสนิคำ้ 

 อตัรำกำรใชส้ือ่โฆษณำในไตรมำส 3 ปี 2562 อยูใ่นระดบั 74.8%ลดลงจำกระดบั  81.2% ในไตรมำส

เดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ทัง้นีเ้ป็นผลจำกกำรเปิดใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำใหมห่ลำยโครงกำร ซึง่โดยปกติบรษัิท

จะใชเ้วลำประมำณ 3-6 เดือนเพือ่ยกระดบัอตัรำกำรใชส้ือ่ฯที่พฒันำใหมใ่หเ้ขำ้สูร่ะดบัมำตรฐำนของบรษัิท 

 รำยไดร้วมในไตรมำส 3 ปี 2562 ลดลงเลก็นอ้ย -0.5% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ มีปัจจยัมำ

จำกรำยไดข้องธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม (Engagement marketing) ที่ปรบัตวัลดลง  

 คำ่ใชจ้ำ่ยรวมของบรษัิทส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2562 เพิ่มขึน้เลก็นอ้ย 3.2 % จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหนำ้

สำเหตหุลกัจำกคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรที่เพิ่มสงูขึน้เพือ่รองรบักำรขยำยตวัของ

ธุรกิจใหม ่  

 ก ำไรสทุธิ เทำ่กบั 185.7 ลำ้นบำท เติบโตเพิ่มขึน้ 6.2% เมื่อเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ เป็นผล

จำกเติบโตของธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั ในขณะท่ีสดัสว่นรำยไดข้องธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยู่

อำศยัที่สงูขึน้ไดส้ง่ผลใหอ้ตัรำก ำไรสทุธิของบรษัิทเพิ่มขึน้เป็น 15.5% จำก 14.6% ในช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อนหนำ้ 
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1.2 สรุปผลประกอบกำรไตรมำสที่ 3 ประจ ำปี 2562 

หนว่ย: ลำ้นบำท ไตรมาส 
3/2561 

ไตรมาส 
3/2562 

%เปลี่ยนแปลง  
(YoY) 

รำยไดร้วม 1,201.1 1,194.9 -0.5% 

EBITDA 432.3 436.5 1.0% 

ก ำไรสทุธิ 174.8 185.7 6.2% 
 

 รำยไดร้วมของบรษัิทเทำ่กบั 1,194.9 ลำ้นบำท ลดลง -0.5 % จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 EBITDA เทำ่กบั 436.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1.0 % จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน 

 ก ำไรสทุธิ เทำ่กบั 185.7 ลำ้นบำท เติบโต 6.2 % จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน 

1.3 บทสรุปรำยละเอียดที่ส  ำคญัอื่นๆ 

 พฒันำกำรที่ส  ำคญัในไตรมำสที่ผ่ำนมำในกำรเพิ่มศักยภำพกำรใหบ้ริกำร และรองรบักำรขยำยตัวของ

ควำมตอ้งกำรสือ่ในอนำคต  ไดแ้ก่ 

o กำรลงทุนใน บมจ. มำสเตอร ์แอด (“MACO”) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้น  ำสื่อโฆษณำประเภท

บิลบอรด์และสตรีทเฟอรน์ิเจอรท์ี่มีควำมครอบคลมุมำกที่สดุรำยหนึ่ง เพื่อรว่มมือกนัพฒันำ

และเสรมิศกัยภำพในธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั  

o ควำมร่วมมือระหว่ำงแพลนบี และ บริษัท ซีพีออลล ์จ ำกัด (“ซีพีออลล”์) ผูใ้ห้บริกำรรำ้น

สะดวกซือ้ 7-eleven ในกำรบรหิำรสือ่มลัติมีเดียภำยในรำ้น 7-eleven  

o กำรลงนำมในสญัญำกำรเป็นตวัแทนบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแข่งขนัโอลิมปิก 

โตเกียว 2020 

 แนวโนม้ธุรกิจของบรษัิท ส ำหรบัปี 2563 

o แมว้ำ่สภำวะเศรษฐกิจในปี 2563 จะยงัมีควำมไมแ่นน่อน แต่บรษัิทมั่นใจวำ่ดว้ยเครอืขำ่ยสื่อ

ของบริษัทที่หลำกหลำยและสำมำรถตอบโจทยท์ำงกำรตลำดของเจำ้ของสินคำ้และบริกำร

ได้ป็นอย่ำงดี อีกทั้งคอนเทนท์กำรตลำดแบบมีส่วนร่วมที่บริษัทได้ขยำยให้ครอบคลุม

กลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงตรงจุด จะช่วยใหบ้ริษัทยังคงสำมำรถขยำยตวัไดใ้นอัตรำที่สงูกว่ำ

อตุสำหกรรม  
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o กำรบริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำภำยในประเทศทั้งหมดของ MACO ซึ่งประกอบด้วย ป้ำย

โฆษณำขนำดใหญ่, เครือขำ่ยสตรทีเฟอรน์ิเจอร ์และจอโฆษณำดิจิตอล รวมมำกกว่ำ 2,000 

แห่ง โดยแพลนบีจะไดร้บัส่วนแบ่งรำยได ้15% ของยอดขำย ทัง้นีเ้มื่อรวมกับเครือข่ำยสื่อ

โฆษณำฯ ของแพลนบี สง่ผลใหก้ ำลงักำรผลิตสือ่โฆษณำพรอ้มใหบ้รกิำรในปี 2563 เพิ่มกว่ำ 

1,000 ลำ้นบำท 

o กำรขยำยสือ่โฆษณำ ณ จดุขำยภำยในรำ้น 7-eleven โดยมีแผนในกำรติดตัง้ใน 2,000 สำขำ

ภำยในปี 2564  ซึง่จะเพิ่มก ำลงักำรผลติสือ่โฆษณำ (media capacity) กวำ่ 1,000 ลำ้นบำท

ตอ่ปี 

o กำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดเเบบมีสว่นรว่ม (engagement marketing) อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรสื่อสำร สรำ้งควำมผกูพนัระหว่ำงเเบรนดก์บัผูบ้รโิภค เพิ่มควำมภกัดีใน

เเบรนด ์ โดยแพลนบีจะเริม่บรหิำรสทิธิกำรตลำดส ำหรบักีฬำโอลมิปิก โตเกียว 2020 และเริ่ม

รบัรูร้ำยไดต้ัง้แตไ่ตรมำส 1 ปี 2563สำกลในอนำคต 
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2.ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีผลตอ่การด าเนินงาน 

 เศรษฐกิจไทยในไตรมำส 3 ของปี 2562 ยงัไดร้บัผลกระทบจำกแรงกดดนัของสภำวะเศรษฐกิจโลกและควำม

กงัวลตอ่สงครำมทำงกำรคำ้ระหวำ่งประเทศจีนและสหรฐัอเมรกิำ สง่ผลใหก้ำรขยำยตวัของเศรษฐกิจไทยเป็นไปในอตัรำที่

ต  ่ำในทกุหมวด โดยเฉพำะภำคกำรสง่ออกในช่วง 8 เดือนแรกของปีทีห่ดตวัในอตัรำ -2.2%1 เมื่อเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของ

ปีก่อนหนำ้ นอกจำกนีภ้ำคกำรผลติและภำคบรกิำร และกำรทอ่งเที่ยวยงัมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยำ่งลำ่ชำ้ จำกปัจจยัตำ่งๆ

ดงักลำ่วสง่ผลใหส้  ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติคำดกำรณว์ำ่ผลติภณัฑม์วลรวมของประเทศ 

(GDP) ในชว่งไตรมำส 3 ของปี 2562 จะขยำยตวัต ่ำกวำ่เปำ้หมำยที่ตัง้ไวร้อ้ยละ 2.9% โดยคำดกำรณก์ำรขยำยตวัของ 

GDP ในปี 2562 อยูใ่นระดบั 2.7-3.2%2 ซึง่ลดลงจำกระดบั 4.1% ในปีก่อนหนำ้ 

 จำกภำวะเศรษฐกิจที่เติบโตในอตัรำที่ลดลงจึงสง่ผลใหม้ลูค่ำอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำโดยรวมเติบโตไดเ้ล็กนอ้ย 

โดยจำกขอ้มลูโดยบรษัิท เดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั อตุสำหกรรมสื่อโฆษณำไตรมำส 3 ปี 2562 มีมลูค่ำ

รวม 26,656 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 0.3% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที่ผำ่นมำ ถึงแมว้ำ่สือ่โฆษณำวิทย ุและสื่อโฆษณำใน

โรงภำภพยนตจ์ะเติบโตกว่ำ 3.2% และ 47.4%  แต่สือ่โฆษณำดัง้เดิมอื่นๆ ที่มีสว่นแบ่งตลำดในสดัสว่นที่สงูมีมลูคำ่ตลำด

ทีล่ดลง โดยสื่อโฆษณำโทรทศัน ์สือ่โฆษณำสิ่งพิมพ ์และสื่อโฆษณำนิตยสำร มีมลูค่ำตลำดลงลด -1.6%, -28.0% และ -

21.4% ตำมล ำดบั ส ำหรบัสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัในไตรมำส 3 ของปี 2562  มีมลูค่ำรวมเทำ่กบั 3,688 ลำ้นบำท และ

ยงัคงเติบโตในอตัรำเฉลี่ย 5.2% ซึ่งสงูกว่ำอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำโดยรวม ทัง้นีเ้ป็นกำรเติบโตจำกสื่อโฆษณำกลำงแจง้ 

สือ่ในระบบขนสง่มวลชน และสือ่โฆษณำในหำ้งสรรพสนิคำ้ ในอตัรำ 0.8%, 10.3% และ 6.5% ตำมล ำดบั  

จำกอตุสำหกรรมสือ่โฆษณำโดยรวมที่ขยำยตวัเพยีง 0.3% แตแ่พลนบียงัคงสำมำรถเติบโตในอตัรำที่สงูกวำ่

อตุสำหกรรมโดยมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำ 960.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 3.5% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีที่

ผำ่นมำ ทัง้นีเ้ป็นผลจำกกำรพฒันำควำมหลำกหลำยและเพิ่มครอบคลมุของสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัของแพลนบี รวมถงึ

กำรขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม (Engagement Marketing)   

  

 

 

                                                           
1

 ท่ีมำ: กระทรวงพำณิชย ์
2

 ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
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ภำพรวมมลูคำ่กำรใชจ้่ำยอตุสำหกรรมสื่อโฆษณำไตรมำส 3 ปี 2561 และ ไตรมำส 3 ปี 2562 (ลำ้นบำท) 3 

มลูคำ่กำรใชจ้ำ่ยในสื่อโษณำภำยนอกท่ีอยู่อำศยัในไตรมำส 3 ปี 2562 เตบิโตในอตัรำ 5.2 % ซึง่เป็นอตัรำกำรเตบิโตท่ีสงูกว่ำสื่อโฆษณำโดยรวมท่ีขยำยตวั

เพียง 0.3%  

 

 

 

 

 

 

                                                           
3

 ท่ีมำ: บรษัิท เดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 



 

                 

                        
                      ค ำอธิบำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสที่ 3 สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

13 พฤศจิกำยน 2562 

  

  7 | ห น้ ำ  

  

3. พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทในไตรมาส 3 ปี 2562  

บริษัทยงัคงเดินหนำ้ในกำรขยำยพืน้ที่ให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกที่อยู่อำศยัเพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของสื่อ

โฆษณำ เพื่อสำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เปำ้หมำยทำงกำรตลำดไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพสงูสดุ อีกทัง้ยงัพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบ

มีสว่นรว่ม เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของคอนเทน้ทอ์ยำ่งตอ่เนื่อง โดยในไตรมำสที่ผำ่นมำมีพฒันำกำรท่ีส ำคญัดงันี ้  

กรกฎาคม 2562 กำรลงนำมเป็นตัวแทนบริหำรสิทธิทำงกำรตลำดส ำหรับกำรแข่งขันโอลิมปิก 

โตเกียว 2020 ซึ่งประกอบดว้ย 1. สิทธิในกำรถ่ำยทอดสด 2. สิทธิในกำรบริหำร

ผูส้นบัสนนุ (Sponsorship) 3. สทิธิในกำรบริหำรคอนเทนต ์ โดยแพลนบีเปำ้หมำย

เพื่อสง่เสริมกำรมีสว่นรว่มในกำรสรำ้งโอกำสกำรรบัชมมหกรรมกีฬำครัง้ส  ำคญัของ

มวลมนุษยชำติใหเ้ขำ้ถึงพี่นอ้งชำวไทยอย่ำงทั่วถึง ซึ่งจะช่วยสรำ้งควำมสขุใหก้ับ

ทุกๆคนในกำรร่วมส่งก ำลังใจให้นักกีฬำทีมชำติไทยไปสู่เหรียญทองโอลิมปิค

ดว้ยกนั 
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สิงหาคม 2562 กำรเปิดใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำ “Lido connect” สือ่โฆษณำที่ผสมผสำนระหวำ่งสือ่

โฆษณำดจิิตอล และสือ่โฆษณำภำพน่ิง ซึง่ไดพ้ลกิโฉมหนำ้โรงภำพยนตล์โิด ้ใจ

กลำงสยำมสแควรใ์หม้ีสนั และโดดเดน่ดงึดดูสำยตำนกัทอ่งเที่ยวและผูส้ญัจรไปมำ

ในบรเิวณดงักลำ่ว  
ตวัอย่ำงสื่อโฆษณำภำพน่ิงและดจิิตอล หนำ้โรงภำพยนตล์โิด ้

 

กันยายน 2562 กำรลงนำมในสัญญำบริหำรสื่อโฆษณำ กับ บมจ. ซีพีออลล์ เพื่อขยำยกำร

ใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำ ณ จุดขำย (Retail Media) ภำยในรำ้น 7-11  โดยมีเปำ้หมำย

กำรขยำยพืน้ท่ีใหบ้รกิำรครอบคลมุกวำ่ 2,000 สำขำทั่วประเทศไทย ในปี 2564   

ตวัอย่ำงสื่อโฆษณำ ณ จดุขำยภำยในรำ้น 7-eleven 
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4. สรุปผลการด าเนินงาน 

4.1 รายไดก้ารให้บริการ 

บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในไตรมำส 3 ปี 2562 เท่ำกบั 1,175.9 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยในอตัรำ -1.5% 

จำกปีช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ทัง้นีเ้ป็นผลจำกรำยไดข้องธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม (Engagement marketing)  

ที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำม รำยไดจ้ำกธุรกิจสือ่โฆษณำยงัเติบโต 3.5% จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้  โดยสรุปรำยละเอียด

ของรำยไดแ้ยกตำมประเภทธุรกิจไดด้งันี ้

4.1.1 รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำดิจิตอล (Digital Media) เท่ำกับ 511.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 6.2 % เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีที่ผำ่นมำ จำกกำรเปิดใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำดิจิตอล Bangkok Jam จ ำนวน 50 จอภำพซึง่เริม่ใหบ้รกิำรตัง้แต่

ไตรมำส 1 ท่ีผำ่นมำ นอกจำกนีย้งัเป็นผลจำก Utilization rate ของสือ่โฆษณำดิจิตอลท่ีปรบัตวัสงูขึน้เป็น 83.1 % 

4.1.2 รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำภำพนิ่ง (Static Media) เท่ำกับ 227.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 0.8 % เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ  จำกกำรเริ่มรบัรูร้ำยไดข้อง บริษัท สแพลช มีเดีย จ ำกัด (“สแพลช”) ซึ่งไดแ้พลนบีไดค้วบรวม

กิจกำรตัง้แต่เดือน พฤษภำคม 2562 อยำ่งไรก็ตำม Utilization rate ของสื่อโฆษณำภำพน่ิงลดลงเลก็นอ้ย จำกกำรรวมสื่อ

โฆษณำของสแพลชเขำ้มำเป็นไตรมำสแรก ทัง้นีบ้ริษัทคำดว่ำจะสำมำรถเพิ่ม Utilization rate ของสแพลช ใหก้ลบัสูร่ะดบั

มำตรฐำน ดว้ยศกัยภำพของทีมกำรขำยและกำรตลำดของแพลนบ ี

4.1.3 รำยไดจ้ำกสื่อโฆษณำบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media) เท่ำกบั 127.9 ลำ้นบำท ลดลง 1.8 % เมื่อ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ เป็นผลจำกอตัรำกำรใชส้ือ่ที่ปรบัตวัลดลงเลก็นอ้ย  

4.1.4 รำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำภำยในหำ้งสรรพสนิคำ้และสือ่โฆษณำ ณ จดุขำย (Retail Media) เทำ่กบั 40.4 ลำ้น

บำท เพิ่มขึน้ 8.3% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ เป็นผลจำกอตัรำกำรใชส้ื่อที่ปรบัตวัสงูขึน้ รวมถึงกำรเปิด

ใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำ Paragon Motion box ซึง่เริม่ใหบ้รกิำรในไตรมำส 1 ท่ีผำ่นมำ  

4.1.5 รำยไดจ้ำกสือ่โฆษณำในสนำมบิน (Airport Media) เทำ่กบั 54.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 0.7 % เมื่อเทียบกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีที่ผำ่นมำ เป็นผลมำจำกกำรเปิดใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำใหมใ่นสนำมบินสวุรรณภมูิ อำทิ สือ่โฆษณำ 

Supreme Entry ซึง่อยูบ่รเิวณทำงเขำ้โถงผูโ้ดยสำรขำเขำ้ 
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4.1.6 รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม เทำ่กบั 199.2  ลำ้นบำท ลดลง 25.2% เป็นผลมำจำกรำยได้

จำกธุรกิจ Music marketing ที่ลดลง อยำ่งไรก็ตำม แพลนบียงัคำดกำรณว์ำ่ธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่มยงัสำมำรถ

เติบโตไดด้จีำกทัง้จำกธุรกิจ Music marketing ที่ยงัคงน ำเสนอรูปแบบคอนเทนทใ์หม่ๆ เพื่อสรำ้งรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ อีกทัง้กำร

บรหิำรสทิธิทำงกำรตลำดของกำรแขง่ขนัโอลมิปิก โตเกียว 2020 ซึง่จะเป็นอกีหนึง่แรงขบัเคลือ่นท่ีจะเริม่รบัรูร้ำยไดต้ัง้แต่

ไตรมำส 1 ปี 2563 

รำยได ้ก ำไรขัน้ตน้ และก ำไรสทุธิไตรมำสท่ี 3 ปี 2561 และไตรมำสท่ี 3  ปี 2562 (ลำ้นบำท) 

รำยไดร้วมของบรษัิทปรบัลดลงเลก็นอ้ย อย่ำงไรก็ตำมก ำไรขึน้ตน้และก ำไรสทุธิยงัเตบิโตขึน้เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีท่ีผ่ำนมำ  

รำยไดข้องบรษัิทแยกตำมประเภทสื่อ ไตรมำสท่ี 3 ปี 2561 และ ไตรมำส 3 ปี 2562 (ลำ้นบำท) 
รำยไดข้องสื่อโฆษณำดิจิตอล สื่อภำยในหำ้งสรรพสินคำ้ และสื่อโฆษณำในสนำมบินเติบโตจำกกำรพัฒนำสื่อโฆษณำใหม่ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 
ในขณะท่ีสื่อโฆษณำประเภทอ่ืนมีรำยไดท่ี้ทรงตวั ส  ำหรบัรำยไดจ้ำก Engagement Marketing ลดลงจำกจ ำนวนกิจกรรมกำรหำรำยไดท่ี้ลดลง
ในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ 
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4.2 ตน้ทนุ   

 ค่ำใช้จ่ำยรวมของบริษัทส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2562 เท่ำกับ 948.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 3.2 % จำกช่วง

เดียวกนัของปีก่อนหนำ้สำเหตหุลกัจำกคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรที่เพิ่มสงูขึน้เพื่อรองรบักำรขยำยตวั

ของธุรกิจใหม ่ โดยรำยละเอียดกำรเปลีย่นแปลงของตน้ทนุตำ่งๆ เป็นดงัตอ่ไปนี ้ 

4.2.1 ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำรส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2562 เทำ่กบั 766.8 ลำ้นบำท ลดลง 2.3 % จำกช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อนหนำ้ เป็นผลจำกกำรลดลงของตน้ทนุในธุรกิจ music marketing  ที่แปรผนัตำมยอดขำย  ในขณะที่ตน้ทนุของธุรกิจ

สือ่โฆษณำยงัคงเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยตำมกำรพฒันำและเพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณำ อำทิเช่น ค่ำเช่ำ ค่ำไฟฟ้ำ และค่ำ ค่ำซ่อมบ ำรุง 

เป็นตน้ 

4.2.2 คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและบรกิำร และคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2562 เทำ่กบั 181.7 ลำ้น

บำท เพิ่มขึน้ 35.5 % จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหนำ้ โดยมีสำเหตหุลกัจำกค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำนที่เพิ่มขึน้เพื่อรอง

รองรบัธรุกิจใหม ่อำทิ กำรบรหิำรสทิธิทำงกำรตลำดของกำรแขง่ขนั โตเกียว โอลมิปิค 2020 และ ธุรกิจเกมสอ์อนไลน ์และ

จำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรของธุรกิจ Music Marketing ที่มีกำรขยำยงำนเพิ่มเติมในสว่นภูมิภำค นอกจำกนี ้ยงัเป็นผล

จำกกำรควบรวมงบกำรเงินของบริษัทลกูที่แพลนบีควบรวมในปีที่ผำ่นมำ ทัง้นีส้ดัสว่นของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยฯตอ่รำยได้

รวมคิดเป็น 15.2 % เพิ่มขึน้จำก 11.2% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ อยำ่งไรก็ตำมสดัสว่นดงักลำ่วมีแนวโนม้

ที่จะลดลงในอนำคตเมื่อธุรกิจใหมท่ี่บรษัิทพฒันำเริม่สรำ้งยอดขำยและรบัรูร้ำยได ้

4.3 ก ำไร 

ในไตรมำสที่ 3 ปี 2562 บรษัิทมีก ำไรสทุธิ เทำ่กบั 185.7 ลำ้นบำท เติบโต 6.2% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อนหนำ้ เป็นผลจำกเติบโตของธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยั ในขณะท่ีสดัสว่นรำยไดข้องธุรกิจสือ่โฆษณำนอกที่อยู่

อำศยัที่สงูขึน้ไดส้ง่ผลใหอ้ตัรำก ำไรสทุธิของบรษัิทเพิ่มขึน้เป็น 15.5% จำก 14.6% ในชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนำ้  
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4.4 ฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิท   

ณ 30 กนัยำยน 2562 บรษัิทมีสินทรพัยร์วม 7,716.6 ลำ้นบำท เติบโตขึน้จำกสิน้ปีก่อนหนำ้คิดเป็น 30.2% จำก

เงินลงทนุชั่วครำวซึง่ไดร้บัจำกกำรออกหุน้เพิ่มทนุ และสนิทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้ตำมกำรขยำยธุรกิจของบรษัิท  

หนีส้ิน้ของบริษัท เท่ำกับ 1,061.4 ลำ้นบำท ลดลงจำกสิน้ปีก่อนหนำ้ 26.5 % จำกเจำ้หนีก้ำรคำ้ที่ลดลง และ

รำยไดร้บัลว่งหนำ้ที่ลดลงจำกกำรทยอยรบัรูร้ำยไดร้ะหวำ่งปี 

บริษัทมีสว่นของผูถื้อหุน้รวม 6,655.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกสิน้ปีก่อนหนำ้ 48.4% ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรออกหุน้

สำมญัเพิ่มทนุ และก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 

4.5 สภำพคลอ่งและกระแสเงินสด  

 

ณ สิน้งวดบัญชีไตรมำส 3 ปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 462.2 ลำ้นบำทเพิ่มขึน้ 21.7 

ลำ้นบำท จำก ณ สิน้ปีก่อนหนำ้ โดยในระหว่ำงงวดมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิเท่ำกับ 1,005.4 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมกำรลงทนุสทุธิเทำ่กับ 2,468.0 ลำ้นบำท โดยแบง่เป็นเงินลงทนุใน CAPEX 738.3 ลำ้นบำท 

และเงินลงทนุระยะสัน้ 1,823.5 ลำ้นบำท กระแสเงินสดที่จดัหำไปในกิจกรรมกำรจดัหำเงินสทุธิเท่ำกบั 1,488.6 ลำ้นบำท 

ทัง้นีเ้งินสด ณ สิน้งวดบญัชีของบรษัิทมีจ ำนวนเพียงพอส ำหรบักำรลงทนุขยำยงำนและโครงกำรตำ่งๆในอนำคต 
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5. อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ   

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
ไตรมาส 3 

2561 
ไตรมาส 3 

2562 

ก ำไรขัน้ตน้4 (รอ้ยละ) 34.6 35.8 
EBITDA  (รอ้ยละ) 36.0 36.5 
EBIT (รอ้ยละ) 23.7 20.6 
ก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) 14.6 15.5 
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้5 (รอ้ยละ) 18.3 11.1 

 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง 
ไตรมาส 3 

2561 
ไตรมาส 3 

2562 

สภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.8 4.4 
สภำพคลอ่งหมนุเรว็6 (เทำ่) 1.3 3.7 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 83 105 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 114 90 

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ไตรมาส 3 

2561 
ไตรมาส 3 

2562 

ผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์7 (รอ้ยละ) 14.6 9.5 
กำรหมนุของสนิทรพัย ์ (เทำ่) 1.0 0.6 

 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
ไตรมาส 3 

2561 
ไตรมาส 3 

2562 

หนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 0.35 0.16 

                                                           
4

 ค ำนวณจำกรำยไดร้วม 
5

 ค ำนวณโดยวิธีปรบัปรุงคำ่ใชจ้่ำยใหเ้ป็นรำยปี โดยใชข้อ้มลูไตรมำสนัน้ x 4 

6
 (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นๆ x 4) 

7
 ค ำนวณโดยวิธีปรบัปรุงคำ่ใชจ้่ำยใหเ้ป็นรำยปี โดยใชข้อ้มลูไตรมำสนัน้ x 4 
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6. แนวโน้มและพัฒนาการของบริษัทในปี 2563 

จำกแนวโนม้เศรษฐกิจโลกที่ยงัคงชะลอตวั ภำยใตแ้รงกดดนัจำกสงครำมกำรคำ้และขอ้พิพำทระหวำ่งประเทศที่

ยงัไมม่ีแนวโนม้ที่จะหำขอ้ยตุิลงได ้ ประกอบกบัสถำนกำรณค์ำ่เงินของคำ่เงินบำทท่ีแข็งคำ่สดุในรอบ 6 ปี ซึง่จะสง่ผลลบ

ตอ่ภำคกำรสง่ออกของไทย ดงันัน้แนวโนม้กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในปี 2563 จ ำเป็นตอ้งพึง่พงิมำตรกำรและกำรใชจ้่ำย

ของภำครฐัเพื่อชว่ยหนนุกำรฟ้ืนตวัของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจตำ่งๆ ภำยในประเทศและกระตุน้ก ำลงัซือ้และรำยไดข้อง

ครวัเรอืน ปัจจยัขำ้งตน้เหลำ่นีส้ง่ผลใหค้ำดกำรณก์ำรขยำยตวัของเศรษฐกิจในปี 2563 อยูใ่นระดบัต ่ำกวำ่ 3.0%8  

ถึงแมว้ำ่สภำวะเศรษฐกิจในชว่งปี 2563 จะยงัคงมีควำมไมแ่นน่อน แตจ่ำกกำรเลง็เห็นถึงแนวโนม้อตุสำหกรรม

สือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัที่ยงัเตบิโตในอตัรำที่สงูกวำ่กำรเติบโตของอตุสำหกรรมโดยรวม บรษัิทจะคงกำรลงทนุและ

พฒันำเพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสือ่โฆษณำอยำ่งตอ่เนื่อง ดว้ยสือ่โฆษณำที่มคีวำมหลำกหลำย นวตักรรมที่ทนัสมยั  และครอบคลมุ

มำกที่สดุ ประกอบกบัธุรกิจกำรตลำดแบบมีสว่นรว่ม (Engagement marketing) ที่จะสำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำร

ของนกักำรตลำดไดเ้ป็นอยำ่งดี บรษัิทยงัคงวำงเเผนเเละเตรยีมควำมพรอ้มที่จะขยำยกำรลงทนุเพือ่สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบใน

กำรเเขง่ขนั ตอบโจทยก์ลุม่เปำ้หมำย ขยำยกลุม่ลกูคำ้ ดงัตอ่ไปนี ้

 กำรเพิม่ควำมหลำกหลำย เเละขยำยพืน้ท่ีสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัใหค้รอบคลมุมำกยิง่ขึน้ ตำมเเผนกำรขยย

เครอืขำ่ยสือ่ตำ่งๆดงันี ้

 กำรขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำ ณ จดุขำย ดว้ยกำรลงทนุสรำ้งเเละบรหิำรสือ่โฆษณำดจิิตอลใน

รำ้นสะดวกซือ้ 7-eleven โดยมีแผนท่ีจะทยอยตดิตัง้ 2,000 สำขำภำยในปี 2564  ซึง่จะชว่ย

เพิ่มก ำลงักำรผลติสือ่โฆษณำ (media capacity) คิดเป็นกวำ่ 1,000 ลำ้นบำทตอ่ปี 

 กำรขยำยธุรกิจสือ่โฆษณำประเภทภำพน่ิง ดว้ยควำมรว่มมือระหวำ่งเเพลนบีเเละ MACO 

โดยเเพลนบีจะท ำหนำ้ทีใ่หก้ำรบรหิำรจดักำรสือ่โฆษณำภำยในประเทศทัง้หมดของ MACO 

ที่มีมำกกวำ่ 2,000 เเหง่ และจะชว่ยเพิม่ก ำลงักำรผลติสือ่โฆษณำ (media capacity) ให ้

แพลนบีกวำ่ 1,000 ลำ้นบำท ซึง่จะเริม่รบัรูร้ำยไดท้นัทีในไตรมำส 1 ปี 2563 

 สือ่โฆษณำประเภทดจิิตอล บรษัิทยงัคงมีเเผนในกำรขยำยเครอืขำ่ยสือ่โฆษณำดิจิตอลใน

พืน้ท่ีแลนมำรค์ส ำหรบัในกรุงเทพมหำนคร เพื่อรกัษำศกัยภำพในฐำนะผูน้  ำในตลำดสือ่

โฆษณำดจิิตอลนอกที่อยูอ่ำศยัในอนำคต 

                                                           
8

 ท่ีมำ: ศนูยว์ิจยักสิกรไทย 
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 กำรขยำยเครอืขำ่ยสือ่โฆษณำนอกที่อยูอ่ำศยัประเภทอื่นๆ จำกควำมรว่มมือกบัหนว่ยงำน

ภำครฐัเเละภำคเอกชน เพื่อน ำเสนอสือ่โฆษณำที่สำมำรถเขำ้ถงึกลุม่เปำ้หมำยทำงกำรตลำด

ที่หลำกหลำยไดอ้ยำ่งตรงจดุ 

 กำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดเเบบมสีว่นรว่ม (engagement marketing) อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพ

ในกำรสือ่สำร สรำ้งควำมผกูพนัระหวำ่งเเบรนดก์บัผูบ้รโิภค เพิ่มควำมภกัดีในเเบรนด ์ โดยปัจจบุนับรษัิทมี

คอนเทนทท์ี่มีคณุภำพ 3 ประเภทคือ กีฬำ ดนตร ีและอีสปอรต์ และในอนำคตจะมีกำรเพิ่มคอนเทนท์

ประเภทอื่นๆเพื่อใหค้รอบคลมุควำมสนใจของผูบ้รโิภคในทกุๆกลุม่ อำทิ 

 กำรบรหิำรสทิธิทำงกำรตลำดส ำหรบักำรแขง่ขนั กีฬำโอลมิปิค โตเกียว 2020 โดยแพลนบีมี

เปำ้หมำยสง่เสรมิกำรมีสว่นรว่มในกำรสรำ้งโอกำสกำรรบัชมมหกรรมกีฬำครัง้ส  ำคญัของมวล

มนษุยชำติใหเ้ขำ้ถงึพี่นอ้งชำวไทยอยำ่งทั่วถึง ผำ่นช่องทำงกำรรบัชมที่หลำกหลำย ทกุที่ ทกุ

เวลำ ในทกุแพลตฟอรม์ และแพลนบียงัมีแผนท่ีจะสรำ้งกิจกรรมเพื่อรวมพลงัใจและควำม

สำมคัคีสง่แรงใจใหน้กักีฬำของเรำตัง้แตใ่นช่วงเตรยีมกำรฝึกซอ้มก่อนกำรแขง่ขนัอยำ่ง

ตอ่เนื่องเป็นระยะเวลำ 1 ปีลว่งหนำ้ รวมถงึโปรโมทคอนเทนทโ์อลมิปิคผำ่นเครอืขำ่ยสือ่

โฆษณำของแพลนบีและพนัธมิตรทกุรูปแบบทั่วประเทศ โดยสทิธิที่แพลนบีจะไดร้บัในครัง้นี ้

ประกอบไปดว้ย 1.สทิธิในกำรถำ่ยทอดสด 2.สทิธิในกำรบรหิำรผูส้นบัสนนุ (sponsorship) 3.

สทิธิในกำรบรหิำรคอนเทน้ท ์

 กำรพฒันำธุรกิจของ music marketing ผำ่นบรษัิท Independent Artist Management 

จ ำกดั (“iAM) ซึง่เปลีย่นช่ือบรษัิทจำก บรษัิท BNK48 Office จ ำกดั โดย iAM มีพนัธกิจใน

กำรลงทนุและบรหิำรศิลปิน นกัรอ้ง รวมไปถึง Influencer ที่หลำกหลำยและครบวงจรผำ่น

สำยธุรกิจหลกั 3 ประเภท คือ 

1. ธุรกจิ Idol management ภายใต ้AKB48 model ซึง่จะยงัคงน าเสนอสสีนัและ

ความบนัเทงิทีห่ลากหลายผ่านวง BNK48 ทีย่งัคงเป็นขวญัใจของชาวไทย และ

จะเตบิโตพรอ้มกบัสรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ๆ ไปกบั BNK 48 รุ่นต่อๆไป นอกจากน้ี

ยงัมแีผนการขยายฐานความสขุสูภู่มภิาคต่างๆทัว่ประเทศ และเขา้ถงึ

กลุ่มเป้าหมายในแต่ละภมูภิาคต่างๆ เช่น CGM 48 ในจงัหวดัเชยีงใหม ่

2. ธุรกจิ Idol management ศลิปินชาย ผ่านการร่วมลงทุนในบรษิทั Dream 

Society Management จ ากดั (“DMS”)  โดย DMS จะใช ้Business model จาก

ความส าเรจ็ของ BNK48 มาปรบัเพื่อสรา้งความแตกต่าง และความน่าสนใจ เพื่อ

ปฎวิตัวิงการไอดอลชายไทย ดว้ยรายการ “The Brothers” School of 

gentlemen  
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3. ธุรกจิTalent management บรหิาร ศลิปิน นักรอ้งนักแสดง และ influencer เพื่อ

เพิม่ความหลากหลายของคอนเทนตใ์หเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทุกอายุ เพศ และวยั 

โดยอยู่ระหว่างการเจรจาหาศลิปินที่มคีวามโดดเด่นน่าสนใจทัง้จากภายในและ

ต่างประเทศ  


