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เร่ือง ขอน ำส่งงบกำรเงิน และค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ส ำหรับงวดประจ ำปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ของบริษทั แพลน บี มีเดีย จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”)  

เรียน กรรมกำรและผูจ้ดักำร ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ทำงฝ่ำยจดักำรของบริษทัฯ ขอน ำส่งเอกสำรดงัต่อไปน้ี 

1. ส ำเนำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ส ำหรับงวดประจ ำปี 2561 ส้ินสุด วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2561 (ภำษำไทยและภำษำองักฤษ) 

2. ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับงวดประจ ำปี  2561 

ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561   (ภำษำไทยและภำษำองักฤษ) 

3. รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน แบบฟอร์ม F45-3 ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ส ำหรับงวด

ประจ ำปี 2561 ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561   (ภำษำไทยและภำษำองักฤษ) 

 

จึงเรียนมำเพื่อทรำบ 

    ขอแสดงควำมนบัถือ  

 

 

        (ดร. พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์) 

                     กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

 

เลขำนุกำรบริษทัฯ 

โทรศพัท:์  +66 2 530-8053 

โทรสำร:   +66 2 530-8057 
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1. บทสรุปโดยผู้บริหาร 

1.1 บทสรุปผลประกอบกำรประจ ำปี 2561 

o รำยไดร้วมของบริษทัเท่ำกบั 4,039.3 ลำ้นบำท เติบโต 34.3% จำกปีก่อนหนำ้ 

o EBITDA เท่ำกบั  1,394.0 ลำ้นบำท เติบโต 37.5%จำกปีก่อนหนำ้ 

o ก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 642.8 ลำ้นบำท เติบโต 39.6% จำกปีก่อนหนำ้  

 

หน่วย: ลำ้นบำท 2560 2561 เปลีย่นแปลง  
(2559/2560) 

รำยไดร้วม 3,006.6 4,039.3 34.3% 
EBITDA 1,014.1 1,394.0 37.5% 
ก ำไรสุทธิ 
 

460.5 642.8 39.6% 

1.2 บทสรุปรำยละเอียดท่ีส ำคญัอ่ืนๆ 

o บริษทัมีกำรเติบโตของรำยไดท่ี้ดีจำกส่ือโฆษณำทุกประเภทโดยมีรำยไดร้วม 4,039.3 ลำ้นบำท 

เพิ่มข้ึน 34.3% จำกปีก่อนหนำ้ โดยเฉพำะส่ือโฆษณำดิจิตอลนอกท่ีอยูอ่ำศยัและส่ือโฆษณำใน

สนำมบินท่ีมีอตัรำกำรเติบโตท่ีสูงจำกกำรพฒันำส่ือใหม่ในช่วงปีท่ีผำ่นมำ ในขณะท่ีรำยไดส่ื้อ

ประเภทอ่ืนๆมีกำรเติบโตจำกอตัรำกำรใชส่ื้อโฆษณำ (Utilization Rate) ท่ีสูงข้ึนจำกสภำพ

เศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวั นอกจำกน้ียงัมีกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกธุรกิจ Engagement Marketing ท่ีสูง 

จึงส่งผลใหธุ้รกิจของบริษทัในปี 2561 เติบโตไดอ้ตัรำท่ีสูงกวำ่อุตสำหกรรมส่ือโฆษณำ

โดยรวม  

 

o ส่ือโฆษณำของบริษทัไดรั้บกำรตอบรับจำกตลำดอยำ่งดี ถึงแมบ้ริษทัจะมีกำร

พฒันำส่ือโฆษณำใหม่อยำ่งต่อเน่ือง แต่บริษทัสำมำรถท ำกำรตลำดเพื่อเพิ่มอตัรำ

กำรใชส่ื้อโฆษณำท่ีพฒันำใหม่ใหสู้งข้ึนอยำ่งรวดเร็ว ส่งผลใหอ้ตัรำกำรใชส่ื้อ

โดยรวมในปีน้ีอยูใ่นระดบั 76.1%  
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o กำรพฒันำส่ือโฆษณำใหม่ และเพิ่มควำมหลำกหลำยของส่ืออยำ่งต่อเน่ือง ส่งผล

ใหก้ ำลงักำรผลิตส่ือ (Media Capacity) ส ำหรับ ปี 2561 เพิ่มข้ึนเป็น 4,544 ลำ้น

บำท เพิ่มข้ึนคิดเป็น 5.0% จำกปีก่อนหนำ้ 

o บริษทัมีก ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน 39.6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ำ อตัรำก ำไรขั้นตน้และ

ก ำไรสุทธิเพิ่มข้ึนเป็น 35.1% และ 15.9% ตำมล ำดบัจำกอตัรำกำรใช้ส่ือท่ีสูงข้ึน

จำก 68.5% เป็น 76.1% ในปี 2561 

 

o แนวโนม้ธุรกิจของบริษทั ในปี 2562 

o ส ำหรับปี 2562 บริษทัคำดกำรณ์วำ่อุตสำหกรรมโฆษณำโดยรวมจะยงัเติบโต

ต่อเน่ืองจำกปีก่อนหนำ้ จำกประมำณกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยท่ีคำดวำ่จะ

เติบโตสูงในอตัรำ 4.2%1 ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมมัน่ใจวำ่ดว้ยเครือข่ำยส่ือโฆษณำ

นอกท่ีอยูอ่ำศยัของบริษทัท่ีหลำกหลำยและสำมำรถตอบโจทยท์ำงกำรตลำดของ

เจำ้ของสินคำ้และบริกำรไดเ้ป็นอยำ่งดี บริษทัจะยงัคงสำมำรถขยำยตวัไดใ้นอตัรำ

ท่ีสูงกวำ่อุตสำหกรรม 

o กำรขยำยพื้นท่ีส่ือนอกท่ีอยูอ่ำศยัใหค้รอบคลุมในกรุงเทพฯ และทัว่ประเทศเพื่อ

เพิ่มศกัยภำพในกำรใหบ้ริกำร และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั ตำม

แผนกำรขยำยเครือข่ำยส่ือต่ำงๆ  

o ส่ือโฆษณำดิจิตอล บริษทัจึงยงัคงมีแผนในกำรขยำยเครือข่ำยส่ือโฆษณำ

ดิจิตอลในท ำเลยทุธศำสตร์ท่ีส ำคญัของพื้นท่ีกรุงเทพและต่ำงจงัหวดั

เพิ่มเติมอีกมำกกวำ่ 100 จอภำพ  

o ส่ือโฆษณำระบบขนส่งมวลชน กำรพฒันำธุรกิจร่วมกบั บริษทั แบงคอก 

เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ  ำกดั (“บีเอม็เอน็”) ในกำรบริหำรส่ือโฆษณำ

ประชำสัมพนัธ์บนรถไฟฟ้ำ MRT ส่วนต่อขยำยท่ีจะเร่ิมเปิดใหบ้ริกำรใน

ปี 2562 

                                                           
1 ท่ีมำ : ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
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o ส่ือโฆษณำในสนำมบิน บริษทัยงัคงมีแผนกำรเพิ่มควำมหลำกหลำย และ

ขยำยพื้นท่ีใหบ้ริกำรส่ือโฆษณำในสนำมบินต่อไป เพิ่มเติมจำกปัจจุบนัท่ี

ใหบ้ริกำรในสนำมบินรวม 31 แห่ง  

o กำรพฒันำธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) ทั้งจำกคอน

เทนทด์ำ้นกีฬำจำกสมำคมกีฬำฟุตบอลแห่งประเทศไทย คอนเทนทด์ำ้นดนตรีจำก

วงเกิร์ลกรุ๊ป BNK48 และคอนเทนทด์ำ้นอีสปอร์ตจำก Thai E-League Pro รวมถึง

กำรเพิ่มคอนเทนทป์ระเภทอ่ืนๆเพื่อใหค้รอบคลุมควำมสนใจของผูบ้ริโภคในทุกๆ

กลุ่มได ้ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสำมำรถตอบโจทยข์องนกักำรตลำดในกำรส่ือสำรกบั

ผูบ้ริโภคไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพยิง่ข้ึน  
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2. ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาทีม่ีผลต่อการด าเนินงาน 

 ภำพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2561 เติบโตอยำ่งต่อเน่ืองในระดบัสูง โดยผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ 

(GDP) ในปี 2561 เติบโต 4.1%2 ซ่ึงเป็นกำรขยำยตวัในอตัรำท่ีสูงสุดในรอบ 6 ปี  ทั้งน้ีแรงหนุนทำง

เศรษฐกิจท่ีส ำคญัมำจำกกำรขยำยตวัของกำรส่งออกท่ีเติบโต 7.7%2 ประกอบกบักำรบริโภคภำคเอกชนท่ี

เติบโตถึง 4.6%2 โดยมีกำรขยำยตวัดีในเกือบทุกหมวดสินคำ้ อนัเป็นผลมำจำกรำยไดค้รัวเรือนท่ีขยำยตวัและ

กระจำยตวัมำกข้ึน รวมถึงมำตรกำรของภำครัฐในกำรช่วยเหลือผูมี้รำยไดน้อ้ย  

จำกเศรษฐกิจไทยท่ีมีกำรขยำยตวัในระดบัสูง ส่งผลใหมู้ลค่ำกำรใชส่ื้อโฆษณำในปี 2561 มีมูลค่ำ

เท่ำกบั 105,455 ลำ้นบำท เพิม่ข้ึน 3.9%3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ โดยเป็นปีแรกท่ีมูลค่ำกำรใชส่ื้อฯปรับตวั

สูงข้ึนหลงัจำกท่ีอุตสำหกรรมส่ือฯไดห้ดตวัอยำ่งต่อเน่ิองเป็นเวลำ 2 ปี ตั้งแต่ 2559-2560 โดยมูลค่ำกำรใช้

ส่ือฯท่ีเพิ่มข้ึนเป็นผลมำจำกทุกกลุ่มส่ือโฆษณำ ยกเวน้ส่ือส่ิงพิมพ ์ โดยภำพรวมในปี 2561 มูลค่ำกำรใชส่ื้อ

โฆษณำกลุ่มโทรทศัน์ วทิย ุ โรงภำพยนต ์ เติบโตเท่ำกบั 8.0% 7.3% และ 7.3% ตำมล ำดบั ดำ้นมูลค่ำกำรใช้

ส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัในปี 2561 เติบโต 5.7% ซ่ึงเป็นอตัรำท่ีสูงกวำ่อุตสำหกรรมส่ือโฆษณำโดยรวมท่ี

เพิ่มสูงข้ึน ทั้งน้ีเป็นผลมำจำกภำพรวมเศรษฐกิจไทยท่ีขยำยตวัในอตัรำท่ีสูง และกิจกรรมทำงกำรตลำดท่ี

กลบัมำด ำเนินกำรตำมปกติหลงัผำ่นพน้ช่วงกำรถวำยควำมไวอ้ำลยัในเดือนตุลำคม 2560  

ส ำหรับส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัในปี 2561 มีมูลค่ำ 13,954 ลำ้นบำท 3 ซ่ึงเติบโต 5.7 % เป็นผลมำ

จำกกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองของส่ือโฆษณำดิจิทลันอกท่ีอยูอ่ำศยั ซ่ึงมีจุดเด่นจำกภำพลกัษณ์ท่ีสวยงำม และ

เป็นช่องทำงทำงกำรตลำดท่ีสำมำรถส่ือสำรถึงกลุ่มเป้ำหมำยในวงกวำ้งไดอ้ยำ่งรวดเร็ว นอกจำกน้ียงั

สำมำรถกำรตอบสนองไดอ้ยำ่งฉบัไวตำมแคมเปญทำงกำรตลำดท่ีเปล่ียนแปลงและเป็นส่ือโฆษณำท่ีไม่มี

ตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตหรือกำรพิมพ ์ ดว้ยเหตุน้ีเองจึงไดรั้บกำรตอบรับท่ีดีจำกนกักำรตลำด และไดรั้บ

ควำมนิยมจำกกลุ่มลูกคำ้ท่ีสูงข้ึน นอกจำกน้ีจำกแนวโนม้กำรใชชี้วติของคนเมืองท่ีนิยมใหชี้วตินอกบำ้นมำก

ข้ึน รวมถึงสภำพอำกำศประเทศไทยท่ีเป็นเมืองร้อน ส่งผลใหส่ื้อฯนอกท่ีอยูอ่ำศยั ทั้งส่ือฯบนระบบขนส่ง

มวลชน ส่ือฯภำพน่ิงกลำงแจง้ ส่ือฯดิจิทลักลำงแจง้ ส่ือฯภำยในหำ้ง และส่ือฯภำยในซุปเปอร์มำร์เก็ต เติบโต

ไดอ้ยำ่งมีศกัยภำพ เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของนกักำรตลำดท่ีจะเขำ้ถึงผูบ้ริโภคในทุกๆกิจกรรมประจ ำวนั 

และส่งผลใหส่้วนแบ่งกำรตลำดของส่ือฯนอกท่ีอยูอ่ำศยัเพิ่มเป็น 13.2 %  

5 ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย  
3 ท่ีมำ: The Nielsen Company (Thailand) 



 
 

 ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี  2561           28 กุมภำพนัธ์ 2562 

  6 | ห น้ ำ  
 

จำกอุตสำหกรรมส่ือโฆษณำโดยรวมท่ีขยำยตวั 3.9% แต่แพลนบียงัคงสำมำรถเติบโตในอตัรำท่ีสูง

กวำ่อุตสำหกรรมโดยมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรส่ือโฆษณำ 3,448.5 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 22.9% เม่ือเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีท่ีผำ่นมำ ทั้งน้ีเป็นผลจำกกำรพฒันำควำมหลำกหลำยและเพิ่มครอบคลุมของส่ือโฆษณำ

นอกท่ีอยูอ่ำศยัของแพลนบี รวมถึงกำรขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing)  ท ำให้

แพลนบีมีอตัรำกำรเติบโตของรำยไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองในอตัรำท่ีสูง 

 
ภำพรวมมูลค่ำกำรใชจ่้ำยอุตสำหกรรมส่ือโฆษณำ ปี 2560 และ ปี 25614 (ลำ้นบำท) 

มูลค่ำกำรใชจ่้ำยในส่ือโษณำภำยนอกท่ีอยูอ่ำศยัเติบโต 5.7% ในปี 2561 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ ในขณะท่ีส่ือโฆษณำโดยรวมขยำยตวัอยูท่ี่ระดบั 

3.9%  

 

 

 

 

 

 

 
4 ท่ีมำ: The Nielsen Company (Thailand) 
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3. พฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทในปี 2561 

บริษทัเดินหนำ้พฒันำธุรกิจส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัเพื่อเพิ่มศกัยภำพกำรใหบ้ริกำร และรองรับ

กำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรส่ือโฆษณำในอนำคตอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงกำรขยำยธุรกิจตลำดแบบมีส่วน

ร่วม หรือ Engagement Marketing   โดยมีรำยละเอียดของพฒันำกำรท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี  

มกรำคม 2561 ลงทุนในบริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวร์ิคส์ จ  ำกดั (“บีเอม็เอ็น”) บริษทั

ส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัในเครือ บริษทัทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ 

จ ำกดั (มหำชน) (BEM) ซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิเชิงพำณิชยต่์ำงๆของรถไฟฟ้ำ 

MRT สำยสีน ้ำเงิน  และมีอำยสุัมปทำนยำวนำนกวำ่ 30 ปี ทั้งน้ีเพื่อเตรียม

ควำมพร้อมในกำรสร้ำงและบริหำรส่ือโฆษณำและพื้นท่ีเชิงพำณิชยจ์ำก

สัมปทำนต่ำงๆ ท่ีบีอีเอม็เป็นผูดู้แลทั้งบนรถไฟฟ้ำสำยสีน ้ำเงินส่วนต่อ

ขยำย รวมถึงโครงกำรรถไฟฟ้ำและทำงด่วนสำยใหม่ๆท่ีจะมีกำรประมูล

เพิ่มเติมในอนำคต 

ตวัอยำ่งป้ำยโฆษณำในเครือข่ำยของบริษทัแบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ  ำกดั 

 

มกรำคม 2561 ลงทุนในบริษทั ดบับลิว.พี.เอส มีเดีย จ  ำกดั เพื่อขยำยส่ือโฆษณำใน

สนำมบิน ดว้ยส่ือ Air Traveler Supreme จอภำพดิจิตอลพร้อมจุด

ใหบ้ริกำรชำร์ตไฟส ำหรับอุปกรณ์เคล่ือนท่ีจ ำนวน 150 จุดทัว่สนำมบิน

สุวรรณภูมิ กำรลงทุนดงักล่ำวจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูโ้ดยสำร

ภำยในสนำมบินและเพิ่มมูลค่ำใหก้บัส่ือโฆษณำภำยในสนำมมบิน 
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ตวัอยำ่งจอดิจิตอลและจุดให้บริกำรชำร์ตไฟในสนำมบินสุวรรณภูมิ 

     

เมษำยน 2561 ขยำยเครือข่ำยส่ือโฆษณำภำพน่ิงประเภท Street Furniture ดว้ยป้ำย

โฆษณำ        ภำพน่ิงจ ำนวน 150 จุดในเมืองพทัยำ  

ตวัอยำ่ง Street Furniture  ในพทัยำ 

 

พฤษภำคม 2561 ขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วมร่วม(Engagement Marketing) ผำ่นกำร

ลงทุนในบริษทั บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั  เพื่อน ำคอนเทน้ทด์นตรี

คุณภำพมำช่วยสร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่งผูบ้ริโภคกบัแบรนดสิ์นคำ้และ

บริกำร ช่วยใหส่ื้อโฆษณำของบริษทัสำมำรถสร้ำงควำมผกูพนัระหวำ่ง

กลุ่มเป้ำหมำยและศิลปินนกัร้องสู่ควำมภกัดีในตรำสินคำ้ 

ตวัอยำ่งสินคำ้และผลิตภณัฑภ์ำยใตต้รำสินคำ้ BNK48 และ Sponsorship จำกกำรเป็น Brand ambassador ใหก้บัแบรนดต์่ำงๆ 
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มิถุนำยม 2561 เปิดตัวโครงกำร Central world connect  ท่ีบริเวณหน้ำห้ำงศูนย์กำรค้ำ

เซ็นทรัลเวิร์ล ซ่ึงเป็นจอ Interactive DOOH ท่ีมีขนำดใหญ่ท่ีสุดในโลก

และเป็นจอแรกในทวปีเอเชียดว้ยงบลงทุนกวำ่ 400 ลำ้นบำท  

ตวัอยำ่งป้ำยโฆษณำ Central world connect 

 

   

 

 

 
 
 
กนัยำยน 2561 น ำเสนอแพค็เกจ Geofence  ซ่ึงเป็นกำรน ำจุดเด่นของส่ือออนไลน์มำ

ผสมผสำนกบัส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยั เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของส่ือ
โฆษณำใหส้ำมำรถส่ือสำรกบัผูบ้ริโภคไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน
ทั้งในเชิงกวำ้งและเชิงลึก ตอบสนองรูปแบบควำมตอ้งกำรของคนรุ่น
ใหม่ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

กนัยำยน 2561 เปิดตวักำรแข่งขนั E-League Pro ซ่ึงเป็นลีกกำรแข่งขนักีฬำอีสปอร์ตระ

ดบัอำชีพอยำ่งเป็นทำงกำรคร้ังแรกในประเทศไทย โดยไดรั้บควำม

ร่วมมือจำกสมำคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและ Konami ผูพ้ฒันำเกมส์

ชั้นน ำจำกประเทศญ่ีปุ่น กำรเปิดตวัดงักล่ำวถือเป็นกำรต่อยอดธุรกิจแบบ

มีส่วนร่วมและเพิ่มควำมหลำกหลำยธุรกิจของแพลนบี 

พฤศจิกำยน 2561  น ำเสนอแพคเกจไอคอนสยำม (ICONSIAM) เพื่อขยำยควำมครอบคลุม

ของส่ือโฆษณำในหำ้งสรรพสินคำ้ชั้นน ำในกรุงเทพฯ โดยใหบ้ริกำรดว้ย

จอดิจิตอล กวำ่ 250 จอ ครอบคลุมหำ้งไอคอนสยำม ซ่ึงเป็นแลนดม์ำร์ค

แห่งใหม่ของประเทศไทย  
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ธนัวำคม 2561  ลงทุนในบริษทั ไซน์เวิร์ค มีเดีย จ  ำกดั เพื่อขยำยธุรกิจส่ือโฆษณำท่ีในสนำมบิน 

โดยเพิ่มควำมครอบคลุมของกำรใหบ้ริกำรส่ือโฆษณำภำยในท่ำอำกำศยำนสุวรรณ

ภูมิดว้ยจอภำพดิจิตอลกวำ่ 38 จอภำพในบริเวณโถงผูโ้ดยสำรขำเขำ้ 

ธนัวำคม 2561  ลงทุนในบริษทัดิจิตอล แฟคตอร่ี จ  ำกดั เพื่อเพิ่มศกัยภำพของแพลนบีในกำรให้

บริกำส่ิอโฆษณำออนไลน์ควบคู่ไปกบัส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยั และช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภำพของส่ือโฆษณำดว้ยกำรน ำจุดเด่นทั้งสองส่ือโฆษณำมำผสมผสำน

เขำ้ไวด้ว้ยกนั 
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4. สรุปผลการด าเนินงาน 

4.1 รำยไดก้ำรใหบ้ริกำร 

บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรในปี 2561 เท่ำกบั 4,011.7 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 34.6% จำกปีก่อนหนำ้ 

โดยเป็นผลจำกกำรขยำยก ำลงักำรผลิตส่ือโฆษณำอย่ำงต่อเน่ืองในปีท่ีผ่ำนมำ โดยเฉพำะในส่ือโฆษณำ

ประเภทดิจิตอล และส่ือโฆษณำในสนำมบิน นอกจำกน้ีบริษทัยงัเร่ิมรับรู้รำยไดธุ้รกิจมิวสิคมำร์ตเก็ตต้ิงจำก

บริษทั บีเอ็นเค48 ออฟฟิศ จ ำกดั (“บีเอ็นเค48”) ตั้งแต่ไตรมำส 3 ในปีท่ีผำ่นมำ สรุปรำยละเอียดของรำยได้

แยกตำมประเภทธุรกิจไดด้งัน้ี 

4.1.1 รำยได้จำกส่ือโฆษณำดิจิตอล (Digital Media) เท่ำกบั 1,705.7 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 32.7% เม่ือ

เทียบกบัปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองของส่ือดิจิตอลในกำรขยำยควำมครอบคลุม ทั้ง

ในกรุงเทพฯและต่ำงจงัหวดั รวมไปถึงส่ือฯใหม่ๆท่ีได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีจำกตลำด อำทิเช่น Central 

World connect และ Twin tube ประกอบกบัอตัรำกำรใช้ส่ือของส่ือโฆษณำดิจิตอลโดยรวมท่ีปรับตวัสูงข้ึน

จำกปีก่อนหนำ้ 

4.1.2 รำยไดจ้ำกส่ือในสนำมบิน (Airport Media) เท่ำกบั 193.9 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 46.0% จำกปีก่อน

หนำ้ เป็นผลมำจำกกำรขยำยพื้นท่ีใหบ้ริกำรในสนำมบินซ่ึงในปัจจุบนัครอบคลุม 31 สนำมบินทัว่ประเทศ 

และกำรเพิ่มควำมหลำยหลำยของส่ือโฆษณำประเภทดิจิตอลในสนำมบินสุวรรณภูมิ รวมถึงอตัรำกำรใชส่ื้อ

ท่ีปรับตวัสูงข้ึนจำกปีก่อนหนำ้ 

4.1.3 รำยไดจ้ำกส่ือโฆษณำภำพน่ิงกลำงแจง้ (Static Media) เท่ำกบั 932.0 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 13.9% 

เม่ือเทียบปีก่อนหนำ้เป็นผลจำกอตัรำกำรใชส่ื้อท่ีปรับตวัสูงข้ึน 

4.1.4 รำยไดจ้ำกส่ือโฆษณำบนระบบขนส่งมวลชน (Transit Media) เท่ำกบั 484.5 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 

6.6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้เป็นผลจำกอตัรำกำรใชส่ื้อท่ีปรับตวัสูงข้ึน 

4.1.5 รำยไดจ้ำกส่ือภำยในห้ำงสรรพสินคำ้ (In-mall Media) เท่ำกบั 132.4 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 14.2% 

จำกปีก่อนหนำ้เป็นผลจำกอตัรำกำรใชส่ื้อท่ีปรับตวัสูงข้ึน 

4.1.6 รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม เท่ำกบั 561 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 320.5% จำกปีก่อน

หนำ้ 
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 จำกธุรกิจมิวสิคมำร์ตเก็ตต้ิงซ่ึงเร่ิมรับรู้รำยไดต้ั้งแต่ไตรมำส 3 และรำยไดจ้ำกธุรกิจสปอร์ตมำร์เก็ตต้ิงท่ี

สูงข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยได ้ก ำไรขั้นตน้ และก ำไรสุทธิ ปี 2560 และ ปี 2561 (ลำ้นบำท)  

ก ำไรขั้นตน้และก ำไรสุทธิของบริษทัเติบโตข้ึนในอตัรำท่ีสูงกว่ำกำรเติบโตของรำยไดร้วมเป็นผลมำจำกกำรขยำยธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม 

นอกจำกน้ียงัเป็นผลมำจำกอตัรำกำรใช้ส่ือโฆษณำ (Utilization rate) ท่ีสูงข้ึนจำก 68.5% เป็น 76.1% จำกปีก่อนหนำ้ นอกจำกน้ียงัเกิดจำกกำร

พฒันำในประหยดัต่อขนำดอนัเน่ืองมำจำกกำรขยำยธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 
รำยไดข้องบริษทัแยกตำมประเภทปี 2560 และ ปี 2561 (ลำ้นบำท) 

รำยไดข้องส่ือดิจิตอล และส่ือในสนำมบินของบริษทัเติบโตในอตัรำท่ีสูงจำกปีก่อนหนำ้ ซ่ึงเป็นผลจำกกำรขยำยก ำลงักำรผลิตส่ืออยำ่งต่อเน่ือง

ในปีท่ีผำ่นมำ  ดำ้นรำยไดจ้ำก Engagement Marketing ท่ีเติบโตสูงเป็นผลจำกเร่ิมกำรรับรู้รำยไดแ้บบเตม็ปีเป็นปีแรกจำกมิวสิคมำร์เก็ตต้ิง 

ในขณะท่ีส่ือโฆษณำประเภทอ่ืนๆ มีรำยไดท่ี้เติบโตข้ึนจำกอตัรำกำรใชส่ื้อโฆษณำท่ีสูงข้ึน 
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จำกกำรมุ่งขยำยเครือข่ำยส่ือโฆษณำในปัจจุบนัพร้อมทั้งพฒันำส่ือรูปแบบใหม่ออกสู่ตลำดอยำ่งต่อเน่ือง

ตั้งแต่ในช่วงปี 2557 ส่งผลใหก้ ำลงักำรผลิตส่ือ (Media Capacity) ปี 2561 เพิ่มข้ึนเป็น 4,544 ลำ้นบำท  

 

ก ำลงักำรผลิตส่ือ (Media Capacity) ในช่วงปี 2557 ถึง 2560 (ลำ้นบำท) 

บริษทัมีกำรลงทุนเพื่อพฒันำส่ือใหม่อยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยไดใ้นอนำคต โดยมีอตัรำกำรเติบโตของก ำลงักำรผลิต

ส่ือรำยปีเฉล่ียตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2561 เท่ำกบั 14.5%  

 

4.2 ตน้ทุน  

 ค่ำใชจ่้ำยรวมของบริษทัปี 2561 เท่ำกบั 3,143.0ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 28.5% จำกปีก่อนหนำ้สำเหตุหลกั

มำจำกต้นทุนกำรให้บริกำรซ่ึงเพิ่มข้ึนจำกกำรขยำยพื้นท่ีให้บริกำรในปีท่ีผ่ำนมำ และกำรขยำยธุรกิจ

กำรตลำดแบบมีส่วนร่วม รำยละเอียดค่ำใชจ่้ำยประกอบดว้ยส่วนต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

4.2.1 ตน้ทุนกำรให้บริกำร ส ำหรับปี 2561 เท่ำกบั 2,620.4 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 33.2% จำกปีก่อนหน้ำ 

มีสำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยพื้นท่ีให้บริกำรและก ำลงักำรผลิตส่ืออย่ำงต่อเน่ืองในปีท่ีผ่ำนมำ ส่งผลให้

ตน้ทุนผนัแปรต่ำงๆ ท่ีเพิ่มข้ึนตำมกำรขยำยตวัของธุรกิจ อำทิ ค่ำเช่ำ ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำซ่อมบ ำรุง ค่ำส่วนแบ่งกำร

ขำยนอกจำกน้ียงัเป็นผลมำจำกค่ำใชจ่้ำยของธุรกิจมิวสิคมำร์เก็ตต้ิงท่ีเร่ิมด ำเนินธุรกิจในปีท่ีผำ่น 
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4.2.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรส ำหรับปี 2561 เท่ำกบั 552.6 ลำ้น

บำท เพิ่มข้ึน 9.1 % จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของบริษทัยอ่ยท่ีควบรวมเขำ้

มำ และตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนมำจำกกำรจดัตั้งหน่วยงำนใหม่เพื่อพฒันำคอนเทนท์อีสปอร์ต รวมไปถึงค่ำใช้จ่ำย

เก่ียวกบัพนกังำนท่ีเพิ่มข้ึนตำมจ ำนวนพนกังำน ทั้งน้ี สัดส่วนของค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยฯ ต่อรำยไดร้วมในปี 

2561คิดเป็น 12.9%  ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีลดลง จำก 15.9% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้  

4.3 ก ำไร 

ในปี 2561 บริษทัมีก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 642.8 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 39.6% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ ซ่ึงมี

สำเหตุมำจำกกำรพฒันำส่ือโฆษณำใหม่ๆเพิ่มเติม และควำมสำมำรถในกำรหำรำยไดจ้ำกส่ือโฆษณำท่ีเพิ่ม

สูงข้ึน ในขณะท่ีอตัรำก ำไรสุทธิของบริษทัเท่ำกบั 15.9 % เพิ่มข้ึนจำกปีก่อนท่ีเท่ำกบั 15.3% ซ่ึงเป็นผลมำ

จำกอตัรำกำรใชส่ื้อโฆษณำ (Utilization rate) ท่ีสูงข้ึนเป็น 76.1% จำก 68.5% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 

นอกจำกน้ียงัเป็นผลมำจำกกำรรับรู้รำยไดข้องธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วมท่ีเพิ่มข้ึนและมีกำรเพิ่มคอน

เทน้ทใ์หม ่ 

4.4 ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั   

ณ 31 ธ.ค. 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 5,734.6 ล้ำนบำท เติบโตข้ึนจำกส้ินปีก่อนหน้ำคิดเป็น 

36.5% จำกสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนตำมกำรขยำยธุรกิจของบริษทั  

หน้ีส้ินของบริษทั เท่ำกบั 1,389.1 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกส้ินปีก่อนหน้ำ 147.2% จำกเจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ี

เพิ่มข้ึนตำมกำรขยำยธุรกิจและกำรเพิ่มข้ึนของยอดขำย 

บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 4,345.4 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกส้ินปีก่อนหนำ้ 19.4% ซ่ึงเป็นผลมำจำก

ก ำไรสะสมท่ีเพิ่มข้ึน 
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4.5 สภำพคล่องและกระแสเงินสด   

 

 

ณ ส้ินงวดบญัชีปี 2561 บริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 440.5 ลำ้นบำทเพิ่มข้ึน 1.1 ลำ้น

บำท จำก ณ ส้ินปีก่อนหน้ำ โดยในระหวำ่งงวดมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิเท่ำกบั 1,175.9 ลำ้น

บำท กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนสุทธิเท่ำกบั 997.6 ล้ำนบำท และกระแสเงินสดใช้ไปใน

กิจกรรมกำรจดัหำเงินสุทธิเท่ำกบั 178.7 ลำ้นบำท ทั้งน้ีเงินสด ณ ส้ินงวดบญัชีของบริษทัมีจ ำนวนเพียงพอ

ส ำหรับกำรลงทุนขยำยงำนและโครงกำรต่ำงๆในอนำคต 
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5. อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ   

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 2561 2560 

ก ำไรขั้นตน้5 (ร้อย
ละ) 

35.1 34.6 

EBITDA  (ร้อย
ละ) 

34.5 33.7 

EBIT (ร้อย
ละ) 

22.3 19.0 

ก ำไรสุทธิ (ร้อย
ละ) 

15.9 15.3 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้6 (ร้อย
ละ) 

16.1 13.5 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 2561 2560 

สภำพคล่อง (เท่ำ) 1.8 3.9 
สภำพคล่องหมุนเร็ว7 (เท่ำ) 1.3 2.5 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 102 102 
ระยะเวลำช ำระหน้ี (วนั) 97 69 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 2561 2560 

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์9 (ร้อย
ละ) 

12.9  11.7 

กำรหมุนของสินทรัพย ์ (เท่ำ) 0.8 0.8 
 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 2561 2560 

หน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่ำ) 0.32 0.15 
 
5 ค ำนวณจาำราำได้ราณ  
6 ค ำนวณจโ้ไณธิปีาบัปาุงคำ่ใหรเป็นวาำไปี โ้ไใชรขรอ ลูดตา ำสนวัน้ว x 4 
7  (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด+ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนๆ) / หน้ีสินหมุนเวียนรวม 
8  ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
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6. แนวโน้มและพฒันาการของบริษัทในปี 2562 

 

กำรเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในอตัรำท่ีสูงในปี 2561 ท่ีระดบั 4.1%8 ส่งผล

ใหผู้ผ้ลิตสินคำ้และบริกำรมีควำมตอ้งกำรใชส่ื้อโฆษณำท่ีสูงข้ึนเพื่อสร้ำงโอกำสในกำรแข่งขนัและเพิ่ม

ยอดขำยในช่วงท่ีเศรษฐกิจมีกำรเติบโตท่ีสูง ซ่ึงบริษทัคำดกำรณ์วำ่ควำมตอ้งกำรดงักล่ำวจะยงัคงสูงต่อเน่ือง

ไปยงัปี 2562 ซ่ึงยงัมีปัจจยัหนุนจำกกำรเลือกตั้งท่ีจะถูกจดัข้ึนในช่วงไตรมำสท่ี 1 ของปี นอกจำกน้ี จำกกำร

ประมำณกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทย ประเมินวำ่เศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะเติบโตในอตัรำ 4.2% 

ปัจจยับวกเหล่ำน้ีจึงจะส่งผลใหอุ้ตสำหกรรมส่ือโฆษณำจะสำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ดงันั้นดว้ยส่ือ

โฆษณำท่ีมีควำมหลำกหลำย และครอบคลุมมำกท่ีสุด ประกอบกบัธุรกิจกำรตลำดแบบมีส่วนร่วม 

(Engagement Marketing) จะสำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของนกักำรตลำดไดเ้ป็นอยำ่งดี และจะช่วยให้

แพลนบียงัคงสำมำรถเติบโตไดใ้นอตัรำท่ีสูงกวำ่อุตสำหกรรมดว้ยปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

 กำรเพิ่มควำมหลำยหลำก และขยำยพื้นท่ีส่ือนอกท่ีอยูอ่ำศยัใหค้รอบคลุมมำกยิง่ข้ึน ตำมแผนกำร

ขยำยเครือข่ำยส่ือต่ำงๆ ดงัน้ี 

o ส่ือโฆษณำดิจิตอล บริษทัยงัคงมีแผนในกำรขยำยเครือข่ำยส่ือโฆษณำดิจิตอลใน

ท ำเลยทุธศำสตร์ท่ีส ำคญัของพื้นท่ีกรุงเทพเพิ่มเติมอีกมำกกวำ่ 100 จอภำพ และยงั

มีแผนกำรขยำยควำมครอบคลุมของส่ือโฆษณำดิจิตอลทัว่ประเทศ Plan B TV 

Nationwide ใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศเพื่อรองรับกำรเติบโตของหวัเมืองใน

ต่ำงจงัหวดั  

o ส่ือโฆษณำระบบขนส่งมวลชน ดว้ยควำมร่วมมือระหวำ่งบริษทั และบีเอม็เอน็ซ่ึง

เป็นผูไ้ดรั้บสิทธิเชิงพำณิชยต่์ำงๆของรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีน ้ำเงิน เป็นโอกำสใน

กำรพฒันำธุรกิจร่วมกนัจำกสิทธ์ิในกำรบริหำรเชิงพำณิชยท่ี์ไดรั้บบนโครงกำร

ต่ำงๆ ของบีอีเอม็ อำทิ สิทธิในกำรบริหำรพื้นท่ีเชิงพำณิชยภ์ำยในสถำนีรถไฟฟ้ำ 

MRT ซ่ึงประกอบดว้ย 3 สิทธิ ไดแ้ก่ 1)กำรบริหำรส่ือโฆษณำประชำสัมพนัธ์ 2)

กำรพฒันำพื้นท่ีเชิงพำณิชย ์3)กำรใหบ้ริกำรระบบส่ือสำรโทรคมนำคม ซ่ึงสิทธิ

เชิงพำณิชยท์ั้ง 3 สิทธ์ิดงักล่ำวจะเพิ่มมูลค่ำทำงธุรกิจข้ึนในอนำคตอนัใกล ้จำกกำร

ขยำยเครือข่ำยของรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีน ้ำเงินท่ีเพิ่มข้ึนจำกจ ำนวน 19 ขบวนเป็น 
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54 ขบวน เพื่อเช่ือมต่อสถำนีเพิ่มข้ึนจำก 18 สถำนีเป็น 38 สถำนี และมีระยะทำง

เพิ่มข้ึนจำก 20 กม. เป็น 47 กม.ครบตำมแผนท่ีวำงไวภ้ำยในปี 2563  

o ส่ือโฆษณำออนไลน์ กำรพฒันำแพค็เกจ Geofence ดว้ยกำรน ำส่ือโฆษณำนอกท่ี

อยูอ่ำศยัท่ีบริษทัมีอยู ่ มำขำยร่วมกบัส่ือโฆษณำออนไลน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน

กำรส่ือสำรใหแ้บรนดส์ำมำรถเขำ้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ำกกวำ่เดิมทั้งในเชิงกวำ้งและใน

เชิงลึก โดยส่ือ Geofence จะช่วยขยำยฐำนกำรมองเห็นของผูบ้ริโภค เพิ่มควำมถ่ีใน

กำรมองเห็น และระบุกลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งเฉพำะเจำะจงได ้ (เช่น ระบุเพศ, อำย,ุ 

ควำมสนใจ) เป็นกำรน ำจุดเด่นของส่ือทั้ง 2 ประเภทมำรวมกนั ตอกย  ้ำขอ้ควำมท่ี

แบรนดต์อ้งกำรส่ือสำร และสำมำรถวดัผลไดช้ดัเจน ถือเป็นกำรลดจุดอ่อนของส่ือ

โฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัในอีกทำงหน่ึง ทั้งน้ีส่ือโฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัท่ีถูกคดัเลือก

มำพฒันำแพค็เกจน้ี ก็เป็นส่ือท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพำะท่ีไม่ไดมี้จุดมุ่งหมำยท่ีกลุ่มคน

จ ำนวนมำก (Mass Market) แต่เป็นส่ือท่ีเจำะกลุ่มเฉพำะ (Target Market) ไม่วำ่จะ

เป็นกลุ่มคนท่ีท ำงำนในเมือง กลุ่มนกัเรียน/นกัศึกษำ กลุ่มนกัท่องเท่ียว หรือกลุ่มผู ้

ซ้ือของ ดว้ยกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแคบลงแต่ชดัเจนข้ึน ท ำใหแ้พค็เกจน้ีนอกจำกจะสร้ำง

ควำมแตกต่ำงในเชิงผลิตภณัฑส่ื์อแลว้ ยงัสร้ำงควำมไดเ้ปรียบทำงดำ้นรำคำ ใหจ้บั

ตอ้งไดม้ำกข้ึนแมก้บักระทัง่ผูค้ำ้รำยยอ่ยอีกดว้ย 

o ส่ือโฆษณำในสนำมบิน นอกเหนือจำกท่ีบริษทัไดใ้หบ้ริกำรส่ือโฆษณำใน 

สนำมบินของ AOT และสนำมบินของกรมท่ำอำกำศยำน รวมกวำ่ 31 แห่งแลว้ใน

ปัจจุบนั บริษทัยงัคงมีแผนกำรเพิ่มพื้นท่ีส่ือโฆษณำในสนำมบินต่อไป เพื่อเพิ่ม

ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยนกัเดินทำงทั้งนกัธุรกิจและนกัท่องเท่ียว

ชำวไทยและชำวต่ำงชำติท่ีมีกำลงัซ้ือสูงกวำ่ 139 ลำ้นคนต่อปี  

 กำรพฒันำธุรกิจ Engagement Marketing อยำ่งต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรส่ือสำร สร้ำง

ควำมผกูพนัระหวำ่งแบรนด์กบัผูบ้ริโภค และช่วยเพิ่มควำมภกัดีในแบรนด ์ซ่ึงเป็นเป้ำหมำยท่ี

นกักำรตลำดตอ้งกำร โดยปัจจุบนับริษทัมีคอนเทนทท่ี์มีคุณภำพ 3 ประเภทคือ กีฬำ ดนตรี และอี

สปอร์ต ในอนำคตจะมีกำรเพิ่มคอนเทนทป์ระเภทอ่ืนๆเพื่อใหค้รอบคลุมควำมสนใจของผูบ้ริโภค

ในทุกๆกลุ่มได ้นอกจำกนั้นกำรท่ีบริษทัเป็นผูบ้ริหำรและจดักำรคอนเทนทท่ี์มีคุณภำพนั้น จะช่วย
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ใหบ้ริษทัสำมำรถต่อยอดไปสู่ธุรกิจส่ือโฆษณำในช่องทำงอ่ืนๆได ้โดยไม่จ  ำกดัเพียงแต่ธุรกิจส่ือ

โฆษณำนอกท่ีอยูอ่ำศยัเท่ำนั้น 

 


