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1. บทสรปุโดยผูบ้ริหาร 

1.1 บทสรุปผลประกอบการประจ าปี 2560 

o รายไดร้วมของบรษิทัเท่ากบั 3,006.6  ลา้นบาท เตบิโต 22.9% จากปีก่อนหน้า 

o EBITDA เท่ากบั  1,014.1 ลา้นบาท เตบิโต 16.6% จากปีก่อนหน้า 

o ก าไรสทุธ ิเท่ากบั 460.5 ลา้นบาท เตบิโต 31.0% จากปีก่อนหน้า  
 

หน่วย: ลา้นบาท 2558 2559 2560 เปล่ียนแปลง  
(2559/2560) 

รายไดร้วม 2,170.1 2,446.2 3,006.6 22.9% 

EBITDA 893.9 869.9 1,014.1 16.6% 
ก าไรสทุธ ิ
 

400.2 351.6 460.5 31.0% 

1.2 บทสรุปรายละเอยีดทีส่ าคญัอื่นๆ 

o บรษิทัมกีารเตบิโตของรายไดท้ีด่จีากสือ่โฆษณาทุกประเภทโดยมรีายไดร้วม 3,006.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 

22.9% จากปีก่อนหน้า โดยเฉพาะสือ่โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยูอ่าศยัและสือ่โฆษณาในสนามบนิทีม่อีตัรา

การเตบิโตทีส่งูจากการพฒันาสือ่ใหม่ในช่วงปีทีผ่่านมา ในขณะทีร่ายไดส้ือ่ประเภทอื่นๆมกีารเตบิโตจาก

อตัราการใชส้ือ่โฆษณา (Utilization Rate) ทีส่งูขึน้จากสภาพเศรษฐกจิทีม่สีญัญาณการฟ้ืนตวั นอกจากน้ีการ

เพิม่สายธุรกจิสปอรต์มาเกต็ติง้ในปี 2559 ทีผ่่านมา สง่ผลใหธุ้รกจิของบรษิทัในปี 2560 ยงัเตบิโตสวนทาง

กบัอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมทีช่ะลอตวั  
 

o การพฒันาสือ่โฆษณาใหม่ และเพิม่ความหลากหลายของสือ่อยา่งต่อเนื่อง สง่ผลใหก้ าลงั

การผลติสือ่ (Media Capacity) ส าหรบั ปี 2560 เพิม่ขึน้เป็น 4,345 ลา้นบาท เพิม่ขึน้คดิเป็น 

10.3% จากปีก่อนหน้า 

o สือ่โฆษณาของบรษิทัไดร้บัการตอบรบัจากตลาดอย่างด ี ถงึแมบ้รษิทัจะมกีารพฒันาสือ่

โฆษณาใหม่อย่างต่อเนื่อง แต่บรษิทัสามารถท าการตลาดเพื่อเพิม่อตัราการใชส้ือ่โฆษณาที่

พฒันาใหมใ่หส้งูขึน้อย่างรวดเรว็ สง่ผลใหอ้ตัราการใชส้ือ่โดยรวมในปีนี้อยู่ในระดบั 68.5%  

o ก าไรขัน้ตน้และก าไรสทุธขิองบรษิทัเตบิโตขึน้ในอตัราทีส่งูกว่าการเตบิโตของรายไดร้วม ในขณะที่อตัรา

ก าไรสุทธขิองบรษิทัในปี 2560 เท่ากบั 15.3 % เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 14.3% โดยเป็นผลมาจากอตัรา

การใชส้ื่อโฆษณา (Utilization rate) ทีส่งูขึน้จาก 57.6% เป็น 68.5% จากปีก่อนหน้า นอกจากนี้ยงัเป็นผลมา

จากธุรกจิสปอรต์มารเ์กต็ติง้ทีเ่ริม่รบัรูร้ายได้เพิม่ขึน้ในปี 2560 
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o แนวโน้มธุรกจิของบรษิทั ในปี 2561 

o การพฒันาความร่วมมอืระหว่างบรษิทั และบเีอม็เอน็ซึง่เป็นผูไ้ดร้บัสทิธเิชงิพาณิชยต่์างๆ

ของรถไฟฟ้า MRT สายสนี ้าเงนิ โดยส าหรบัแผนระยะสัน้จะร่วมกนัพฒันารปูแบบของสือ่

โฆษณาในระบบรถไฟฟ้า MRT ดว้ยประสบการณ์และความเชีย่วชาญของทัง้สองฝา่ยเพื่อ

เพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและเพิม่ศกัยภาพการหารายได ้นอกจากนี้การน า

สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้า MRT มารวมขายเขา้กบัเครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยั

ของแพลนบทีีม่อียูท่ ัว่กรุงเทพฯ จะชว่ยเพิม่อตัราการใชส้ือ่ (Utilization Rate) ของทัง้ 2 บรษิทั

ใหส้งูขึน้ 

o ส าหรบัปี 2561 บรษิทัคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวมจะสามารถกลบัมา

ขยายตวัไดด้ ีจากประมาณการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยทีค่าดวา่จะเตบิโตสงูในอตัรา 

3.8%
1 ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมัน่ใจว่าดว้ยเครอืขา่ยสือ่ของบรษิทัทีห่ลากหลายและสามารถ

ตอบโจทยท์างการตลาดของเจา้ของสนิคา้และบรกิารไดเ้ป็นอย่างด ีบรษิทัจะยงัคงสามารถ

ขยายตวัไดใ้นอตัราทีส่งูกวา่อุตสาหกรรม 

o การขยายพืน้ทีส่ ือ่นอกทีอ่ยู่อาศยัใหค้รอบคลุมในกรุงเทพฯ และทัว่ประเทศเพื่อรองรบัการ

เตบิโตของหวัเมอืงในต่างจงัหวดั ตามแผนการขยายเครอืขา่ยสือ่ต่างๆ 

 สือ่โฆษณาดจิติอล บรษิทัจงึยงัคงมแีผนในการขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาดจิติอลใน

ท าเลยุทธศาสตรท์ีส่ าคญัของพืน้ทีก่รุงเทพเพิม่เตมิอกีมากกว่า 100 จอภาพ 

นอกจากนี้บรษิทัยงัมแีผนการขยายความครอบคลมุของสือ่ดจิติอลทัว่ประเทศ Plan B 

TV Nationwide เพื่อใหบ้รกิารเพิม่เตมิเป็น 116 จอภาพทัว่ประเทศภายในปี 2561 

 สือ่โฆษณาในสนามบนิ  นอกเหนือจากทีบ่รษิทัไดเ้ริม่ใหบ้รกิารสือ่ในหมวด Air Traveller 

ใน สนามบนิของ AOT และสนามบนิของกรมท่าอากาศยาน รวมเป็นกว่า 31 แห่งแลว้

ในปจัจุบนั บรษิทัยงัคงมแีผนการเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาในสนามบนิต่อไป  

o การน าเสนอบรกิารแพคเกจเครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัภูมภิาคอาเซยีน (ASEAN OOH 

Media Network Package) ซึง่บรกิารนี้จะช่วยใหก้ลุ่มเป้าหมายบรษิทัต่างชาตขินาดใหญ่ทีม่ฐีาน

ผูบ้รโิภคกระจายอยู่ในหลากหลายประเทศทัว่ทัง้ภูมภิาคอาเซยีนสามารถเลอืกใชเ้ครอืขา่ยสือ่

โฆษณาฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคทัง้ภมูภิาคภายใตม้าตรฐานของแพลนบี

อย่างรวดเรว็ 

o การพฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนจ าหน่ายเพื่อน าสทิธต่ิางๆ ของสมาคมกฬีาฟุตบอลแห่งประเทศ

ไทยและบรษิทั ไทยลกี จ ากดัที ่ยงัคงว่างและไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  

                                                           
1 ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 



 
 
 
 

 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

14 กุมภาพันธ์ 2561 

4 ประจ าปี 2560 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 

2.ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2560 ยงัคงมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในชว่งครึง่หลงัของปี 2560 ทีม่ ี

ประมาณการเตบิโตของ GDP ในระดบัสงูกว่า 4.0%
2   สง่ผลใหค้าดการณ์การเตบิโตของ GDP ของปี 2560 ขยายตวั

เท่ากบั 3.9%
3 ซึง่สงูกว่าปี 2558 และ 2559 ทีข่ยายตวั 2.9% และ 3.2% ตามล าดบั ทัง้นี้แรงหนุนทางเศรษฐกจิทีส่ าคญัมา

จากการเตบิโตภาคการสง่ออกทีม่มีลูค่าเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 8.6
4 อนัเป็นผลมาจากเศรษฐกจิของโลกทีม่กีารฟ้ืนตวัทีด่ใีนปี

ทีผ่่านมา ในขณะทีก่ารบรโิภคของเอกชนยงัคงขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไปในอตัรา 3.1%
5
  

ถงึแมว้่าภาพรวมเศรษฐกจิของไทยจะมกีารเตบิโตในอตัราทีส่งู แต่มลูค่าการใชส้ือ่ในปี 2560 กลบัมมีลูค่าที่

ลดลงกว่า 6,477 ลา้นบาท หรอืลดลง 6.0 % เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้าเป็นการลดลง 3 ปี ตดิต่อกนั มลูค่าการใชส้ือ่ทีล่ดลง

เป็นผลมาจากการใชส้ือ่ดัง้เดมิทีเ่ป็นสือ่ประเภท โทรทศัน์ วทิยุ และหนงัสอืพมิพท์ีล่ดลงไปกว่า 11.4 % ถงึแมม้ลูค่าการ

ใชส้ือ่ในอุตสาหกรรมจะลดลง แต่ส าหรบัสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัยงัคงสามารถเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 มกีาร

ใชส้ือ่โฆษณานอกบา้นกว่า 13,250 ลา้นบาท มากกว่าปีก่อนหน้า 12.9 % สง่ผลใหใ้นปจัจบุนัสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัมี

สว่นแบ่งมลูค่าทางการตลาดเพิม่ขึน้อยูใ่นระดบั 13 % ของอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวม ทีม่มีลูค่าทางการตลาด

ทัง้หมดกว่า 101,446 ลา้นบาท  

ถงึแมว้่ามลูค่าการใชส้ือ่โฆษณาโดยรวมลดลงกว่า 6.0 % จากปี 2559 แต่บรษิทัยงัคงสามาถเตบิโตสวนทางกบั

อุตสาหกรรมโดยมรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 22.9% อยู่ในระดบั 3,006.6 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการพฒันาสือ่ใหม่ๆของบรษิทัที่

ตอบโจทยก์บัพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปของผูบ้รโิภคในสงัคมปจัจบุนั ทีม่กีารใชเ้วลานอกทีอ่ยู่อาศยัยาวนานมากขึน้  
 

 

 

                                                           
2 ท่ีมา: ศนูย์วิจยักสิกรไทย 

3 ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
4 ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
5 ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
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ภาพรวมมลูค่าการใชจ้่ายอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ปี 2559 และ ปี 25606 (ลา้นบาท) 

มลูค่าการใชจ้่ายในสื่อโษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัเตบิโต 12.9% ในปี 2560 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ในขณะทีส่ื่อโฆษณาโดยรวมหดตวั -6.0%  
3. พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในปี 2560 

บรษิทัเดนิหน้าพฒันาธุรกจิสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัทัง้ในประเทศและในภมูภิาคเพื่อเพิม่ศกัยภาพการ

ใหบ้รกิารและรองรบัการขยายตวัของความตอ้งการสือ่โฆษณาส าหรบัภมูภิาคในอนาคตอย่างต่อเน่ืองโดยมรีายละเอยีด

ของพฒันาการทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

มกราคม 2560 การเริม่พฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนอย่างเป็นทางการในการบรหิารสทิธปิระโยชน์ของ

สมาคมกฬีา ฟุตบอลแหง่ประเทศไทย และ บรษิทั ไทยลกี จ ากดั และการต่อยอดรายไดไ้ป

ยงัธุรกจิหลกัในการใช ้Content ฟุตบอลเพื่อการเขา้ถงึผูบ้รโิภคในช่องทางอื่นฯ อาท ิการจดั 

Event ต่างๆ สือ่โทรทศัน์ สือ่ ออนไลน์ เป็นตน้  

มกราคม 2560 การเพิม่ความหลากหลายของสือ่โฆษณาในสนามบนิดอนเมอืง โดยไดเ้ปิดใหบ้รกิารดอน

เมอืง ดจิติอลเน็ตเวริค์ (Don Muang Digital Network) อย่างเตม็รปูแบบ ซึง่ประกอบดว้ย 

จอภาพดจิติอล 102 แหง่, จอภาพแบบสมัผสั 20 แหง่และจุดบรกิารชารต์โทรศพัทเ์คลื่อนที่

จ านวน 168 จุด ซึง่นวตักรรม ดงักล่าวจะช่วยอ านวความสะดวกใหก้บัผูโ้ดยสารและเพิม่

มลูค่าใหก้บัสือ่โฆษณาของบรษิทั  

 

 

 

  

                                                           
6
  ท่ีมา: บริษัทเดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ตวัอย่างจอภาพแอลซดีแีบบสมัผสัพรอ้มจดุบรกิารชารต์โทรศพัทม์อืถอืในบรเิวณสนามบนิดอนเมอืง 

                             

เมษายน 2560 การเพิม่ความหลากหลายของสือ่โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยั โดยไดเ้ปิดใหบ้รกิารบเีค

เค 20 ดจิติอลเน็ตเวริค์ (BKK20 Digital Network) ซึง่ในแพคประกอบดว้ย จอภาพดจิติอล

ขนาดใหญ่ 5 แห่งและขนาดกลาง 15 แห่ง โดยนกัการตลาดสามารถเลอืกพืน้ทีท่ีเ่หมาะสม

กบัแผนการตลาดจาก 4 แพคเกจ 

ตวัอย่างสื่อโฆษณาดจิติอลแพคเกจบเีคเค 20 

                               

 

สงิหาคม 2560 ลงทุนในบรษิทั เจเคเจ มเีดยี เซอรว์สิ จ ากดั (เจเคเจ) ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารสือ่นอกทีอ่ยู่อาศยั 

และเป็นเจา้ของป้ายโฆษณาภาพน่ิงขนาดใหญ่ทัว่ประเทศฟิลปิปินสท์ัง้หมด 46 แห่ง ซึง่

การลงทุนในเจเคเจจะช่วยใหก้ารขยายสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัในประเทศฟิลปิปินส์

ประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

ตวัอย่างป้ายโฆษณาภาพน่ิงของบรษิทัเจเคเจ มเีดยี เซอรว์สิ จ ากดั 

                               

กนัยายน 2560 การจดัตัง้บรษิทั เอสอารพ์บี ี มเีดยี จ ากดั (เอสอารพ์บี)ี ขยายความครอบคลมุของสือ่

โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยัในเขตกรุงเทพมหานคร เพือ่ขยายฐานลกูคา้ในกลุ่มทีม่ี

งบประมาณจ ากดั นอกจากนี้ยงัเป็นการใชก้ลยุทธ ์Fighting Brand ซึง่จะเป็นก าแพงในการกดี
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กนัคู่แขง่รายใหม่อื่นๆทีจ่ะเขา้มาใหบ้รกิารในตลาดสือ่ดจิติอลเพือ่ทีอ่ยู่อาศยัและเพื่อรกัษา

ความเป็นผูน้ าสือ่โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยัในระยะยาว 

ตวัอย่างป้ายโฆษณดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยัของ บรษิทัสกายรเีจิน้ มเีดยี (ประเทศไทย) 
   

  
 

กนัยายน 2560 การขยายความครอบคลุมของเครอืขา่ยโฆษณาดจิติอล Plan B TV Nationwide เพิม่เตมิโดย ณ 

สิน้ไตรมาส 3  ปี 2560 ไดเ้ปิดใหบ้รกิารรวมทัง้สิน้ 90 จอภาพใน 52 จงัหวดั เพื่อสามารถ

เขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทัว่ประเทศไดด้ยีิง่ขึน้ 

ตวัอย่างสือ่โฆษณาดจิติอล Plan B TV Nationwide ใน 52 จงัหวดัทัว่ประเทศ 

                 

 

ธนัวาคม 2560 เพิ่มสดัสว่นการลงทนุในบริษัท แซงจร่ีู บิลบอร์ด จ ากดั ประเทศมาเลเซีย จากร้อยละ 30 เป็น

ร้อยละ 40  

 ตวัอย่างป้ายโฆษณดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยัของ บรษิทัแซงจรูี ่บลิบอรด์ จ ากดั 
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มกราคม 2561  ลงทุนในบรษิทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จ ากดั (บเีอม็เอน็) ซึง่เป็นผูไ้ดร้บัสทิธเิชงิ

พาณิชยต่์างๆของรถไฟฟ้า MRT สายสนี ้าเงนิ  และมอีายสุมัปทานยาวนานกว่า 30 ปี ทัง้นี้

เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสรา้งและบรหิารสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณชิยจ์าก

สมัปทานต่างๆ ทีบ่อีเีอม็เป็นผูด้แูลทัง้บนรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิสว่นต่อขยาย รวมถงึ

โครงการรถไฟฟ้าและทางด่วนสายใหม่ๆทีจ่ะมกีารประมลูเพิม่เตมิในอนาคต 
ตวัอย่างป้ายโฆษณาในเครอืขา่ยของบรษิทัแบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์
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4. สรปุผลการด าเนินงาน 

4.1 รายไดก้ารใหบ้รกิาร 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารในปี 2560 เท่ากบั 2,980.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 23.0% จากปีก่อนหน้า โดยเป็นผล

จากการขยายก าลงัการผลติสื่อโฆษณาอย่างต่อเนื่องในปีทีผ่่านมา โดยเฉพาะในสื่อโฆษณาประเภทดจิติอล และสื่อ

โฆษณาในสนามบนิ นอกจากนี้บรษิัทยงัเริม่รบัรู้รายได้เพิม่ขึน้จากค่าธรรมเนียมการบรหิารจดัการสทิธขิองสมาคม

ฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกีฯ สรุปรายละเอยีดของรายไดแ้ยกตามประเภทสือ่ไดด้งันี้ 

4.1.1 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาภาพนิ่งกลางแจง้ (Outdoor Static Media) เท่ากบั 818.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18.3% เมื่อ

เทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยเป็นผลจาก Utilization rate ทีป่รบัตวัสงูขึน้จากปีก่อนหน้า 

4.1.2 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาดจิติอล (Digital Media) เท่ากบั 1,285.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 23.5% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน

หน้า สาเหตุหลกัมาการขยายความครอบคลมุของสือ่โฆษณา Plan B TV Nationwide ไปยงั 52 จงัหวดัทัว่ประเทศ ประกอบ

กบั Utilization rate ของสือ่โฆษณาดจิติอลโดยรวมทีป่รบัตวัสงูขึน้จากปีก่อนหน้า 

4.1.3 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media) เท่ากบั 454.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5.4% เมื่อ

เทยีบกบัปีก่อนหน้า เป็นผลมาจาก Utilization rate ปรบัตวัสงูขึน้จากปีทีผ่่านมา  

4.1.4 รายไดจ้ากสือ่ภายในหา้งสรรพสนิคา้ (Mall Media) เท่ากบั 115.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 19.6% จากปีก่อนหน้า 

เป็นผลจาก Utilization rate ทีป่รบัตวัสงูขึน้จากปีก่อนหน้า 

4.1.5 รายไดจ้ากสือ่ในสนามบนิ (Airport Media) เท่ากบั 132.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 158.4% จากปีก่อนหน้า เป็นผลมา

จากการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารในสนามบนิซึง่ในปจัจบุนัครอบคลุม 31 สนามบนิทัว่ประเทศ รวมถงึการขยายความหลาย

หลายของสือ่โฆษณาประเภทดจิติอลในสนามบนิดอนเมอืง และสนามบนิอื่นๆทัว่ประเทศ 

4.1.6 รายไดจ้ากสปอรต์มารเ์กต็ติง้ (Sport Marketing) จากการจดัหารายไดใ้หก้บัสมาคมฟุตบอลฯ และ บรษิทั 

ไทยลกีฯ ส าหรบัปี 2560 บรษิทัไดร้บัค่าธรรมเนียมบรหิารจดัการเท่ากบั 133.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 400.2% จากปีก่อนหน้า 

เน่ืองจากเป็นปีแรกทีร่บัรูร้ายไดแ้บบเตม็ปี 
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 รายได ้ก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธิ ปี 2559 และ ปี 2560 (ลา้นบาท)  

ก าไรขัน้ตน้และก าไรสุทธขิองบรษิทัเตบิโตขึน้ในอตัราทีส่งูกวา่การเตบิโตของรายไดร้วมเป็นผลมาจากธุรกจิสปอรต์มารเ์กต็ติง้ นอกจากนี้ยงั

เป็นผลมาจากอตัราการใชส้ื่อโฆษณา (Utilization rate) ทีส่งูขึน้จาก 57.6% เป็น 68.5% จากปีก่อนหน้า นอกจากนี้ยงัเกดิจากการพฒันาใน

ประหยดัต่อขนาดอนัเนื่องมาจากการขยายธุรกจิ 

 

 

 

 

รายไดข้องบรษิทัแยกตามประเภทปี 2559 และ ปี 2560 (ลา้นบาท) 

รายไดข้องสื่อดจิติอล และสื่อในสนามบนิของบรษิทัเตบิโตในอตัราทีส่งูจากปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผลจากการขยายก าลงัการผลติสื่ออย่าง

ต่อเนื่องในปีทีผ่า่นมา ดา้นรายไดจ้ากสปอรต์มารเ์กต็ติง้ทีเ่ตบิโตสงูเป็นผลจากการรบัรูร้ายไดแ้บบเตม็ปีเป็นปีแรก ในขณะทีส่ื่อโฆษณาประเภท

อื่นๆ มรีายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้จากอตัราการใชส้ื่อโฆษณาที่สงูขึน้ 
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จากการมุ่งขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาในปจัจุบนัพรอ้มทัง้พฒันาสือ่รปูแบบใหม่ออกสูต่ลาดอย่างต่อเนื่องตัง้แต่

ในช่วงปี 2557 สง่ผลใหก้ าลงัการผลติสือ่ (Media Capacity) ปี 2560 เพิม่ขึน้เป็น 4,345 ลา้นบาท หรอืสงูขึน้ 10.3% จากปี

ก่อนหน้า 

 

ก าลงัการผลติสื่อ (Media Capacity) ในชว่งปี 2557 ถงึ 2560 (ลา้นบาท) 

บรษิทัมกีารลงทุนเพื่อพฒันาสื่อใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ความสามารถในการสรา้งรายได้ในอนาคต โดยมอีตัราการเตบิโตของก าลงัการ

ผลติสื่อรายปีเฉลีย่ตัง้แต่ปี 2557 ถงึปี 2560 เท่ากบั 29.0%  

4.2 ตน้ทุน  

 ค่าใช้จ่ายรวมของบรษิัทปี 2560 เท่ากบั 2,446.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 20.9% จากปีก่อนหน้าสาเหตุหลกัมาจาก

ตน้ทุนการใหบ้รกิารซึง่เพิม่ขึน้จากการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารในปีทีผ่่านมา รายละเอยีดค่าใชจ้่ายประกอบดว้ยส่วนต่างๆ 

ดงัต่อไปนี้ 

4.2.1 ต้นทุนการใหบ้รกิาร ส าหรบัปี 2560 เท่ากบั 1,967.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20.0% จากปีก่อนหน้า มสีาเหตุ

หลกัมาจากการขยายพื้นที่ให้บรกิารและก าลงัการผลติสื่ออย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา เป็นสาเหตุหลกัให้ต้นผนัแปร

ต่างๆ จงึเพิม่ขึน้ตามการขยายตวัของธุรกจิ อาท ิค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมบ ารุง อกีสาเหตุหลกัของตน้ทุนการใหบ้รกิาร

ทีส่งูขึน้มาจากค่าใชจ้่าย Revenue Sharing ทีจ่่ายใหคู้่สญัญาทีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายตวัของยอดขาย  นอกจากนี้ยงัเป็นผล

มาจากค่าใชจ้่ายของธุรกจิสปอรต์มารต์เกต็ติง้ทีเ่ริม่ด าเนินธุรกจิในปีทีผ่่านมา 

4.2.2 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบรหิารส าหรบัปี 2560 เท่ากบั 479.1 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ 24.9% จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิทัย่อยทีค่วบรวมเขา้มาในปีทีผ่่านมา

และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ตามจ านวนพนกังาน ทัง้นี้ สดัสว่นของค่าใชจ้่ายในการขายฯ ต่อรายไดร้วมใน

ปี 2560 คิดเป็น 15.9%  เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 15.7% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตามสดัส่วนนี้มี 

แนวโน้มที่จะลดต ่าลงในอนาคตอนัเนื่องมาจากการประหยดัต่อขนาดและการปรับลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารงานทีซ่ ้า

ซอ้น 

4.3 ก าไร 

ในปี 2560 บรษิทัมกี าไรสทุธ ิเทา่กบั 460.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 31.0% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่มสีาเหตุมาจาก

การพฒันาสือ่โฆษณาใหม่ๆเพิม่เตมิ และความสามารถในการหารายไดจ้ากสือ่โฆษณาทีเ่พิม่สงูขึน้ ในขณะทีอ่ตัราก าไร
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สทุธขิองบรษิทัเท่ากบั 15.3 % เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 14.4% ซึง่เป็นผลมาจากอตัราการใชส้ือ่โฆษณา (Utilization rate) 

ทีส่งูขึน้เป็น 68.5% จาก 57.6% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า นอกจากนี้ยงัเป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดข้องธุรกจิสปอรต์มาร์

เกต็ติง้ทีเ่พิม่ขึน้  

4.4 ฐานะทางการเงนิของบรษิทั   

ณ 31 ธ.ค. 2560 บริษัทมีสนิทรพัย์รวม 4,200.3 ล้านบาท เติบโตขึ้นจากสิ้นปีก่อนหน้าคิดเป็น 14.4% จาก

สนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายธุรกจิของบรษิทั  

หนี้สิน้ของบรษิทั เท่ากบั 562.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 13.2% จากเจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ตามการ

ขยายธุรกจิและการเพิม่ขึน้ของยอดขาย 

บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 3,638.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 14.6% ซึง่เป็นผลมาจากก าไรสะสมที่

เพิม่ขึน้ 

4.5 สภาพคล่องและกระแสเงนิสด   

 

 

 

ณ สิน้งวดบญัชปีี 2560 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 441.6 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 97.9 ลา้นบาท จาก 

ณ สิน้ปีก่อนหน้า โดยในระหว่างงวดมีกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานสุทธเิท่ากบั 667.0ลา้นบาท กระแสเงนิสดใชไ้ป

ในกจิกรรมการลงทุนสทุธเิท่ากบั 530.7 ลา้นบาท และกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิสุทธเิท่ากบั 38.4 ลา้น

บาท ทัง้นี้เงนิสด ณ สิน้งวดบญัชขีองบรษิทัมจี านวนเพยีงพอส าหรบัการลงทุนขยายงานและโครงการต่างๆในอนาคต 
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5. อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั   

 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 2559 2560 
ก าไรขัน้ตน้7 (รอ้ยละ) 33.0 34.6 
EBITDA  (รอ้ยละ) 35.5 33.7 
EBIT (รอ้ยละ) 17.4 19.0 
ก าไรสทุธ ิ (รอ้ยละ) 14.4 15.3 
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้8 (รอ้ยละ) 11.4 13.5 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 2559 2560 
สภาพคล่อง (เท่า) 3.4 3.9 
สภาพคล่องหมุนเรว็9 (เท่า) 2.4 2.5 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 107 102 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 70 69 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 2559 2560 
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย์9 (รอ้ยละ)   10.0   11.7 
การหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.7 0.8 

 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 2559 2560 
หนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.14 0.15 

 

                                                           
7 ค านวณจากรายไดร้วม 
8 ค านวณโดยวธิปีรบัปรุงค่าใหเ้ป็นรายปี โดยใชข้อ้มลูไตรมาสนัน้ x 4 
9 (เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด+ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น)/หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 
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6. แนวโน้มและพฒันาการของบริษทัในปี 2561 

 

ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2561 มแีนวโน้มการขยายตวัชดัเจนต่อเนื่องจากชว่งครึง่หลงัของปี 2560 ซึง่เป็นผล

ของภาคการสง่ออกทีย่งัขยายตวัไดด้ ีประกอบกบัการลงทุนภาครฐัในโครงการขนาดใหญ่ และภาคการท่องเทีย่วที่

เตบิโตอย่างต่อเน่ือง จากปจัจยับวกเหล่านี้สง่ผลใหค้าดการณ์วา่ GDP ของปี 2561 จะเตบิโตสงูในอตัรา 3.8%  

จากแนวโน้มการขยายตวัในอตัราทีส่งูของเศรษฐกจิไทย สง่ผลใหร้ายไดแ้ละก าลงัซือ้ของภาคครวัเรอืนเพิม่

สงูขึน้ ถอืเป็นปจัจยัทีช่ว่ยผลกัดนัความตอ้งการใชส้ือ่โฆษณาของผูผ้ลติสนิคา้และบรกิารเพื่อสรา้งโอกาสในการแขง่ขนั

และสรา้งยอดขายใหส้งูขึน้ บรษิทัจงึคาดการณ์ว่าภาพรวมอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาในปี 2561 จะไดร้บัผลในเชงิบวก

อย่างชดัเจน จากการเตบิโตของภาวะเศรษฐกจิของประเทศ และจะสามารถกลบัมาขยายตวัไดอ้กีครัง้หลงัจากผ่านชว่ง

การถวายความอาลยัในไตรมาสที ่4 ของปี 2560 ดงันัน้บรษิทัเชื่อมัน่ว่าดว้ยเครอืขา่ยสือ่โฆษณาของบรษิทัทีห่ลากหลาย

ซึง่สามารถตอบโจทยท์างการตลาดของเจา้ของสนิคา้และบรกิารไดเ้ป็นอย่างด ีบรษิทัจะยงัคงสามารถขยายตวัไดใ้น

อตัราทีส่งูกว่าอุตสาหกรรมดงัเชน่ผลประกอบการในอดตีสบืเน่ืองจากปจัจยั ดงัต่อไปน้ี  

 การขยายพืน้ทีส่ ือ่นอกทีอ่ยู่อาศยัใหค้รอบคลุมในกรุงเทพฯ และทัว่ประเทศเพื่อรองรบัการเตบิโตของหวัเมอืง

ในต่างจงัหวดั ตามแผนการขยายเครอืขา่ยสือ่ต่างๆ ดงันี้ 

o สือ่โฆษณาดจิติอล  เพื่อเพิม่ความครอบคลุมของสือ่ดจิติอลพืน้ในกรุงเทพฯ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัทีด่ี

จากตลาดในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา ดงันัน้ในปี 2561 บรษิทัจงึยงัคงมแีผนในการขยายเครอืขา่ยสือ่

โฆษณาดจิติอลในท าเลยุทธศาสตรท์ีส่ าคญัของพืน้ทีก่รุงเทพเพิม่เตมิอกีมากกว่า 100 จอภาพ 

นอกจากนี้บรษิทัยงัมแีผนการขยายความครอบคลมุของสือ่ดจิติอลทัว่ประเทศ Plan B TV Nationwide 

เพิม่เตมิจาก ณ สิน้ปี 2560 ทีม่ใีหบ้รกิารจ านวน 96 จอภาพเป็นกว่า 116 จอภาพทัว่ประเทศภายในปี 
2561 

o สือ่โฆษณาในสนามบนิ  นอกเหนือจากทีบ่รษิทัไดเ้ริม่ใหบ้รกิารสือ่ในหมวด Air Traveller ใน สนามบนิ

ของ AOT และสนามบนิของกรมท่าอากาศยาน รวมเป็นกว่า 31 แห่งแลว้ในปจัจุบนั บรษิทัยงัคงมี

แผนการเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาในสนามบนิต่อไป เพื่อเพิม่ความสามารถในการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย

นกัเดนิทางทัง้นกัธุรกจิและนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซือ้สงูกว่า 148 ลา้นคนต่อ

ปี 

  การพฒันาความร่วมมอืระหว่างบรษิทั และบเีอม็เอน็ซึง่เป็นผูไ้ดร้บัสทิธเิชงิพาณิชยต่์างๆของรถไฟฟ้า MRT 

สายสนี ้าเงนิ โดยส าหรบัแผนระยะสัน้จะร่วมกนัพฒันารปูแบบของสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้า MRT ดว้ย

ประสบการณ์และความเชีย่วชาญของทัง้สองฝา่ยเพื่อเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและเพิม่

ศกัยภาพการหารายได ้นอกจากนี้การน าสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้า MRT มารวมขายเขา้กบัเครอืขา่ยสือ่

โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัของแพลนบทีีม่อียูท่ ัว่กรุงเทพฯ จะชว่ยเพิม่อตัราการใชส้ือ่ (Utilization Rate) ของทัง้ 2 

บรษิทัใหส้งูขึน้  ส าหรบัในอนาคตยงัมโีอกาสในการพฒันาธุรกจิร่วมกนัจากสทิธิใ์นการบรหิารเชงิพาณิชยท์ี่

ไดร้บับนโครงการต่างๆ ของบอีเีอม็ อาท ิสทิธใินการบรหิารพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยภ์ายในสถานีรถไฟฟ้า MRT ซึง่

ประกอบดว้ย 3 สทิธ ิไดแ้ก่ 1)การบรหิารสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ ์2)การพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย ์3)การ

ใหบ้รกิารระบบสือ่สารโทรคมนาคม ซึง่สทิธเิชงิพาณิชยท์ัง้ 3 สทิธิด์งักล่าวจะเพิม่มลูค่าทางธุรกจิขึน้ในอนาคต

อนัใกล ้จากการขยายเครอืขา่ยของรถไฟฟ้า MRT สายสนี ้าเงนิทีเ่พิม่ขึน้จากจ านวน 19 ขบวนเป็น 54 ขบวน 
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เพื่อเชื่อมต่อสถานีเพิม่ขึน้จาก 18 สถานีเป็น 38 สถาน ีและมรีะยะทางเพิม่ขึน้จาก 20 กม. เป็น 47 กม.ครบ

ตามแผนทีว่างไวภ้ายในปี 2563 นอกจากนี้ยงัมโีอกาสในการเตบิโตจากเมกะโปรเจคต่างๆ ก าลงัถูกพฒันาขึน้

ในอนาคตอนัใกล ้ซึง่จะชว่ยเพิม่จ านวนผูโ้ดยสารขึน้จาก 4 แสนคนต่อวนั สูร่ะดบั 1 ลา้นคนต่อวนั และการ

ลงทุนในครัง้นี้ยงัถอืเป็นการเปิดโอกาสใหท้ัง้แพลนบแีละบเีอม็เอน็ร่วมกนัพฒันาเชงิพาณิชยบ์นโครงการทาง

ด่วนทัง้สายศรรีชัและสายอื่นๆในอนาคตทีบ่อีเีอม็เป็นผูร้บัสมัปทาน เพื่อเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายผูใ้ชบ้รกิารทาง

ด่วนอกีกว่า 2 ลา้นคนัต่อวนั ดว้ยแนวโน้มการเตบิโตอย่างมนียัส าคญัของธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัรถไฟฟ้า MRT 

และโครงการทางด่วนในอนาคต ถอืเป็นปจัจยัหลกัทีส่ง่ผลใหบ้เีอม็เอน็สามารถสรา้งรายไดใ้นระดบั 1,200 – 

1,500 ลา้นบาทต่อปี 
 

 การน าเสนอบรกิารแพคเกจเครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัภูมภิาคอาเซยีน (ASEAN OOH Media Network 

Package) โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลกัไดแ้ก่ บรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่ทีม่ฐีานผูบ้รโิภคกระจายอยู่ในหลากหลาย

ประเทศทัว่ทัง้ภมูภิาคอาเซยีน การน าเสนอแพคเกจสือ่โฆษณาจากทุกประเทศในภมูภิาคอาเซยีนภายใตก้าร

ใหบ้รกิารของแพลนบจีะช่วยใหก้ลุ่มเป้าหมายบรษิทัต่างชาตขินาดใหญ่เหล่าน้ีสามารถเลอืกใชเ้ครอืขา่ยสือ่

โฆษณาฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคทัง้ภมูภิาคภายใตม้าตรฐานของแพลนบอีย่างรวดเรว็  ใน

ขณะเดยีวกนัการน าเสนอแพคเกจเครอืขา่ยแบบภูมภิาคซึง่มมีลูค่าสงูจะชว่ยใหแ้พลนบสีามารถใหข้อ้เสนอ

ดา้นราคาและรายการสง่เสรมิการขายทีด่กีว่าคู่แขง่ในแต่ละประเทศ อกีทัง้การขายแบบเหมาแพคเกจทัง้

ภูมภิาคยงัชว่ยใหแ้พลนบสีามารถเขา้ถงึงบประมาณโฆษณาระดบัภูมภิาคโดยตรงและตดัโอกาสการแขง่ขนั

จากผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณาฯในแต่ละประเทศ 

 การพฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนจ าหน่ายเพื่อน าสทิธต่ิางๆ ทีย่งัคงว่างและไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ ของสมาคม

สมาคมกฬีาฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ บรษิทั ไทยลกี จ ากดั โดยเฉพาะสทิธกิารผลติและจ าหน่ายสนิคา้

ลขิสทิธิข์องสมาคมฟุตบอลฯ ซึง่สามารถสรา้งโอกาสในการหารายไดจ้ากสนิคา้และบรกิารทีต่อ้งการน าตรา

สญัลกัษณ์ของสมาคมฟุตบอลฯ ไปใชเ้พิม่มลูค่าและสรา้งยอดขาย  
 

  

 


