
 
 
 
 

 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 

10 สิงหาคม 2560 

1 ไตรมาสท่ี 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 

 

PB – IR/17-00003          

         10 สงิหาคม 2560 

 

เรื่อง ขอน าสง่งบการเงนิ และค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุ 

วนัที ่30 มถุินายน 2560 (“ไตรมาสที ่2”) ของบรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”)  

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ทางฝา่ยจดัการของบรษิทัฯ ขอน าสง่เอกสารดงัต่อไปน้ี 

1. ส าเนางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุด วนัที่30 มถุินายน 2560 

(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

2. ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการส าหรบัผลการด าเนินงาน ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุด วนัที3่0 

มถุินายน 2560   (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

3. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน แบบฟอรม์ F45-3 ส าหรบัผลการด าเนินงาน ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุด 

วนัที3่0 มถุินายน 2560   (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

    ขอแสดงความนบัถอื  

 

 

        (ดร. พนิิจสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ)์ 

                     กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

 

 

 

 

เลขานุการบรษิทัฯ 

โทรศพัท:์  +66 2 530-8053 

โทรสาร:  +66 2 530-8057



 
 
 
 

 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 

10 สิงหาคม 2560 

2 ไตรมาสท่ี 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 

1. บทสรปุโดยผูบ้ริหาร 

1.1 บทสรุปผลประกอบการประจ าไตรมาส 2 ปี 2560 

 รายไดร้วมของบรษิทัเท่ากบั 740.1  ลา้นบาท เตบิโต 20.7% จากชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 

 EBITDA เท่ากบั  264.7 ลา้นบาท เตบิโต 12.5% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

 ก าไรสทุธ ิเท่ากบั 121.0 ลา้นบาท เตบิโต 9.4% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  
 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 2/2560 % เปล่ียนแปลง  
(YoY) 

รายไดร้วม 740.1 20.7% 

EBITDA 264.7 12.5% 
ก าไรสทุธิ1 
(ไมร่วมค่าใชจ้า่ย ESOP) 

124.4 6.0% 

ก าไรสทุธ ิ 121.0 9.4% 
1/ ก าไรสทุธิไมร่วมค่าใช้จ่ายส าหรับพนกังานเก่ียวกบั ESOP โครงการ 1 และ 2 ซึง่จ่ายให้แก่พนกังานและผู้บริหาร ในไตรมาส 2 ปี 2560 จ านวน 3.4 ล้าน
บาท ตามล าดบั ทัง้นี ้ESOP โครงการ 2 ท่ีได้รับอนมุติัในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 และได้เร่ิมบนัทึกสว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ของ
บริษัทตัง้แต่ไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 ถึง ไตรมาสท่ี 2 ปี 2560 รวมเป็นสว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ทัง้สิน้ 25.4 ล้านบาทนัน้ ได้รับการอนมุติัให้
ยกเลิกโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 และสง่ผลให้บริษัทสามารถน าสว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์มาบนัทึกเป็นก าไรสะสมเพิ่มเติมเป็น
จ านวน 25.4 ล้านบาท และได้บนัทึกลงในเดือนพฤษภาคม  2560 

 

1.2 บทสรุปรายละเอยีดทีส่ าคญัอื่นๆ 

 บรษิทัมกีารเตบิโตของรายไดท้ีด่จีากสือ่โฆษณาทุกประเภท โดยเฉพาะสือ่โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยู่

อาศยัและสือ่โฆษณาในสนามบนิทีม่อีตัราการเตบิโตทีส่งูจากการพฒันาสือ่ใหม่ในช่วงปีทีผ่่านมา 

ในขณะทีร่ายไดส้ือ่ประเภทอื่นๆมกีารเตบิโตจากอตัราการใชส้ือ่โฆษณา (Utilization Rate) ทีส่งูขึน้จาก

ความมุ่งมัน่ของบรษิทัในการท าการตลาดเพื่อช่วงชงิสว่นแบ่งจากสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ ประกอบกบั

สภาพเศรษฐกจิทีม่สีญัญาณการฟ้ืนตวั นอกจากนี้การเพิม่สายธรุกจิสปอรต์มาเกต็ติง้ในปี 2559 ทีผ่่านมา 

สง่ผลใหธุ้รกจิของบรษิทัในไตรมาส 2 ปี 2560 ยงัเตบิโตสวนทางกบัอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมที่

ชะลอตวั  

o การพฒันาสือ่โฆษณาใหม่ และเพิม่ความหลากหลายของสือ่อยา่งต่อเนื่อง สง่ผลใหก้ าลงั

การผลติสือ่ (Media Capacity) ส าหรบัครึง่แรกของปี 2560 เพิม่ขึน้เป็น 2,100 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้คดิเป็น 10.8% จากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

o บรษิทัมรีายไดร้วม 740.1 ลา้นบาท เตบิโต 20.7% จากปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผลมาจากการ

ขยายธุรกจิพฒันาสือ่โฆษณาเพิม่เตมิ การรบัรูร้ายไดข้องธุรกจิสปอรต์มารเ์กต็ติง้และการ

ควบรวมธุรกจิในช่วงปี 2559 ทีผ่่านมา  

o สือ่โฆษณาของบรษิทัไดร้บัการตอบรบัจากตลาดอย่างด ี ถงึแมบ้รษิทัจะมกีารพฒันาสือ่

โฆษณาใหม่อย่างต่อเนื่อง แต่บรษิทัสามารถท าการตลาดเพื่อเพิม่อตัราการใชส้ือ่โฆษณาที่
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พฒันาใหมใ่หส้งูขึน้อย่างรวดเรว็ สง่ผลใหร้กัษาอตัราการใชส้ือ่โดยรวม ในไตรมาสนี้ อยู่ใน

ระดบั 70%  

 การขยายธุรกจิและเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหม้ตีน้ทุนคงทีเ่พิม่สงูขึน้ จากค่าเสื่อมราคา 

และค่าเช่า สง่ผลใหใ้นไตรมาส 2 ซึง่เป็นช่วงทีม่คีวามตอ้งการการใชส้ือ่โฆษณาทีต่ ่าตามฤดกูาล บรษิทัมี

สดัส่วนของต้นทุนคงทีต่่อรายไดท้ีส่งู และมอีตัราก าไรสุทธทิี่ต ่า โดยในไตรมาส 2 ปี 2560 มอีตัราก าไร

สุทธ ิ16.3% อย่างไรกต็ามอตัราดงักล่าวสูงกว่าอตัราก าไรสุทธเิฉลีย่ของปี 2559 ที่ 14.4% ซึ่งแสดงถึง

แนวโน้มของก าไรสทุธขิองปี 2560 ทีจ่ะพฒันาดขีึน้จากปีก่อนหน้าอย่างมนียัส าคญั 

 พฒันาการทีส่ าคญัในไตรมาสทีผ่่านมาในการเพิม่ศกัยภาพการใหบ้รกิารสือ่โฆษณา เพื่อรองรบัการ

ขยายตวัของความตอ้งการสือ่ในอนาคต ไดแ้ก ่

o การจดัตัง้ บรษิทั ปญัญาทพิย ์แพลนบ ีมเีดยี ลาว จ ากดั เพื่อขยายธุรกจิสือ่โฆษณานอกที่

อยู่อาศยัในสปป.ลาว ร่วมกบั บรษิทั ปญัญาทพิย ์ แอดเวอรไ์ทซิง่ จ ากดั ซึง่เป็นหนึ่งใน

ผูน้ าในธุรกจิสือ่โฆษณาครบวงจรของสปป.ลาว เพื่อน ารปูแบบธุรกจิสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่

อาศยัทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างสงูพรอ้มดว้ยฐานลกูคา้จากประเทศไทยไปพฒันาในสปป.

ลาว 

o การเปิดใหบ้รกิารสือ่โฆษณาดจิติอลแพคเกจ บเีคเค 20 (BKK20 Digital Network) เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการในการใชส้ือ่โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยัทีห่ลากหลายของ

นกัการตลาด  

 แนวโน้มธุรกจิของบรษิทั ในปี 2560 

o ธุรกจิของบรษิทัมแีนวโน้มการขยายตวัทีด่จีากสญัญาณการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในชว่งครึง่หลงั

ของปี 2560 ซึง่จะสง่ผลใหผู้ผ้ลติสนิคา้และบรกิารมคีวามตอ้งการใชส้ือ่โฆษณาทีส่งูขึน้ ทัง้นี้

จากการลงทุนและพฒันาเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง บรษิทัมคีวาม

พรอ้มและศกัยภาพในการใหบ้รกิารเพื่อช่วงชงิสว่นแบ่งการตลาดจากสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ 

ทัง้นี้จากลกัษณะโครงสรา้งตน้ทนุของบรษิทั ซึง่มตีน้ทุนคงทีต่่อรายไดใ้นสดัสว่นทีส่งู ดงันัน้

ในช่วงทีม่กีารฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมโฆษณา ธุรกจิของบรษิทัจะมกีารเตบิโตของ

รายไดจ้ากผลของอตัราการใชส้ือ่ทีส่งูขึน้ และจะสง่ผลใหใ้หอ้ตัราก าไรของบรษิทัพฒันาขึน้อย่าง

มนียัส าคญั 

o การน าเสนอบรกิารแพคเกจเครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัภูมภิาคอาเซยีน (ASEAN OOH 

Media Network Package) ซึง่บรกิารนี้จะช่วยใหก้ลุ่มเป้าหมายบรษิทัต่างชาตขินาดใหญ่ทีม่ฐีาน

ผูบ้รโิภคกระจายอยู่ในหลากหลายประเทศทัว่ทัง้ภูมภิาคอาเซยีนสามารถเลอืกใชเ้ครอืขา่ยสือ่

โฆษณาฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคทัง้ภมูภิาคภายใตม้าตรฐานของแพลนบี

อย่างรวดเรว็ 

o การขยายความครอบคลุมสือ่โฆษณาดจิติอลในพืน้ทีก่รุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
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o การขยายพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาในสนามบนิเพื่อรองรบัการขยายตวัของการเดนิทางทางอากาศ เพือ่

สามารถเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทางการตลาดไดด้ยีิง่ขึน้ ซึง่ในปจัจุบนัมใีหบ้รกิารแลว้ในทุก

สนามบนิของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย และ กรมท่าอากาศยาน  

o การพฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนจ าหน่ายเพื่อน าสทิธต่ิางๆ ของสมาคมกฬีาฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทย และ บรษิทั ไทยลกี จ ากดั ทีย่งัคงว่างและไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  
 

2. ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน  

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในไตรมาสที่ 2 มแีนวโน้มการฟ้ืนตวั โดยมแีรงขบัเคลื่อนหลกัจากภาคการส่งออกที่

ขยายตวัไดด้กีว่าคาดในอตัรา 8%
2จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้าซึง่เป็นผลจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก ประกอบ

กบัภาคการท่องเทีย่วจากจ านวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิตบิโต 7.6%
3จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า จากปจัจยัเหล่าน้ี

สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิไทยในช่วงครึง่ปีแรกขยายตวัไดด้กีว่าทีค่าดโดยเติบโตในอตัรา 3.3%
4
  

ถึงแม้การขยายตวัของเศรษฐกิจในช่วงครึ่งแรกของปี 2560 จะเติบโตได้สูงกว่าที่คาดการณ์ แต่ ส่วนการ

บรโิภคภาคเอกชนยงัคงไดร้บัผลกระทบจากความเชือ่มัน่ของครวัเรอืนทีล่ดต ่าลงซึง่อยู่ทีร่ะดบั38.85
 ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 

2560  ประกอบกบั ฤดูกาลทางธุรกจิของอุตสาหกรรมโฆษณาซึง่ในครึง่แรกของปีจะเป็นช่วงทีม่คีวามต้องการในสื่อ

โฆษณาที่ต ่า จงึเป็นสาเหตุหลกัทีส่่งผลใหผู้ผ้ลติสนิคา้และบรกิารชะลอการใช้จ่ายในงบโฆษณา ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายใน

การโฆษณาโดยรวมใน ไตรมาส 2 ปี 2560 ชะลอตวั โดยมอีตัราการเตบิโต -12.5%6 เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน

หน้า โดยค่าใชจ้่ายโฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ มกีารเปลีย่นแปลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ดงันี้ 

สือ่โทรทศัน์โดยรวม(แอนะลอ็ค, ดจิติอล และเคเบิล้) มอีตัราการเตบิโต –13.7% ดา้นสือ่อนิเตอรเ์นตจากขอ้มลูของบรษิทั

เดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั มอีตัราการเตบิโต – 9.7% ในขณะทีจ่ากขอ้มูลของสมาคมโฆษณาดจิติอล 

(ประเทศไทย) คาดการณ์ว่าค่าใชจ้่ายโฆษณาผ่านสือ่อนิเตอรเ์นตในปี 2560 จะเตบิโตในอตัรา 24% ซึง่เป็นผลมาจากการ

เขา้ถงึอนิเตอรเ์น็ตในประชากรทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะผ่านอุปกรณ์โทรศพัทเ์คลื่อนที ่ซึ่งมพีฤตกิรรมการใชอ้นิแตอรเ์น็ตทัง้

เพื่อติดต่อสื่อสาร รบัชมคอนเทนต์ รวมไปถึงการซื้อขายสนิค้าและบรกิาร ซึ่งกลุ่มสื่ออนิเตอร์เน็ตสามารถน าขอ้มูล

ดงักล่าวมาวเิคราะหแ์ละประมวลผลเพื่อน าเสนอโฆษณาเฉพาะเจาะจงส าหรบัแต่ละบุคคลเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ส่งผล

ใหผู้้ประกอบการเลอืกที่จะใชง้บประมาณในสื่ออนิเทอร์เนตแทนกลุ่มสื่อดัง้เดมิ ส าหรบักลุ่มสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่

อาศยั และสือ่ในหา้งสรรพสนิคา้ ยงัคงเตบิโตในอตัราทีส่งูเท่ากบั 10.6% และ 15.8% จากปีก่อนหน้าตามล าดบั เป็นผล

มาจากการพฒันาของเทคโนโลยซีึง่ช่วยยกระดบัรปูแบบการน าเสนอ อาท ิการขยายตวัของสื่อโฆษณาประเภทดจิติอล

นอกทีอ่ยู่อาศยัผ่านจอ LED ในพืน้ทีท่ ัว่ประเทศในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา รวมไปถงึการใชเ้ทคโนโลยจีอแบบสมัผสัเพื่อเป็น

การตดิต่อแบบสองทางกบักลุ่มเป้าหมายซึง่ช่วยดงึดดูความสนใจไดด้ยีิง่ขึน้ ประกอบกบัการพฒันาของชุมชนเมอืงและ

พฤตกิรรมของคนในสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปซึง่ใชเ้วลาอยู่ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัมากขึน้  สื่อโฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัจงึยงั
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ไดร้บัการตอบรบัทีด่จีากกลุ่มผูผ้ลติและบรกิารเป็นอย่างด ีดา้นสือ่โฆษณาในระบบขนส่งสาธารณะมอีตัราเตบิโต -10.2% 

สวนทางกบัสื่อโฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัประเภทอื่นๆ ซึง่เป็นผลกระทบมาจากการเขา้สู่ฤดูฝนทีเ่รว็กว่าปกต ิส่งผลใหม้ี

ความตอ้งการใชส้ือ่ในระบบขนสง่สาธารณะลดลงอย่างมนียัส าคญั 

อุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมในไตรมาส 2 ปี 2560 จะเตบิโตตดิลบคดิเป็น -12.5%จากปีก่อนหน้า แต่สือ่

โฆษณาของบรษิทัยงัคงมอีตัราการเตบิโตทีส่งู โดยรายไดร้วมของบรษิทัเพิม่ขึน้ 20.7% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน

หน้า ซึง่เพิม่สงูขึน้มากกว่าการเตบิโตของอุตสาหกรรมอย่างมนียัส าคญั เป็นผลจากการทีบ่รษิทัมกีารลงทุนพฒันาสือ่

ใหม่ๆ อยา่งต่อเนื่องในปีทีผ่่านมา ประกอบกบัการทีน่กัการตลาดปรบัลดค่าใชจ้่ายโฆษณาในสือ่รปูแบบเก่า อาท ิ

โทรทศัน์ สิง่พมิพ ์ และเพิม่สดัสว่นค่าใชจ้่ายในสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั ซึง่มอีตัราค่าโฆษณาทีต่ ่ากว่าและ

เหมาะสมกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปจัจุบนัทีใ่ชเ้วลานอกทีอ่ยู่อาศยัเพิม่ขึน้ ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2560 สว่นแบง่

การตลาดของมลูค่าการใชจ้่ายโฆษณาของสือ่ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัมสีดัสว่น 11.1% เพิม่ขึน้จาก 9.5% จากชว่งเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า 

 

ภาพรวมมลูค่าการใชจ้่ายอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ไตรมาส 2 ปี 2559 และ ไตรมาส 2 ปี 25607 (ลา้นบาท) 

มลูค่าการใชจ้่ายในสื่อโษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัเตบิโต เฉลีย่ 1.7% ในไตรมาส 2 ปี 2560 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ในขณะทีส่ื่อโฆษณาโดยรวมหดตวั -

12.5%  
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มลูค่าการใชจ้่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัเทยีบกบัรายไดข้องบรษิทัรายไตรมาส8 (ลา้นบาท) 

รายไดร้วมของบรษิทัในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 เท่ากบั 740.1 ลา้นบาท คดิเป็นเตบิโต 20.7% เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยรายไดข้องไตร

มาสนี้สงูกวา่ไตรมาส 4 ปีก่อนหน้าซึง่เป็นไตรมาสทีม่กีารใชจ้่ายงบโฆษณาสงูทีสุ่ดของปี จงึเป็นสญัญาณถงึแนวโน้มการเตบิโตของรายไดท้ี่ดใีนชว่งครึง่ปี

หลงั 

3. พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในไตรมาส 2 ปี 2560 

บรษิทัเดนิหน้าพฒันาธุรกจิสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัทัง้ในประเทศและในภมูภิาคเพื่อเพิม่ศกัยภาพการ

ใหบ้รกิาร เพื่อรองรบัการขยายตวัของความตอ้งการสือ่โฆษณาส าหรบัภูมภิาคในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยมี

รายละเอยีดของพฒันาการทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

o การจดัตัง้ บรษิทั ปญัญาทพิย ์แพลน บ ีมเีดยี ลาว จ ากดัเพื่อขยายธุรกจิสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่

อาศยัในสปป.ลาว โดยแพลนบลีงทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50 ร่วมกบั บรษิทั ปญัญาทพิย ์ แอด

เวอรไ์ทซิง่ จ ากดั ซึง่เป็นหนึ่งในผูน้ าในธุรกจิสือ่โฆษณาครบวงจรของสปป.ลาว และใหบ้รกิาร

ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่จ านวน 63 แห่ง ทัง้น้ีมเีป้าหมายเพื่อน ารปูแบบธุรกจิสือ่โฆษณานอกที่

อยู่อาศยัทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างสงูพรอ้มดว้ยฐานลกูคา้จากประเทศไทย อกีทัง้นวตักรรม

ของสือ่โฆษณาฯ เพื่อยกระดบัชวีติของสงัคมเมอืงของสปป.ลาว 

ตวัอย่างป้ายโฆษณาภาพน่ิงของปญัญาทพิยใ์นสปป.ลาว 

 
 

o การเพิม่ความหลากหลายของสือ่โฆษณาดจิติอลนอกทีอ่ยู่อาศยั โดยไดเ้ปิดใหบ้รกิารบเีคเค 20

ดจิติอลเน็ตเวริค์ (BKK20 Digital Network) ซึง่ในแพคประกอบดว้ย จอภาพดจิติอลขนาดใหญ่ 5 
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+1.7% 
YOY 

+20.7% 
YOY 
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แห่งและขนาดกลาง 15 แหง่ โดยนกัการตลาดสามารถเลอืกพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมกบัแผนการตลาด

จาก 4 แพคเกจ 

สื่อโฆษณาดจิติอล BKK20 : ตวัอย่างป้ายโฆษณาดจิติอล BKK20 ในท าเลต่างๆ 

  
 

4. สรปุผลการด าเนินงาน 

4.1 รายไดก้ารใหบ้รกิาร 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารในไตรมาสที ่2 ปี 2560 เท่ากบั 734.4  ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21.0% จากไตรมาส

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยเป็นผลจากการขยายก าลงัการผลติสือ่โฆษณาอย่างต่อเนื่องในปีทีผ่่านมา โดยเฉพาะในสื่อ

โฆษณาประเภทดจิติอล และสื่อโฆษณาในสนามบนิ นอกจากนี้บรษิทัยงัเริม่รบัรูร้ายไดเ้พิม่ขึน้จากค่าธรรมเนียมการ

บรหิารจดัการสทิธขิองสมาคมฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกีฯ สรุปรายละเอยีดของรายไดแ้ยกตามประเภทสือ่ไดด้งันี้ 

4.1.1 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาภาพนิ่งกลางแจง้ (Outdoor Static Media) เท่ากบั 181.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 26.2% 

เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยเป็นผลจาก Utilization rate ทีป่รบัตวัสงูขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

4.1.2 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาดจิติอล (Digital Media) เท่ากบั 311.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18.8% เมือ่เทยีบกบัช่วง

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาการขยายความครอบคลุมของสือ่โฆษณา Plan B TV Nationwide ไปยงั 45 จงัหวดั

ทัว่ประเทศซึง่เริม่ใหบ้รกิารในไตรมาส 3 ปีทีผ่่านมา ประกอบกบั Utilization rate ของสือ่โฆษณาดจิติอลโดยรวมทีป่รบัตวั

สงูขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

4.1.3 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media) เท่ากบั 142.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 0.4% เมื่อ

เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ทัง้นี้รายไดท้ีท่รงตวัเป็นผลมาจากการชะลอตวัของสภาวะเศรษฐกจิ ประกอบกบั

ความล่าชา้ของการปรบัเปลีย่นรถโดยสารประจ าทางเป็นรุ่นใหม่ตามแผนขององคก์ารขนสง่มวลชนกรุงเทพ โดยบรษิทั

คาดว่าจะการปรบัเปลีย่นรถโดยสารดงักล่าวจะแลว้เสรจ็ภายในปี 2561 และสง่ผลให้ความตอ้งการในสือ่ประเภทนี้

สามารถเตบิโตในระยะยาว อนัเนื่องมาจากรปูลกัษณ์ภายนอกของรถซึง่จะชว่ยท าใหส้ือ่โฆษณาคงความน่าสนใจมาก

ยิง่ขึน้  

4.1.4 รายไดจ้ากสือ่ภายในหา้งสรรพสนิคา้ (Mall Media) เท่ากบั 26.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 7.7% จากปีก่อนหน้า 

เป็นผลจาก Utilization rate ทีป่รบัตวัสงูขึน้จากชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
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4.1.5 รายไดจ้ากสือ่ในสนามบนิ (Airport Media) เท่ากบั 36.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 238.9% จากปีก่อนหน้า เป็นผล

มาจากการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารในสนามบนิซึง่ในปจัจบุนัครอบคลุม 31 สนามบนิทัว่ประเทศ รวมถงึการขยายความ

หลายหลายของสือ่โฆษณาประเภทดจิติอลในสนามบนิดอนเมอืง และสนามบนิอื่นๆทัว่ประเทศ 

4.1.6 รายไดจ้ากสปอรต์มารเ์กต็ติง้ (Sport Marketing) จากการจดัหารายไดใ้หก้บัสมาคมฟุตบอลฯ และ บรษิทั 

ไทยลกีฯ  ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2560 บรษิทัไดร้บัค่าธรรมเนยีมบรหิารจดัการเท่ากบั 35.7 ลา้นบาท  

 

 รายได ้ก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธิไตรมาสที่ 2  ปี 2559 และ ไตรมาสที ่2 ปี 2560 (ลา้นบาท)  

ก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัเตบิโตขึน้ในอตัราทีส่งูกวา่การเตบิโตของรายไดร้วมเป็นผลมาจากธุรกจิสปอรต์มารเ์กต็ติง้ นอกจากนี้ยงัเป็นผลมาจาก

อตัราการใชส้ื่อโฆษณา (Utilization rate) ทีส่งูขึน้จาก 58.8 เป็น 70.5% ในขณะทีก่ าไรสุทธเิตบิโตในอตัราที่ต ่ากวา่การเตบิโตของรายไดแ้ละ

ก าไรขัน้ตน้เนื่องจากค่าใชจ้่ายในขายและการบรหิารทีเ่พิม่สงูขึน้ตามการขยายงานโดยเฉพาะการควบรวมบรษิทัย่อยต่างๆในปีทีผ่า่นมา 

 
 

รายไดข้องบรษิทัแยกตามประเภทสื่อ ไตรมาสที ่2 ปี 2559 และ ไตรมาสที ่2 ปี 2560 (ลา้นบาท) 

รายไดข้องสื่อดจิติอล สื่อภายในหา้งสรรพสนิคา้ และสื่อในสนามบนิของบรษิทัยงัคงเตบิโตในอตัราทีส่งูจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ซึง่

เป็นผลจากการขยายก าลงัการผลติสื่ออย่างต่อเนื่องในปีทีผ่า่นมา 

 



 
 
 
 

 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 

10 สิงหาคม 2560 

9 ไตรมาสท่ี 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 

จากการมุ่งขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาในปจัจุบนัพรอ้มทัง้พฒันาสือ่รปูแบบใหม่ออกสูต่ลาดอย่างต่อเนื่องตัง้แต่

ในช่วงปี 2557 สง่ผลใหก้ าลงัการผลติสือ่ (Media Capacity) ส าหรบัครึง่แรกของปี 2560 เพิม่ขึน้เป็น 2,100 ลา้นบาท หรอื

สงูขึน้ 10.8%  

 

ก าลงัการผลติสื่อ (Media Capacity) ในชว่งปี 2557 ถงึ 2560 (ลา้นบาท) 

บรษิทัมกีารลงทุนเพื่อพฒันาสื่อใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ความสามารถในการสร้างรายได้ในอนาคต โดยมอีตัราการเตบิโตของก าลงัการ

ผลติสื่อรายปีเฉลีย่ตัง้แต่ปี 2557 ถงึปี 2559 เท่ากบั 39.5% และมกี าลงัการผลติสื่อในช่วงครึง่ปีแรกของ 2560 เพิม่ขึน้ 10.8% จากชว่ง

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

4.2 ตน้ทุน  

 ค่าใชจ้่ายรวมของบรษิทัส าหรบัไตรมาส  2 ปี 2560 เท่ากบั 584.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 20.2% จากช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้าสาเหตุหลกัมาจากตน้ทุนการใหบ้รกิารซึง่เพิม่ขึน้จากการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารในปีทีผ่่านมา รายละเอยีด

ค่าใชจ้่ายประกอบดว้ยสว่นต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

4.2.1 ต้นทุนการใหบ้รกิาร ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2560 เท่ากบั 469.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 17.0% จากช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากการขยายพื้นที่ให้บรกิารและก าลงัการผลติสื่ออย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา เป็น

สาเหตุหลกัใหต้น้ผนัแปรต่างๆ จงึเพิม่ขึน้ตามการขยายตวัของธุรกจิ อาท ิค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมบ ารุง นอกจากนี้ยงั

เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายของธุรกจิสปอรต์มารต์เกต็ติง้ทีเ่ริม่ด าเนินธุรกจิในไตรมาสที ่3 ปีทีผ่่านมา 

4.2.2 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบรหิารส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2560 เท่ากบั 115.8 

ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 34.8% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิทัย่อยที่

ควบรวมเขา้มาในปีทีผ่่านมาและค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงานทีเ่พิม่ขึน้ตามจ านวนพนักงาน ทัง้นี้ สดัส่วนของค่าใชจ้่าย

ในการขายฯ ต่อรายไดร้วมในไตรมาส 2 ปี 2559 คดิเป็น 15.7% เพิม่ขึน้จาก 14.0%  เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

อย่างไรกต็ามสดัสว่นนี้มแีนวโน้มทีจ่ะลดต ่าลงในอนาคตอนัเนื่องมาจากการประหยดัต่อขนาดและการปรบัลดค่าใชจ้่าย

ในการบรหิารงานทีซ่ ้าซอ้นระหว่างกนั 

4.3 ก าไร 

ในไตรมาสที ่2 ปี 2560 บรษิทัมกี าไรสทุธ ิเท่ากบั 121.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9.4% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่มี

สาเหตุมาจากการพฒันาสือ่โฆษณาใหม่ๆ เพิม่เตมิ และความสามารถในการหารายไดจ้ากสือ่โฆษณาทีเ่พิม่สงูขึน้ 
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ในขณะทีอ่ตัราก าไรสทุธขิองบรษิทัเท่ากบั 16.3 % ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ท่ากบั 18.0% ซึง่เป็นผลมาจาก

การพฒันาสือ่โฆษณาใหม่อย่างต่อเนื่องสง่ผลใหบ้รษิทัมตีน้ทุนคงทีเ่พิม่สงูขึน้ (อาท ิ ค่าเสือ่มราคา และค่าเช่า) ดงันัน้

ในช่วงทีม่คีวามตอ้งการสือ่โฆษณาต ่าประกอบกบัสภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกจิ บรษิทัจงึมสีดัสว่นของตน้ทุนคงที่

ต่อรายไดท้ีส่งูและมอีตัราก าไรสทุธทิีต่ ่า  

4.4 ฐานะทางการเงนิของบรษิทั   

ณ 30 ม.ิย. 2560 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 3,915.7 ลา้นบาท เตบิโตขึน้เลก็น้อยจากสิน้ปีก่อนหน้าคดิเป็น 6.6% 

จากสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายธุรกจิของบรษิทั  

หนี้สิน้ของบรษิทั เท่ากบั 622.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 25.3% จากเจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ตาม

การขยายธุรกจิและการเพิม่ขึน้ของยอดขาย 

บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 3,293.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 3.7% ซึง่เป็นผลมาจากก าไรสะสม

ทีเ่พิม่ขึน้ 

4.5 สภาพคล่องและกระแสเงนิสด   

 

ณ สิน้งวดบญัชไีตรมาส 2 ปี 2560 บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 442.4 ล้านบาทเพิม่ขึน้ 98.7 

ล้านบาท จาก ณ สิน้ปีก่อนหน้า โดยในระหว่างงวดมีกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานสุทธเิท่ากบั 329.4 ล้านบาท 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการลงทุนสุทธเิท่ากบั 103.0 ลา้นบาท และกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิ

สุทธเิท่ากบั 127.6 ล้านบาท ทัง้นี้เงนิสด ณ สิน้งวดบญัชขีองบรษิทัมจี านวนเพยีงพอส าหรบัการลงทุนขยายงานและ

โครงการต่างๆในอนาคต 
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5. อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
ไตรมาส 2 

2559 
ไตรมาส 2 

2560 
ก าไรขัน้ตน้9 (รอ้ยละ) 34.6 36.6 
EBITDA  (รอ้ยละ) 38.4 35.8 
EBIT (รอ้ยละ) 20.7 21.1 
ก าไรสทุธ ิ (รอ้ยละ) 18.0 16.3 
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้10 (รอ้ยละ) 13.9 14.7 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
ไตรมาส 2 

2559 
ไตรมาส 2 

2560 
สภาพคล่อง (เท่า) 3.3 3.2 
สภาพคล่องหมุนเรว็11 (เท่า) 2.2 2.3 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 103 114 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 82 89 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ไตรมาส 2 

2559 
ไตรมาส 2 

2560 
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย์9 (รอ้ยละ)   12.9   12.4 
การหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.7 0.8 

 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
ไตรมาส 2 

2559 
ไตรมาส 2 

2560 
หนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.2 0.2 

 

                                                           
9 ค านวณจากรายไดร้วม 
10 ค านวณโดยวธิปีรบัปรุงค่าใหเ้ป็นรายปี โดยใชข้อ้มลูไตรมาสนัน้ x 4 
11 (เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด+ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น)/หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 
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6. แนวโน้มและพฒันาการของบริษทัในปี 2560 

ภาวะเศรษฐกจิไทยในชว่งครึง่แรกของปี 2560 ทีข่ยายตวัไดด้กีว่าคาดการณ์ รวมไปถงึสญัญาณการฟ้ืนตวั 

ในช่วงครึง่หลงัของปี 2560 จากภาคการสง่ออกและการท่องเทีย่ว รวมไปถงึการเบกิจ่ายของงบประมาณภาครฐัทีส่งูขึน้ 

แสดงถงึแนวโน้มของการขยายตวัทางเศรษฐกจิไทยอย่างต่อเนื่องโดยคาดการณ์การเตบิโตส าหรบัครึง่หลงัของปี 2560 

ในอตัรา 3.4%
12

 จากปจัจยับวกเหล่าน้ีจะสง่ผลต่อก าลงัซือ้และรายไดข้องครวัเรอืนทีส่งูขึน้ และจะสง่ผลใหผู้ผ้ลติสนิคา้

และบรกิารมคีวามตอ้งการใชส้ือ่โฆษณาเพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ในชว่ง

เศรษฐกจิฟ้ืนตวั บรษิทัจงึคาดวา่จะมคีวามตอ้งการใชจ้่ายงบประมาณโฆษณาของผูผ้ลติสนิคา้และบรกิารทีส่งูขึน้ในช่วง

ครึง่หลงัของปี 2560 นอกจากนี้ดว้ยพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปโดยใชเ้วลาอยู่ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัเพิม่มากขึน้ 

จงึเป็นอกีปจัจยัหลกัทีจ่ะดงึดดูใหผู้ผ้ลติสนิคา้และบรกิารหนัมาใหค้วามส าคญักบัการใชง้บประมาณโฆษณาไปยงัสือ่

ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัทีบ่รษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารในสดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้ 

จากการเลง็เหน็ถงึแนวโน้มอุตสาหกรรมทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง บรษิทัจงึลงทุนและพฒันาเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่ศกัยภาพในการใหบ้รกิารในอนาคต และแสดงถงึความ

มุ่งมัน่ในการด าเนินตามวสิยัทศัน์ในการเป็นผูน้ าของโลกในสือ่อุตสาหกรรมโฆษณาของบรษิทัในระยะยาว โดยในปี 

2560 บรษิทัยงัคงวางแผนและเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะขยายการลงทุนเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัอย่างยัง่ยนื 

ดงัต่อไปนี้ 

 การน าเสนอบรกิารแพคเกจเครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัภูมภิาคอาเซยีน (ASEAN OOH Media 

Network Package) โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลกัไดแ้ก่ บรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่ทีม่ฐีานผูบ้รโิภคกระจายอยูใ่น

หลากหลายประเทศทัว่ทัง้ภมูภิาคอาเซยีน การน าเสนอแพคเกจสือ่โฆษณาจากทุกประเทศในภูมภิาค

อาเซยีนภายใตก้ารใหบ้รกิารของแพลนบจีะช่วยใหก้ลุ่มเป้าหมายบรษิทัต่างชาตขินาดใหญ่เหล่าน้ี

สามารถเลอืกใชเ้ครอืขา่ยสือ่โฆษณาฯ ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคทัง้ภูมภิาคภายใต้

มาตรฐานของแพลนบอีย่างรวดเรว็  ในขณะเดยีวกนัการน าเสนอแพคเกจเครอืขา่ยแบบภูมภิาคซึง่มี

มลูค่าสงูจะช่วยใหแ้พลนบสีามารถใหข้อ้เสนอดา้นราคาและรายการสง่เสรมิการขายทีด่กีวา่คู่แขง่ในแต่

ละประเทศ อกีทัง้การขายแบบเหมาแพคเกจทัง้ภูมภิาคยงัชว่ยใหแ้พลนบสีามารถเขา้ถงึงบประมาณ

โฆษณาระดบัภมูภิาคโดยตรงและตดัโอกาสการแขง่ขนัจากผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณาฯในแต่ละประเทศ 

 การขยายพืน้ทีส่ ือ่นอกทีอ่ยู่อาศยัใหค้รอบคลุมในกรุงเทพฯ และทัว่ประเทศเพื่อรองรบัการเตบิโตของหวั

เมอืงในต่างจงัหวดั ตามแผนการขยายเครอืขา่ยสือ่ต่างๆ ดงันี้ 

o สือ่โฆษณาดจิติอล  เพื่อเพิม่ความครอบคลมุของสือ่ดจิติอลพืน้ในกรุงเทพฯ ซึง่ไดร้บัการตอบ

รบัทีด่จีากตลาดในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา ดงันัน้ในปี 2560 บรษิทัจงึยงัคงมแีผนในการขยาย

เครอืขา่ยสือ่โฆษณาดจิติอลในท าเลยุทธศาสตรท์ีส่ าคญัของพืน้ทีก่รุงเทพต่อไป นอกจากน้ี

บรษิทัยงัมแีผนการขยายความครอบคลุมของสือ่ดจิติอลทัว่ประเทศ Plan B TV Nationwide เพิม่เตมิ

จากในปจัจบุนัทีม่ใีหบ้รกิารจ านวน 63 จอภาพเป็นกว่า 96 จอภาพทัว่ประเทศภายในปี 2560 
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ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2560 

10 สิงหาคม 2560 

13 ไตรมาสท่ี 2 สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2560 

o สือ่โฆษณาในสนามบนิ  นอกเหนือจากทีบ่รษิทัไดเ้ริม่ใหบ้รกิารสือ่ในหมวด Air Traveller ใน 

สนามบนิของ AOT และสนามบนิของกรมทา่อากาศยาน รวมเป็นกว่า 31 แห่งแลว้ในปจัจุบนั 

บรษิทัยงัคงมแีผนการเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาในสนามบนิต่อไป เพื่อเพิม่สามารถในการเขา้ถงึ

กลุ่มเป้าหมายนกัเดนิทางทัง้นกัธุรกจิและนกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซือ้สงู

กว่า 125 ลา้นคนต่อปี ทีม่อีตัราการเตบิโตสงูถงึ 23.613
% ต่อปี 

 การพฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนจ าหน่ายเพื่อน าสทิธต่ิางๆ ทีย่งัคงว่างและไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ ของสมาคม

สมาคมกฬีาฟุตบอลแห่งประเทศไทย และ บรษิทั ไทยลกี จ ากดั โดยเฉพาะสทิธกิารผลติและจ าหน่าย

สนิค้าลิขสทิธิข์องสมาคมฟุตบอลฯ ซึ่งสามารถสร้างโอกาสในการหารายได้จากสนิค้าและบริการที่

ตอ้งการน าตราสญัลกัษณ์ของสมาคมฟุตบอลฯ ไปใชเ้พิม่มลูค่าและสรา้งยอดขาย  
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