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1. บทสรปุโดยผูบ้ริหาร 

1.1 บทสรุปผลประกอบการประจ าปี 2559 

 รายไดร้วมของบรษิทัเท่ากบั 2,446.2  ลา้นบาท เตบิโต +12.5% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

 EBITDA เท่ากบั  867.9 ลา้นบาท เปลีย่นแปลง -2.9% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

 ก าไรสทุธ ิ (ไม่รวมค่าใชจ้่ายโครงการ ESOP และ ESOP Warrant ซึง่ไม่ใช่ค่าใชจ้่ายเงนิสด) เท่ากบั 384.0 

ลา้นบาท เปลีย่นแปลง -8.5% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  
 

 

หน่วย: ลา้นบาท FY2014 FY2015 เปล่ียนแปลง 
(2014/2015)   

FY 2016 
 

เปล่ียนแปลง 
(2015/2016)   

รายไดร้วม 1,468.9 2,170.1 +47.7% 2,446.2 +12.5% 
EBITDA 617.9 893.9 +44.6% 867.9 -2.9% 
ก าไรสทุธ ิ 207.4 400.2 +92.9% 351.6 -12.1% 

ก าไรสทุธิ1  
(ไมร่วมค่าใชจ้า่ย IPO Bunus, 
ESOP) 

- 419.8 +102.4% 384.0 -8.5% 

 

1.2 บทสรุปรายละเอยีดทีส่ าคญัอื่นๆ 

 จากการขยายธุรกจิอย่างต่อเนื่องตามลยทุธก์ารขยายสือ่โฆษณาทีม่คีวามหลากหลาย และมคีวาม

ครอบคลุมทัว่ประเทศ สง่ผลใหธุ้รกจิของบรษิทัในปี 2559 ยงัเตบิโตสวนทางกบัอตุสาหกรรมสือ่โฆษณา

โดยรวมทีช่ะลอตวั  

o บรษิทัมรีายไดร้วม 2,446.2 ลา้นบาท เตบิโต 12.5% จากปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผลมาจากการ

พฒันาสือ่โฆษณาเพิม่เตมิ และการควบรวมธุรกจิในช่วงปี 2559 ทีผ่่านมา  

o สือ่ใหมข่องบรษิทัไดร้บัการตอบรบัจากตลาดอย่างด ี โดยสือ่โฆษณาโครงการใหม่ทีล่งทุน

ในปีทีผ่่านมาม ีUtilization Rate ในระดบัสงูกว่า 60% ภายใน 3 เดอืนแรกทีเ่ปิดใหบ้รกิาร 

 

 การเติบโตของรายไดข้องบริษัทเป็นผลจากการลงทุนขยายสื่อใหม่ และเพิม่ความหลากหลายของสื่อ

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการควบรวมบริษัทสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัต่างๆ อาทิ สื่อโฆษณาดิจิตอล

โครงการใหม่ สือ่โฆษณาในสนามบนิและสือ่โฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้ ส่งผลใหก้ าลงัการผลติสื่อ (Media 

Capacity) ส าหรบัปี 2559 เพิม่ขึน้เป็น 4,011.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้คดิเป็น 37.4% จากปีก่อนหน้า 

 การขยายธุรกจิและเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหม้ตีน้ทุนคงทีเ่พิม่สงูขึน้ จากค่าเสื่อมราคา 

และค่าเช่า นอกจากนี้รายไดข้องบรษิทัในไตรมาสที่ 4 ยงัไดร้บัผลกระทบจากการร่วมถวายความอาลยั 

                                                           
1
 ก าไรสุทธไิม่รวมค่าใชจ้่ายส าหรบัพนกังานเกีย่วกบัโครงการ ESOP ซึง่จ่ายใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิาร จ านวน 32.4 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ดงันัน้ในปี 2559 บรษิัทจงึมสีดัส่วนของต้นทุนคงที่ต่อรายได้ทีสู่ง และมอีตัราก าไรสุทธทิี่ต ่าลง โดยมี

อตัราก าไรสทุธเิท่ากบั 14.4% ลดต ่าลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ท่ากบั 18.4% 

 สื่อโฆษณาของบรษิทัม ีUtilization rate โดยรวมในระดบั 57.6% ลดลงจากระดบั 73.2% ของปี 2558 ซึง่

เป็นผลมาจากการขยายสื่อโฆษณาใหม่และเพิม่ก าลงัการผลติสื่ออย่างต่อเนื่อง ซึง่โดยปกติสื่อทีพ่ฒันา

ใหมจ่ะตอ้งใชเ้วลาประมาณ 3-6 เดอืนในการเพิม่ Utilization Rate ใหเ้ขา้สูร่ะดบัมาตรฐานของบรษิทั  

 ก าไรสทุธ ิเท่ากบั 351.6 ลา้นบาท ลดลง -12.1% เมื่อเทยีบปีก่อนหน้า การลดลงของผลก าไรเป็นผลมา

จาก Utilization Rate  ทีล่ดลง และผลกระทบต่อรายไดจ้ากช่วงทีบ่รษิทัร่วมถวายความอาลยั  อย่างไรก็

ตาม บรษิทัมคี่าใชจ้่ายจากโครงการ ESOP ทัง้โครงการ 1 และ 2 จ านวนรวม 32.4 ลา้นบาท ซึ่งหากไม่

นบัรวมค่าใชจ้่ายรายการดงักล่าว บรษิทัจะมกี าไรสทุธเิท่ากบั 384.0  ลา้นบาท  
 

 แนวโน้มธุรกจิของบรษิทั ในปี 2560 

o ส าหรบัปี 2560 บรษิทัฯ ยงัจะมุง่เน้นการเพิม่รายได ้และ Utilization rate จากสือ่โฆษณาเดมิทีไ่ด้

เริม่พฒันาในปี 2559 ซึง่มกี าลงัการผลติของสือ่ใหม่กว่า 767.3 ลา้นบาท  

o การเร่งพฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนจ าหน่ายสทิธต่ิางๆ ของสมาคมสมาคมฟุตบอลฯ และ 

บรษิทั ไทยลกี ฯ ซึง่บรษิทัไดต้ัง้เป้าหมายการจดัหารายไดด้งักล่าวเป็นจ านวน 500-700 ลา้น

บาทต่อปี โดยส าหรบัปี 2560 บรษิทัสามารถจดัหารายไดใ้หแ้ก่สมาคมฟุตบอลฯ และบรษิทั 

ไทยลกีฯ เป็นจ านวนเงนิกว่า 510 ลา้นบาทแลว้ ซึง่จะไดร้บัรายไดค้่าธรรมเนียมการบรหิาร

จดัการในอตัรา 20% ของรายไดท้ีจ่ดัหาใหแ้ก่สมาคมฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกีฯ ได ้
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2. ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน  

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2559 มกีารฟ้ืนตวัในทศิทางทีด่ขี ึน้ โดยขยายตวัในอตัรา 3.2%
2
 เพิม่ขึน้จากปี 

2558 ทีข่ยายตวัรอ้ยละ 2.8 ทัง้นี้เป็นผลจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐัทีม่กีารเร่งรายจ่ายเพื่อการลงทุนในปี

ที่ผ่านมา ในขณะที่การบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโน้มการขยายตัวที่ดขี ึ้นจากปจัจยัภายในประเทศ และรายได้ภาค

การเกษตรทีท่ยอยปรบัดขีึน้หลงัภยัแลง้คลีค่ลาย ดา้นภาคการส่งออกเริม่ปรบัตวัดขีึน้จากการขยายตวัของมูลค่าการ

ส่งออกตัง้แต่ไตรมาสที ่3 ของปี 2559 นอกจากนี้ภาคการท่องเทีย่งยงัเป็นหนึ่งในแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกจิจากตวัเลข

นกัท่องเทีย่วทีเ่ตบิโตถงึ 12.4% ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี  

ถงึแมป้จัจยัทางเศรษฐกจิต่างๆ มแีนวโน้มการปรบัตวัในทศิทางทีด่ ี แต่ผูผ้ลติสนิคา้และบรกิารยงัคงใชจ้่ายงบ

โฆษณาอย่างระมดัระวงั และชะลอการใชจ้่าย นอกจากนี้ในช่วงไตรมาสที ่ 4 ของปี 2559 การใชจ้่ายในสือ่โฆษณายงั

ไดร้บัผลกระทบจากการทีร่่วมกนัถวายความไวอ้าลยัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 30 

วนั โดยรวมจงึสง่ผลกระทบต่อคา่ใชจ้่ายโฆษณาของปี 2559 ใหช้ะลอตวัลดลง -11.7%
3 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยใน

หมวดสือ่โฆษณาโทรทศัน์ (แอนะลอ็ค, ดจิติอล และเคเบิล้) ซึง่มสีดัสว่นตลาดถงึ 65.8% ของมลูค่าตลาดโฆษณารวม 

ลดลงเท่ากบั-15.9% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า  ดา้นค่าใชจ้า่ยโฆษณาในหมวดสือ่สิง่พมิพห์ดตวั -23.0% ในขณะทีส่ือ่

อนิเตอรเ์นตเตบิโต 74.9% ซึง่เป็นผลมาจากความนยิมสือ่สงัคมออนไลน์ (Online Social Media) ทีเ่พิม่ขึน้ และ

ประสทิธภิาพในการวดัผลและการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดช้ดัเจน  รวมถงึสามารถชว่ยสรา้งยอดขายผ่านทาง

อนิเตอรเ์น็ตโดยทนัท ีสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการเลอืกทีจ่ะใชง้บประมาณในสือ่อนิเทอรเ์นตแทนกลุ่มสือ่ดัง้เดมิ ดา้นกลุ่มสือ่

โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั ยงัคงเตบิโตในอตัราทีส่งูเท่ากบั 25.3% จากปีก่อนหน้า แมจ้ะเป็นชว่งทีอุ่ตสาหกรรม

โฆษณาโดยรวมขยายตวัอยู่ในระดบัต ่าอนัเน่ืองมาจากสือ่ประเภทนี้สามารถตอบโจทยข์อ้จ ากดัดา้นงบประมาณของ

ผูผ้ลติสนิคา้และบรกิารไดเ้ป็นอย่างดแีละเป็นสือ่ทีไ่ม่สามารถทดแทนไดด้ว้ยสือ่โฆษณาอนิเทอรเ์นต นอกจากนี้สือ่

โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัยงัมคีวามสอดคลอ้งกบัการพฒันาของชุมชนเมอืงและพฤตกิรรมของคนในสงัคมที่

เปลีย่นแปลงไปซึง่ใชเ้วลาอยูภ่ายนอกทีอ่ยู่อาศยัมากขึน้   

จากอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมใน ปี 2559 ทีเ่ตบิโตตดิลบคดิเป็น -11.7% จากปีก่อนหน้า ในขณะที่

ภาพรวมการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมมแีนวโน้มทีส่งูขึน้ จากผูป้ระกอบการรายใหมแ่ละจากการควบรวมธรุกจิของ

ผูป้ระกอบการรายอื่นๆ  แต่สือ่โฆษณาของบรษิทัยงัคงเตบิโตไดด้ ี โดยรายไดร้วมของบรษิทัในปี 2559เพิม่ขึน้ 12.5% 

จากปีก่อนหน้า ซึง่เพิม่สงูขึน้มากกว่าการเตบิโตของอุตสาหกรรมอย่างมนียัส าคญั เป็นผลจากการทีบ่รษิทัมกีารลงทุน

พฒันาสือ่ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องในปีทีผ่่านมา ประกอบกบัการทีน่กัการตลาดปรบัลดค่าใชจ้่ายโฆษณาในสือ่รปูแบบเก่า 

อาท ิ โทรทศัน์ สิง่พมิพ ์ และเพิม่สดัสว่นค่าใชจ้่ายในสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั ซึง่มอีตัราค่าโฆษณาทีต่ ่ากว่าและ

เหมาะสมกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปจัจุบนัทีใ่ชเ้วลานอกทีอ่ยู่อาศยัเพิม่ขึน้ ส าหรบัปี 2559 สว่นแบ่งการตลาดของ

สือ่ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัประเภทสือ่ในระบบขนสง่มวลชน สือ่กลางแจง้ และสือ่ภายในหา้งสรรพสนิคา้มสีดัสว่น 10.8% 

เพิม่ขึน้จาก 7.6% จากปีก่อนหน้า 

                                                           
2 ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
3
  ท่ีมา: บริษัทเดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 
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ภาพรวมมลูค่าการใชจ้่ายอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ปี 2558 และ ปี 25594 (ลา้นบาท) 

มลูค่าการใชจ้่ายในสื่อโษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัในปี 2559 เตบิโต เฉลีย่ 25.3% เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ในขณะทีอุ่ตสาหกรรมสื่อ

โฆษณาโดยรวมหดตวั -11.7% 

 

มลูค่าการใชจ้่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัเทยีบกบัรายไดข้องบรษิทัรายไตรมาส5 (ลา้นบาท)  
รายไดร้วมของบรษิทัในไตรมาสที ่4 ปี 2559 เทา่กบั 618.9 ลา้นบาท คดิเป็นเตบิโต 1.0% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นหน้า  

 

                                                           
4
  ท่ีมา: บริษัทเดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 

5
 ท่ีมา: บริษัทเดอะนีลสนัคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั และข้อมลูของบริษัท 

+28.0% 
YOY 

+1.0% 
YOY 
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3. พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัในปี 2559 

จากการคงพฒันาตามแผนการขยายสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัใหม้คีวามหลากหลายเพื่อรองรบัการขยายตวั

ของความตอ้งการสือ่ในอนาคตอย่างต่อเนื่อง และเพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว ในปี 2559  บรษิทั

ยงัคงมกีารพฒันาธุรกจิทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

มกราคม 2559 เปิดใหบ้รกิารสื่อโฆษณาภาพนิ่ง ครอบคลุมจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 50 ป้าย เพื่อขยาย

ความครอบคลุมของสือ่ Street Furniture เพิม่เตมิจากเดมิซึง่ใหบ้รกิารแลว้ในจงัหวดัเชยีงใหม่ 

สือ่โฆษณาภาพนิ่ง Nationwide City Network : Nationwide City Network ในจงัหวดัอุดรธานี  

 

มนีาคม 2559 ขยายธุรกจิสือ่ในสนามบนิ (Airport Media) ดว้ยการเขา้ซือ้กจิการของบรษิทั ทนู่าแอดเวอรไ์ท

ซิง่ จ ากดั (“ทนู่า”) ทัง้ 100% ทัง้นี้ ทูน่าเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิสื่อโฆษณาในสนามบนิทีม่ี

ความหลากหลายของสื่อที่ให้บรกิาร อาท ิป้ายโฆษณาภายนอกสนามบนิ ป้ายโฆษณา

ภายในสนามบนิ ป้ายไฟภายในสนามบนิ ป้ายโฆษณาแบบดจิติอล และ รถเขน็สมัภาระ

ผูโ้ดยสาร ซึง่ครอบคลุมใน 25 สนามบนิทีบ่รหิารโดยกรมท่าอากาศยาน  

เมษายน 2559 ไดร้บัเลอืกให ้ เป็นตวัแทนอยา่งเป็นทางการในการบรหิารสทิธปิระโยชน์ของสมาคมกฬีา

ฟุตบอลแห่งประเทศไทย (“สมาคมฟุตบอลฯ”) และ บรษิทั ไทยลกี จ ากดั (“บรษิทั ไทยลกี

ฯ”) ส าหรบัปี 2560 - 2563 โดยบรษิทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของทัง้

สมาคมกฬีาฟุตบอลฯ และ บรษิทั ไทยลกีฯ อาท ิ

 สทิธกิารจดัหารายไดจ้ากการถ่ายทอดสดและเทปการแขง่ขนัฟุตบอลทุกรายการ ทีจ่ดั

โดยสมาคมกฬีาฟุตบอลฯ เวน้แต่การแขง่ขนัฟุตบอลลกีอาชพี รายการ ไทยลกี และ ดิ

วชิ ัน่ 1  

 สทิธิการจัดหารายได้สนับสนุนการจัดการแข่งขนั และ การจัดกิจกรรมอื่นๆของ

สมาคมกฬีาฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกี ฯ 
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 สทิธกิารน า Content ซึง่เป็นสทิธขิองสมาคมกฬีาฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกีฯ  ไป

จดัหารายไดท้างสื่อสิง่พมิพ ์สิอ่วทิยุกระจายเสยีง สื่อวทิยุโทรทศัน์ สื่ออเิลคทรอนิคส ์

สือ่ไรส้าย และ สือ่โทรคมนาคมต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 สทิธกิารผลติและจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึของสมาคมกฬีาฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกีฯ 

สปอรต์มารเ์กต็ติ้ง : ตวัแทนจ าหน่ายสทิธต่ิางๆ ของ สมาคมฟุตบอลฯ และ บรษิทั ไทยลกีฯ 

-   
 

พฤษภาคม 2559 จดัตัง้ Plan B (Malaysia) SDN. BHD. เพื่อพฒันาธุรกจิสือ่โฆษณาทัง้สือ่โฆษณาบนระบบ

ขนสง่มวลชน สือ่โฆษณาภาพนิ่ง และสื่อโฆษณาดจิติอลในประเทศมาเลเซยี 

พฤษภาคม 2559 เปิดใหก้ารบรกิารสื่อโฆษณาดจิติอลขนาดใหญ่หน้าศูนยก์ารคา้ Show DC บรเิวณถนน

พระราม 9 

สือ่โฆษณาดจิติอล: จอภาพดจิติอลขนาดใหญ่บนศนูยก์ารคา้ Show DC ถนนพระราม 9  

 
 

กรกฎาคม 2559 เปิดใหบ้รกิารเวบ็ไซต ์ CityGlide.com เพื่อใหบ้รกิารคน้หาสายรถประจ าทางดว้ยระบบจพีี

เอสซึง่จะช่วยบอกต าแหน่งของรถประจ าทางฯทีอ่ยู่ใกลท้ีส่ดุและช่วยค านวณเวลาการ

เดนิทางพรอ้มประเมนิเวลาในการมาถงึ ซึง่จะช่วยใหผู้โ้ดยสารสามารถวางแผนการ

เดนิทางและชว่ยพฒันาคุณภาพชวีติการเดนิทางดว้ยรถประจ าทางฯใหด้ยีิง่ขึน้  
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บรกิารคน้หาสายรถประจ าทางดว้ยระบบจพีเีอส www.CityGlide.com 

 
 

สงิหาคม 2559 ควบรวมกจิการ บรษิทั ไบรท ์ สกาย มเีดยี จ ากดั (“ไบรทส์กาย”) เพื่อขยายธุรกจิสือ่

โฆษณาในสนามบนิใหม้คีวามหลากหลายยิง่ขึน้ โดยไบรทส์กายเป็นผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณา

ในสนามบนิทีม่นีวตักรรมทนัสมยั รวมถงึความหลากหลายของสือ่ทีใ่หบ้รกิาร อาท ิ สือ่

โฆษณารปูแบบจอสมัผสัพรอ้มจดุบรกิารชารต์โทรศพัทเ์คลื่อนที ่ สือ่โฆษณาดจิติอล สือ่

โฆษณาภาพนิง่ ซึง่ครอบคลุมใน 22 สนามบนิทีบ่รหิารโดยการท่าอากาศยานแห่งประเทศ

ไทย และกรมท่าอากาศยาน 

ตวัอย่างสื่อโฆษณาดจิติอลจอสมัผสัในบรเิวณทีพ่กัผูโ้ดยสารภายในสนามบนิของ บรษิทั ไบรท ์สกาย มเีดยี จ ากดั 

  

สงิหาคม 2559 การเปิดใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณาดจิติอล Plan B TV Nation wide จ านวน 60 จอภาพใน 

44 จงัหวดั เพื่อขยายความครอบคลุมของสือ่โฆษณาดจิติอลไปยงัทัว่ประเทศ 
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สือ่โฆษณาดจิตอล : Plan B TV Nationwide ใน 44 จงัหวดัทัว่ประเทศ  

 
 

สงิหาคม 2559 พฒันารปูแบบของสือ่บนรถโดยสารประจ าทางรปูแบบใหม่ ดว้ยไฟเรอืงแสง เพื่อเพิม่ความ

โดดเด่นและดงึดดูความสนใจในช่วงกลางคนื ซึง่เริม่ใหบ้รกิารบนรถโดยสารประจ าทาง

ปรบัอากาศจ านวน 120 คนั 

สือ่โฆษณาบนรถโดยสารประจ าทางทีไ่ดร้บัการตดิตัง้ไฟเรอืงแสง EL Technology 

 

กนัยายน 2558 การเปิดใหบ้รกิารสือ่โฆษณาดจิติอล Central in-store network จ านวน 10 จอภาพ 

ภายในศนูยก์ารคา้เซน็ทรลัเวลิด ์และเซนทรลั พระราม 9 

สือ่โฆษณาภายในหา้งสรรพสนิคา้: จอภาพแอลอดีใีนบรเิวณลฟิทแ์กว้หา้งสรรพสนิคา้เซน็ทรลัเวลิด์  
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4. สรปุผลการด าเนินงาน 

4.1 รายไดก้ารใหบ้รกิาร 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารใน ปี 2559 เท่ากบั 2,422.0  ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12.5% จากปีก่อนหน้า โดยเป็น

ผลมาจากการขยายก าลงัการผลติ และเพิม่รายไดจ้ากทุกประเภทสื่อหลกัในช่วง 9 เดอืนแรกของปี โดยรายไดจ้ากสื่อ

โฆษณาภาพนิ่งกลางแจ้งเติบโตจากการร่วมเป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบั บรษิัท ฮลัโล บางกอก แอลอีด ีจ า กดั (“ฮลั

โลบางกอก”) รายได้จากสื่อโฆษณาดจิติอลเติบโตจากการขยายก าลงัการผลติอย่างต่อเนื่องรวมถึงการตอบรบัจาก

ตลาดที่ดี ด้านรายได้จากสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายพื้นที่การให้บริการในปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2559 บริษัทยงัได้เริ่มรบัรู้รายได้จากค่าธรรมเนียบการบรหิารจดัการจากสมาคม

ฟุตบอลฯ และบรษิทั ไทยลกีฯ  ทัง้นี้สรุปรายละเอยีดของรายไดแ้ยกตามประเภทสือ่ไดด้งันี้ 

4.1.1 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาภาพนิ่งกลางแจง้ (Outdoor Static Media) เท่ากบั 692.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18.5% 

จากปีก่อนหน้า โดยเป็นผลจากรายไดจ้ากสือ่โฆษณาภาพนิ่งของฮลัโหลบางกอกทีเ่พิม่เตมิเขา้มา 

4.1.2 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาดจิติอล (Digital Media) เท่ากบั 1,040.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3.3%  เมื่อเทยีบกบัช่วง

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า ถงึแมร้ายไดข้องสือ่โฆษณาดจิติอลจะไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการถวายความอาลยัเป็น

ระยะเวลา 30 วนั ซึง่สง่ผลกระทบต่อรายไดโ้ดยประมาณเท่ากบัยอดขายของสือ่โฆษณาดจิติอลระยะเวลา 1 เดอืน แต่

รายไดข้องสือ่ประเภทนี้ในปีทีผ่า่นมายงัเตบิโตได ้ โดยเป็นผลจากมาจากการขยายสือ่โฆษณาดจิติอลอย่างต่อเนื่องในปี

ทีผ่่านมา อาท ิ Plan B TV Nation wide สือ่โฆษณาดจิติอลในต่างจงัหวดัทัว่ประเทศจ านวน 60 จอภาพ 44 จงัหวดั ซึง่เปิด

ใหบ้รกิารในไตรมาส 3 ปี 2559 

4.1.3 รายไดจ้ากสือ่โฆษณาบนระบบขนสง่มวลชน (Transit Media) เท่ากบั 482.6 ลา้นบาท ลดลง 5.4% จากปี

ก่อนหน้า เป็นผลมาการชะลอตวัของสภาวะเศรษฐกจิ ประกอบประกอบกบัรายไดข้องสือ่โฆษณาในรถโดยสารประจ า

ทางทีล่ดลงเนื่องจากนกัการตลาดซึง่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปยงัสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัใหม่ๆ  ทีม่รีปูแบบทนัสมยั 

อาท ิ สือ่โฆษณาดจิติอล นอกจากน้ีรายไดจ้ากสือ่โฆษณาประเภทจอภาพดจิติอลในรถไฟฟ้าใตด้นิยงัไดร้บัผลกระทบ

จากชว่งไวอ้าลยัในไตรมาสที ่ 4 ทีผ่่านมา อย่างไรกด็ ีการปรบัเปลีย่นรถโดยสารประจ าทางเป็นรุ่นใหม่ซึง่คาดว่าจะเริม่

ด าเนินการภายในปี 2560 จะช่วยใหค้วามตอ้งการในสือ่ประเภทนี้กลบัมาสงูขึน้อนัเนื่องมาจากรปูลกัษณ์ภายนอกของ

รถซึง่จะช่วยท าใหส้ือ่โฆษณาคงความน่าสนใจมากยิง่ขึน้ ประกอบกบัสว่นต่อขยายของรถไฟฟ้าสายสมี่วงซึง่จะเริม่

ใหบ้รกิารภายในปีน้ีจะช่วยเพิม่ปรมิาณผูโ้ดยสารและเพิม่มลูค่าสือ่โฆษณาของรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิทีบ่รษิทัใหบ้รกิาร

อยู่ในปจัจุบนั  

4.1.4 รายไดจ้ากสือ่ภายในหา้งสรรพสนิคา้ เท่ากบั 96.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้คดิเป็น 91.1% จากปีก่อนหน้า ซึง่

เป็นผลมากจากสือ่โฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้บิก๊ซทีีเ่ริม่ใหบ้รกิารในไตรมาส 2 ปี 2559 
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4.1.5 รายไดจ้ากสปอรต์มารเ์กต็ติง้ (Sport Marketing) บรษิทัจดัหารายไดใ้หก้บัสมาคมฟุตบอลฯ และ บรษิทั 

ไทยลกีฯ  ส าหรบัปี 2559 เป็นจ านวนทัง้สิน้ 177.8 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัไดร้บัคา่ธรรมเนียมบรหิารจดัการในสดัสว่นรอ้ย

ละ 15 คดิเป็นรายไดค้่าบรหิารจดัการเท่ากบั 26.7 ลา้นบาท  

 

รายได ้ก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธปีิ 2558 และปี 2559 (ลา้นบาท) 

ก าไรสุทธขิองบรษิทัลดลงจากปีก่อนหน้า เป็นผลจาก Utilization Rate ทีล่ดลงจากปีก่อนหน้าจาก 73.2% เป็น 57.6% ประกอบกบัลกัษณะโครงสรา้ง

ตน้ทุนของบรษิทัทีม่สีดัส่วนของตน้ทุนคงทีสู่ง 

 

o  
 

รายไดข้องบรษิทัแยกตามประเภทสื่อ ปี 2558 และ ปี 2559 (ลา้นบาท) 

รายไดจ้ากสื่อโฆษณาภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดจิติอลยงัคงเตบิโตไดแ้มจ้ะไดร้บัผลกระทบจากชว่งการถวายความอาลยัในไตรมาสที่ 4 ในขณะทีส่ื่อโฆษณา

ภายในหา้งสรรพสนิคา้เตบิโตสงูถงึ 91.1% จากปีก่อนหน้าจากการขยายสื่อโฆษณาใหม่ในหา้งสรรพสนิคา้บิก๊ซ ี 

 

จากการมุ่งขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาในปจัจุบนัพรอ้มทัง้พฒันาสือ่รปูแบบใหม่ออกสูต่ลาดอย่างต่อเนื่องตัง้แต่

ปี 2557 สง่ผลใหก้ าลงัการผลติสือ่ (Media Capacity) ส าหรบัไตรมาส 4 ของปี 2559 เพิม่ขึน้เป็น 1,077.7 ลา้นบาท หรอื

สงูขึน้ 34.8% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ทัง้นี้เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพในการใหบ้รกิารของบรษิทัในการรองรบั

ความตอ้งการสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัทีเ่ตบิโตขึน้ในระยะยาว  
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ก าลงัการผลติสื่อ (Media Capacity) ของบรษิทัรายไตรมาส ในชว่ง ไตรมาส 1 ปี 2557 ถงึ ไตรมาสที่ 4 ปี 2559 (ลา้นบาท) 

บรษิทัมกีารลงทุนเพื่อพฒันาสื่อใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ความสามารถในการสรา้งรายได้ในอนาคต โดยมอีตัราการเตบิโตของก าลงัการผลติสื่อรายไตร

มาสเฉลีย่ตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 2557 ถงึ ไตรมาสที ่4 ปี 2559 เท่ากบั 9.0%  

 

4.2 ตน้ทุน  

 ค่าใชจ้่ายรวมของบรษิทัส าหรบัปี 2559 เท่ากบั 2,022.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 22.6% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน

หน้าสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายส่วนแบ่งรายได ้(Revenue Sharing) ทีจ่่ายใหก้บัฮลัโลบางกอกทีเ่พิม่สงูขึน้ตามยอดขาย 

ประกอบกับต้นทุนการให้บริการซึ่งเพิ่มขึ้นจากค่าเสื่อมราคาของการลงทุนในปีที่ผ่านมา  รายละเอียดค่าใช้จ่าย

ประกอบดว้ยสว่นต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

4.2.1 ตน้ทุนการใหบ้รกิาร ส าหรบั ปี 2559 เท่ากบั 1,639.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21.6% จากช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายส่วนแบ่งรายได ้(Revenue Sharing) ทีจ่่ายใหก้บัฮลัโลบางกอกในอตัรา 80% ของ

รายได ้ ประกอบกบัค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่สงูขึน้จากการขยายธุรกจิและเพิม่จ านวนสือ่โฆษณา  และอกีปจัจยัหน่ึงของการ

เพิม่ขึน้ของต้นทุนเป็นผลมาจากต้นทุนผนัแปรต่างๆ ที่เพิม่ขึน้ตามการขยายตวัของธุรกจิ อาท ิค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่า

ซ่อมบ ารุง   

ต้นทุนการใหบ้รกิารที่เติบโตในอตัรา 21.6% นัน้สงูกว่าการเตบิโตของยอดขายซึง่ได้รบัผลกระทบจากช่วง

ถวายความไวอ้าลยัทีส่่งผลใหร้ายไดร้วมของปีเติบโตในอตัรา 12.5% ส่งผลใหอ้ตัราก าไรเบือ้งต้นใน ปี 2559 เท่ากบั 

33.0% ลดลงจาก 37.9% ของปีก่อนหน้า   

4.2.2 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบรหิารส าหรบัปี 2559 เท่ากบั 383.7 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ 27.0% จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจาก ค่าใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิทัย่อยทีค่วบรวมเขา้มาในปีทีผ่่านมา 

และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ตามจ านวนพนกังานในปีทีผ่่านมา ทัง้นี้ สดัส่วนของค่าใชจ้่ายในการขายฯ ต่อ

รายได้รวมในปี 2559 คดิเป็น 15.7% เพิม่ขึน้จาก 13.9% ของปี 2558 เนื่องจากการควบรวมกจิการในปีที่ผ่านมา 

อย่างไรกต็ามสดัสว่นนี้มแีนวโน้มทีจ่ะลดต ่าลงในอนาคตอนัเนื่องมาจากการประหยดัต่อขนาด และการปรบัลดค่าใชจ้่าย

ในการบรหิารทีซ่ ้าซอ้นระหว่างกนั 
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4.3 ก าไร 

ในปี 2559 บรษิทัมกี าไรสทุธ ิเทา่กบั 351.6 ลา้นบาท ลดลง -12.1% เมื่อเทยีบปีก่อนหน้า และอตัราก าไรสทุธิ

ของบรษิทัเท่ากบั 14.4% ลดต ่าลงจากชว่งปี 2558 ซึง่เท่ากบั 18.4% การลดลงของผลก าไรและอตัราก าไรสทุธเิป็นผล

มาจาก Utilization Rate  ทีล่ดลง และผลกระทบของรายไดจ้ากการถวายความอาลยัเป็นระยะเวลา 30 วนั ประกอบกบัการ

พฒันาสือ่โฆษณาใหม่ของบรษิทัอย่างต่อเนื่องสง่ผลใหบ้รษิทัมตีน้ทุนคงทีเ่พิม่สงูขึน้ (อาท ิค่าเสือ่มราคา และค่าเช่า) 

ดงันัน้ในช่วงทีม่คีวามตอ้งการสือ่โฆษณาต ่าประกอบกบัสภาวะการชะลอตวัของสภาวะเศรษฐกจิ บรษิทัจงึมสีดัสว่นของ

ตน้ทุนคงทีต่่อรายไดท้ีส่งูและมอีตัราก าไรสทุธทิีต่ ่า ทัง้นี้หากไม่นบัรวมค่าใชจ้่ายพเิศษของโครงการ ESOP ทัง้โครงการ 

1 และ 2 จ านวนรวม 32.4 ลา้นบาท ก าไรสทุธไิม่รวมรายการพเิศษส าหรบัปี 2559 เท่ากบั 384.0 ลา้นบาท และอตัรา

ก าไรสทุธไิม่รวมรายการพเิศษเท่ากบั 15.7% 

4.4 ฐานะทางการเงนิของบรษิทั   

ณ 31 ธ.ค. 2559 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 3,672.5 ลา้นบาท เตบิโตขึน้เลก็น้อยจากสิน้ปีก่อนหน้าคดิเป็น 8.3% 

จากสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายธุรกจิของบรษิทั  

หนี้สิน้ของบรษิทั เท่ากบั 496.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 20.3% จากเจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ตามการ

ขยายธุรกจิของบรษิทั 

บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม 3,176.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปีก่อนหน้า 6.6% ซึง่เป็นผลจากก าไรสะสมที่

เพิม่ขึน้ หลงัหกัเงนิปนัผลจ่ายจ านวน 245.5 ลา้นบาทในปี 2559 

4.5 สภาพคล่องและกระแสเงนิสด   

chart)  

ณ สิน้งวดบญัช ีปี 2559 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมทัง้เงนิลงทุนระยะสัน้ทัง้สิน้ 343.7 ลา้น

บาทลดลง 543.4 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปีก่อนหน้า โดยในระหว่างงวดมกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงานสทุธเิท่ากบั 329.7 

ลา้นบาท กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการลงทุนสุทธเิท่ากบั 705.0 ลา้นบาท โดยรายการหลกัของกระแสเงนิสดใชไ้ป

ในกจิกรรมการลงทุนมาจาก 1) การลงทุนในอุปกรณ์เพื่อขยายการใหบ้รกิารสือ่โฆษณา จ านวน 619.3 ลา้นบาท และ 2) 
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การลดลงของเงนิลงทุนชัว่คราวจ านวน 458.4 ลา้นบาท ดา้นกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิสุทธเิท่ากบั 

168.2 ลา้นบาท โดยรายการหลกัของกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิมาจาก 1 ) การจ่ายเงนิปนัผลจ านวน 

245.5 ลา้นบาท และ 2)เงนิรบัค่าหุน้สามญัเพิม่ทุนจากโครงการ ESOP จ านวน 67.4 ลา้นบาท ทัง้นี้เงนิสดรวมทัง้เงนิ

ลงทุนระยะสัน้ ณ สิน้งวดบญัชขีองบรษิทัมจี านวนเพยีงพอส าหรบัการลงทุนขยายงานและโครงการต่างๆในอนาคต 
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5. อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 2558 2559 
ก าไรขัน้ตน้6 (รอ้ยละ) 37.9 33.0 
EBITDA  (รอ้ยละ) 41.1 35.5 
EBIT (รอ้ยละ) 23.9 17.3 
ก าไรสทุธ ิ (รอ้ยละ) 18.4 14.4 
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 21.7 11.4 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 2558 2559 
สภาพคล่อง (เท่า) 4.1 3.4 
สภาพคล่องหมุนเรว็7 (เท่า) 3.8 2.4 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 96.2 107 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 76.6 69.7 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 2558 2559 
ผลตอบแทนจากสนิทรพัย์8 (รอ้ยละ) 14.5  10.0 

การหมุนของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.8 0.7 
 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 2558 2559 
หนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.16 0.14 

 

                                                           
6 ค านวณจากรายไดร้วม 
7 (เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด+ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น)/หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 
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6. แนวโน้มและพฒันาการของบริษทัในปี 2560 

ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2560 มแีนวโน้มการฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้า จากนโยบายการกระตุน้ค่าใชจ้่ายของ

ภาครฐัทีเ่ริม่ในปี 2559 และคาดว่าจะมกีารเร่งการใชจ้่ายการลงทุนของรฐัมากขึน้ในปี 2560 ประกอบกบัการฟ้ืนตวัของ

การผลติภาคเกษตรซึง่เริม่กลบัมาขยายตวัอกีครัง้ในไตรมาสสดุทา้ยของปี 2559 ทัง้นี้ส านกังานคณะกรรมการ

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตคิาดว่าดชันีความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคและดชันีความเชื่อมัน่ทางธุรกจิในปี 2560 จะปรบั

เพิม่สงูขึน้จากปีก่อนหน้าจากความคาดหวงัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก และการขยายตวัของเศรษฐกจิในประเทศจาก

ปจัจยัขา้งตน้  

จากปจัจยับวกทางเศรษฐกจิของประเทศไทยในปี 2560 ขา้งตน้สง่ผลในเชงิบวกต่อภาพรวมของอุตสาหกรรม

สือ่โฆษณา โดยสมาคมมเีดยีเอเยนซีแ่ละธุรกจิสือ่แห่งประเทศไทย (MAAT) ไดค้าดการณ์มลูค่าการใชจ้่ายอุตสาหกรรม

สือ่โฆษณาปี 2560 ว่าจะเตบิโต +10% จากปี 2559 ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมัน่ใจว่าดว้ยเครอืขา่ยสือ่ของบรษิทัที่

หลากหลายและสามารถตอบโจทยท์างการตลาดของเจา้ของสนิคา้และบรกิารไดเ้ป็นอย่างด ี อกีทัง้ดว้ยกลยุทธข์อง

บรษิทัทีจ่ะพฒันาสือ่ทีม่ปีระสทิธภิาพ คุม้ค่าและสามารถวดัผลไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม บรษิทัจะยงัคงสามารถขยายตวัได้

ในอตัราทีส่งูกว่าอุตสาหกรรมดงัเช่นผลประกอบการในอดตีสบืเน่ืองจากปจัจยั ดงัต่อไปน้ี  

 บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นการเพิม่รายได ้ และ Utilization rate จากสือ่โฆษณาเดมิทีไ่ดเ้ริม่พฒันาในปี 2559 ซึง่มี

ก าลงัการผลติของสือ่ใหม่สว่นนี้ประมาณ 767.3 ลา้นบาท โดยบรษิทัจะเร่งท าการตลาดเพื่อใหน้กัการ

ตลาดไดรู้จ้กักบัสือ่ทีพ่ฒันาใหม ่พรอ้มทัง้เขา้ใจในประสทิธภิาพ ความคุม้คา่ และการวดัผลของแต่ละสือ่

ไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม ทัง้น้ีโดยมเีป้าหมายในการเพิม่ Utilization Rate ของสือ่ใหม่เหล่านี้ใหเ้ขา้สูร่ะดบัสงู

ตามมาตรฐานของบรษิทัภายในระยะเวลา 6 เดอืน  

 การขยายพืน้ทีส่ ือ่นอกทีอ่ยู่อาศยัใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศเพื่อรองรบัการเตบิโตของหวัเมอืงใน

ต่างจงัหวดั ทัว่ประเทศ ตามแผนการขยายเครอืขา่ยสือ่ต่างๆ ดงันี้ 

o สือ่โฆษณาในสนามบนิ  นอกเหนือจากทีบ่รษิทัไดเ้ริม่ใหบ้รกิารสือ่ในหมวด Air Traveller ใน 

สนามบนิของ AOT และสนามบนิของกรมทา่อากาศยาน รวมเป็นกว่า 34 แห่งแลว้ในปจัจุบนั 

บรษิทัยงัคงมแีผนการเพิม่พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาในสนามบนิต่อไป โดยเน้นการพฒันาสือ่โฆษณา

ควบคู่กบันวตักรรมเพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บันกัเดนิทางและเพิม่มลูค่าใหก้บัสือ่โฆษณา

ของบรษิทั 

 

 การพฒันาธุรกจิในฐานะตวัแทนจ าหน่ายสทิธต่ิางๆ ของสมาคมสมาคมฟุตบอลฯ และ บรษิทั ไทยลกี ฯ 

ซึง่จะเริม่อย่างเป็นทางการในระหว่างปี 2560 – 2563 ทัง้นี้บรษิทัไดต้ัง้เป้าหมายการจดัหารายได้

ดงักล่าวเป็นจ านวน 500-700 ลา้นบาทต่อปี  
 

 การขยายธุรกจิสือ่โฆษณาในภมูภิาคอาเซยีน บรษิทัวางแผนทีจ่ะขยายธุรกจิสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยั

โดยการน าแผนธุรกจิของสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยัทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างสงูในประเทศไทย ร่วมกบั
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พนัธมติรทางธุรกจิในต่างประเทศผูม้คีวามเชีย่วชาญและเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มของธุรกจิและความ

ตอ้งการของผูผ้ลติสนิคา้และบรกิารในตลาดแต่ละประเทศ เพื่อบรรลุเป้าหมายการขยายธุรกจิสือ่เพื่อ

เขา้ถงึผูบ้รโิภคทัว่ทัง้ภูมภิาค ในเบือ้งตน้บรษิทัจะเริม่ด าเนินการขยายธุรกจิไปยงักลุ่มประเทศใน

อาเซยีนทีม่ศีกัยภาพสงู อาท ิมาเลเซยี อนิโดนีเซยี และ ฟิลปิปินส ์ 
 

  


